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ВСТУП

Актуальність теми. Забезпечення сталого розвитку підприємства мож-

ливе лише за умови чітко продуманої довгострокової стратегії. У даний час

підприємствами для забезпечення конкурентоспроможності все активніше

застосовуються прогресивні технології для виробництва нової продукції. То-

му виникає потреба інноваційного розвитку підприємства, якщо воно не хоче

стати аутсайдером ринку.

На сьогодні існують галузі, які не вважаються пріоритетними в промис-

ловості України, але які спроможні вийти на зовнішній ринок з готовою про-

дукцією, розраховуючи поступово проникнути в конкурентне середовище

міжнародного ринку за допомогою підвищення технічного рівня продукції,

що випускається, на основі впровадження результатів науково-дослідницьких

робіт. Однією з них є легка промисловість, яка забезпечує населення життєво

необхідною продукцією, виконує вагому соціальну функцію та формує екс-

портний потенціал країни. Але подальший розвиток легкої промисловості,

зокрема шкіряної галузі, потребує створення наукового підґрунтя активізації

інноваційної діяльності її підприємств, яке б враховувало галузеві особливос-

ті, наявність та необхідність подолання специфічних проблем та забезпечува-

ло подальший розвиток галузі.

Проблемам різних аспектів інноваційного розвитку промислових підпри-

ємств присвячені праці відомих вітчизняних та зарубіжних дослідників. Серед

зарубіжних науковців можна назвати таких, як І. Ансофф, Л. Водачек, П. Дойль,

П. Завлін, М. Мескон, В. Нємцов, Б. Санто, Б. Твісс, А. Томпсон, Р. Фатхутдінов,

Й. Шумпетер, Ю. Яковець. Широкого висвітлення ці проблеми набули також у

працях таких відомих вітчизняних вчених: В.П. Александрової, Ю.М. Бажала,

Л.І. Бєлоусової, А.С. Гальчинського, В.М. Геєця, А.П. Гречан, А.В. Гриньова,

М.П. Денисенка, М.М. Єрмошенка, О.П. Косенко, О.В Рудика, Т.О. Соболєвої,

Л.І. Федулової, М.Г. Чумаченка, Н.І. Чухрай.

Наявність значної кількості наукових розробок свідчить про особливу

зацікавленість науковців щодо даного напряму дослідження, проте не достат-
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ньо приділено уваги питанню формування та реалізації інноваційної стратегії

промислового підприємства, оцінці його інноваційного потенціалу та іннова-

ційної активності. В зв‘язку з цим тема дисертаційної роботи, в якій вирішу-

ються зазначені вище проблеми, є актуальною.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисер-

таційна робота пов‘язана з науково-дослідною тематикою Київського націо-

нального університету технологій та дизайну «Фундаментальні дослідження

методологічних основ розвитку постіндустріальної економіки» (Державний

реєстраційний номер 0110U001739, 2010-2011). Особистий внесок автора по-

лягає у розробці методичних підходів щодо: оцінки інноваційного потенціалу

та інноваційної активності промислових підприємств; використання їх при

розробці інноваційної стратегії; формування ключових показників результа-

тивності інноваційної стратегії.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є

розробка теоретико-методичних основ та практичних рекомендацій щодо фо-

рмування, реалізації й оцінки інноваційної стратегії та її впливу на показники

діяльності промислових підприємств.

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність розв‘язання та-

ких основних завдань:

- охарактеризувати сутність та зміст поняття «інновація» та «іннова-

ційна стратегія»;

- розкрити сутність інноваційного потенціалу та інноваційної активнос-

ті на принципах системного підходу;

- обґрунтувати структуру, систему оцінок та вибір показників форму-

вання інноваційного потенціалу та інноваційної активності на підставі уза-

гальнення існуючих методичних підходів;

- проаналізувати сучасний стан інноваційної діяльності підприємств

легкої промисловості й виявити фактори, які впливають на цей процес;

- розробити методичний підхід щодо формування й оцінки інновацій-

ного потенціалу та інноваційної активності промислових підприємств;
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- удосконалити методи оцінки інноваційного потенціалу та інновацій-

ної активності при розробці інноваційної стратегії промислових підприємств;

- розробити інноваційну стратегію та визначити ефективність її реалі-

зації на промислових підприємствах.

Об'єктом дослідження є процес формування інноваційної стратегії

промислових підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних та методичних по-

ложень, принципів, методів та інструментів, що забезпечують формування та

реалізацію інноваційної стратегії промислового підприємства.

Методи дослідження. Методичною основою дисертаційної роботи є

класичні та сучасні теорії, праці визнаних у світовій науці вчених, загально-

наукові принципи проведення комплексних досліджень.

У дисертації використано загальнонаукові й спеціальні методи дослі-

дження процесів і явищ у їх взаємозв'язку та розвитку, а саме: монографічний

(при формулюванні мети, завдань, предмету і об‘єкту дослідження); метод

порівняльного аналізу (при дослідженні методичних підходів до формування

інноваційної стратегії, інноваційного потенціалу та інноваційної активності);

статистичні методи (для аналізу тенденцій розвитку основних макроекономі-

чних показників розвитку промисловості України й виявлення економічних

передумов формування інноваційної стратегії); математичні, зокрема в аналізі

бухгалтерської звітності (при дослідженні внутрішнього та зовнішнього сере-

довища підприємства); розрахунково-конструктивний, графічний (при порів-

нянні показників); експериментальний метод (при апробації розроблених ме-

тодик). Обробка даних здійснювалась з використанням засобів комп‘ютерної

техніки і спеціального програмного забезпечення.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-

правові акти України, дані Держстатистики України, Міністерства економіч-

ного розвитку та торгівлі України, постанов Кабінету міністрів України, ма-

теріалів фінансової звітності та оперативної інформації інноваційної діяльно-
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сті промислових підприємств, а також наукових, періодичних видань, науко-

вих конференцій та ресурсів мережі Internet.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні

комплексу теоретико-методичних положень щодо формування та реалізації

інноваційної стратегії промислових підприємств та розробки практичних ре-

комендацій щодо оцінки ефективності її реалізації. Найбільш значущі наукові

результати, що виносяться на захист, полягають у наступному:

вперше:

- розроблено методичний підхід формування інноваційної стратегії з вико-

ристанням матричного підходу залежно від рівнів інноваційного потенціалу та

інноваційної активності, спрямований на забезпечення обґрунтованості іннова-

ційного розвитку підприємства і підвищення ефективності його діяльності;

удосконалено:

- систему конкурентних (ділових) стратегій шляхом введення до їх скла-

ду поняття «стратегія інноваційно-технологічного лідерства», застосування

якої забезпечує провідні позиції підприємства на ринку при випуску обмеже-

ного кола інноваційних продуктів за умов високого інноваційного потенціалу

та патентного захисту інновацій;

- методичний підхід щодо формування системи складових і вибору пока-

зників оцінювання інноваційного потенціалу, що адаптує матричні розробки

для практичного використання підприємствами, з враховуванням екологічної

компоненти для підприємств з екологічно небезпечним виробництвом;

- систему критеріїв і показників оцінки інноваційної активності підпри-

ємств, яка базується на кількісних показниках оцінки і враховує інтенсивність

дій підприємства: з створення інновацій, їх реалізації та залучення на їх роз-

виток інвестицій, що дозволяє визначити в динаміці рівень інноваційного ро-

звитку підприємств порівняно з конкурентами;

- методичний підхід щодо комплексної оцінки ефективності інновацій-

ної стратегії на основі адаптованої збалансованої системи показників для під-

приємств легкої промисловості з використанням ключових показників ре-
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зультативності в складі блоків «Фінанси», «Клієнти», «Інноваційні бізнес-

процеси» та «Персонал», що враховує особливості інноваційної діяльності

підприємств шкіряної підгалузі;

дістали подальшого розвитку:

- визначення інноваційної стратегії як стратегії базового рівня, де на ві-

дміну від існуючих підходів, в авторській інтерпретації в понятті «інновацій-

на стратегія» акцент зміщено з її характеристики як функціональної стратегії

в базовий елемент корпоративної і конкурентної стратегії інноваційного роз-

витку підприємства, реалізація якої здійснюється підтримуючими стратегія-

ми, створеними переважно на інноваційній основі;

- методичний підхід щодо відбору збалансованих показників на основі

результатів стратегічного аналізу розвитку підприємства для створення стра-

тегічної карти і розрахунку інтегральних ключових показників результатив-

ності реалізації інноваційної стратегії в рамках кожного із стратегічних на-

прямів;

- модель створення міжфункціонального підрозділу для управління роз-

робкою інноваційних продуктів, моніторингу реалізації інноваційної страте-

гії, яка дозволить забезпечити підвищені результати роботи підприємства при

зміні ринкової кон‘юнктури;

- уточнення змісту поняття «інноваційний потенціал» та «інноваційна

активність» в розрізі внутрішніх бізнес-процесів та зовнішніх факторів впли-

ву, що дозволяє об‘єктивно визначати конкурентну позицію підприємства в

галузі.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що за-

пропонований методичний підхід до формування інноваційної стратегії д о-

ведений до рівня практичних рекомендацій, використаний на підприємствах

легкої промисловості та може бути рекомендованим для реалізації підпри-

ємствами інших галузей. Наукові результати дисертаційного дослідження

знайшли своє практичне застосування на підприємствах легкої промислово-

сті України, що підтверджується відповідними довідками, зокрема на ПАТ
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«Чинбар» (довідка № 20/334 від 19.06.2012, довідка № 20/335 від 19.06.2012,

довідка № 434 від 18.09.2012), ТОВ «ТОМІГ» (довідка № 131 від 25.05.2012,

довідка № 132 від 25.05.2012) та ПАТ «ШП «Світанок» (довідка № 193 від

4.06.2012, довідка № 195 від 4.06.2012).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною за-

вершеною роботою здобувача. Наукові положення, розробки та пропозиції,

що містяться в роботі та виносяться на захист, одержані автором самостійно.

З наукових праць, що видані у співавторстві, в дисертації використано тільки

ті ідеї та положення, котрі є результатом особистої роботи здобувача і стано-

влять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати

дисертаційного дослідження доповідалися і обговорювалися на науковій

конференції молодих вчених та студентів (м. Київ, КНУТД, 2010 р.), науковій

конференції молодих вчених та студентів (м. Київ, КНУТД, 2012 р.), міжна-

родній науково-практичній конференції «Економічні проблеми сталого роз-

витку» (м. Суми, 2012 р.).

Публікації. За результатами проведених досліджень автором опубліко-

вано 11 наукових праць, у тому числі, 2 розділи в монографіях, 6 статей у фа-

хових виданнях (з них 3 одноосібно), 3 матеріали наукових конференцій. За-

гальний обсяг опублікованого матеріалу 38 д.а., з яких особисто автору нале-

жить 5,18 д.а.

Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу,

трьох розділів, 13 підрозділів, висновків, списку використаних джерел (178

найменувань) й 14 додатків на 38 сторінках. Основний зміст роботи викладе-

но на 206 сторінках комп‘ютерного тексту, містить 47 таблиць, 28 рисунків.__
ВИСНОВКИ

Дисертаційна робота дозволяє розв‘язати економічну проблему, пов‘язану з

методичними та практичними рекомендаціями щодо формування та реалізації

інноваційної стратегії підприємства. За результатами проведеного дослідження

сформовано такі висновки та пропозиції:

1. Будь-яка діяльність підприємства передбачає інноваційну складову

як запоруку його ефективного розвитку. Тому, проаналізовано наукові джерела з

питань інноваційного розвитку підприємства та розкрито зміст та сутність понять

«інновація», «стратегія», «інноваційна стратегія» та наукове їх обґрунтування.

При розкритті сутності інноваційної стратегії доведено доцільність її форму-

вання за двома показниками: інноваційний потенціал та інноваційна актив-

ність.

2. Застосовано принцип системного підходу до розкриття сутності ін-

новаційного потенціалу та інноваційної активності підприємства, а також визна-

чення їх як системи, складовими якої виступають підсистеми та показники.

3. Обґрунтовано структуру, систему оцінок та вибір показників фо-

рмування інноваційного потенціалу та інноваційної активності на підставі

узагальнення існуючих методичних підходів. Підсистемами інноваційного

потенціалу підприємства пропонується обрати такі: кадровий, техніко-

технологічний, фінансовий, інформаційний потенціали та зовнішні комуніка-

ції. Складовими інноваційної активності підприємства було обрано наступні:

інтенсивність інноваційного процесу, інтенсивність оновлення виробництва

та його результативність, інтенсивність залучення інвестицій для розробки,

впровадження та випуску інновацій.

4. Проаналізувавши стан інноваційної діяльності підприємств легкої

промисловості, визначено, що за останні роки кількість підприємств, що

впроваджували чи розробляли інновації, скорочувалась. Лише в шкіряній

промисловості спостерігалось покращення інноваційної діяльності, хоча і не

високими темпами. Для високої результативності інноваційній діяльності не-

обхідне систематичне оновлення й покращення виробничої діяльності підп-
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риємства, яке можливо забезпечити як за рахунок власних сил та коштів, так і

за допомогою науково-технічних здобутків ззовні.

5. Розроблено методичні рекомендації формування та оцінки інно-

ваційного потенціалу та інноваційної активності підприємств легкої промис-

ловості, що базуються на використанні натуральних часткових показників і

передбачають розрахунки інтегральних їх значень шляхом застосування сере-

дньої геометричної величини.

6. Розроблено алгоритм формування інноваційної стратегії шляхом

побудови двомірної матриці на основі рівнів інноваційного потенціалу та ін-

новаційної активності підприємства. Періодичне проведення їх оцінки сприя-

тиме підвищенню ефективності діяльності підприємства внаслідок переходу

на інноваційний шлях розвитку. Методичні рекомендації щодо формування

інноваційної стратегії підприємства апробовано у практичній діяльності підп-

риємств шкіряної промисловості – ПАТ «Чинбар», ПАТ «ШП «Світанок» та

ТОВ «ТОМІГ».

7. Враховуючи той факт, що у ПАТ «Чинбар» досить високий рівень

інноваційного потенціалу було запропоновано стратегічні заходи в рамках

«агресивно наступальної стратегії», що виведе підприємство в інноваційно-

технологічні лідери на ринку шкіряної продукції. В рамках цієї стратегії

впроваджено інноваційні технології оздоблення хромового напівфабрикату,

що сприятимуть зменшенню собівартості продукції на 4,9% та зниженню

тривалості виробничого циклу на 4,6%.

8. Для підвищення злагодженості та ефективності роботи дослідни-

цької та маркетингової служби запропоновано створення єдиного центру ін-

новаційного та маркетингового забезпечення, який дасть змогу оперативно

використовувати ресурси для інноваційного розвитку підприємства і моніто-

рити хід реалізації інноваційної стратегії .

9. Для оцінки ефективності реалізації інноваційної стратегії викорис-

тано методичні підходи щодо побудови ключових показників результативно-

сті, що були адаптовані до оцінки результативності реалізації інноваційної
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стратегії, розробленої для підприємств шкіряної промисловості з урахуванням

особливості їх економічної діяльності, використання інноваційних техноло-

гій, що потребують адекватних змін у маркетингових, виробничих, кадрових,

фінансових, екологічних і організаційних сферах.

10. Проведено оцінку впливу запропонованої інноваційної стратегії на

рівень інноваційного потенціалу та інноваційної активності шкіряних підпри-

ємств. Показано, що запропоновані стратегічні заходи дають змогу підвищити

рівні інноваційного потенціалу та інноваційної активності та виводять підпри-

ємство в інноваційно-технологічні лідери на ринку шкіряної продукції.
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