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ВСТУП
Актуальність теми. Складність, багатоваріантність і динаміка росту економіки України, прискорення темпів упровадження економічних реформ, активізація процесів інтеграції потребують розв’язання багатьох економічних, наукових, технологічних, екологічних і соціальних проблем, що передбачає формування стратегічного мислення, нових підходів до прийняття управлінських рішень. У сучасних умовах ведення бізнесу з високим рівнем конкуренції управлінський апарат повинен відслідковувати зміни, які відбуваються в зовнішньому середовищі, та своєчасно реагувати на них, оцінювати діяльність підприємств-конкурентів для прийняття управлінських рішень з метою нейтралізації негативних факторів. Такі дії вимагають своєчасного і кваліфікованого аналітичного дослідження, діагностики, оцінки та прогнозування показників усіх видів діяльності суб’єкта господарювання, що забезпечується системою стратегічного аналізу.

Необхідність підвищення конкурентоспроможності підприємств автомобільного вантажного транспорту обумовлюється тим, що Україна є повноправним членом міжнародних організацій, створених для полегшення та інтеграції функціонування ринків міжнародних автомобільних перевезень.  Запорукою успішного функціонування автотранспортних підприємств є глибоке системне дослідження внутрішніх і зовнішніх чинників, аналітичне обґрунтування прийняття управлінських рішень та вибору оптимальної стратегії подальшого їх розвитку. 

Проблеми організації та методики економічного аналізу в управлінні підприємством досліджували вітчизняні і зарубіжні вчені: І. Х. Ансофф,       Ф. Ф. Бутинець, Т. В. Гаврисенко, С. П. Гордієнко, А. П. Градов, Т. О. Герасименко, Л. Ч. Дідковська, О. А. Зоріна, Г. В. Кіндрацька, О. О. Короп, Я. Комаринський, О. Л. Коробейніков, О. П. Кундря-Висоцька, П. О. Куцик, І. Д. Лазаришина,    І. Ф. Мамонов, Л. О. Мармуль, Б. М. Мізюк, Є. В. Мних, О. В. Олійник,    І. М. Парасій-Вергуненко, К. І. Редченко, Ю. З. Толчеєв, О. М. Тридід,    Г. В. Осовська, С. В. Сагова, О. М. Скібіцький, Б. Г. Скоков, А. Дж. Стрікленд,      А. А. Томпсон, З. Є. Шершньова, С. І. Шкарабан, Р. А. Фатхудінов та інші.

Не применшуючи результати досліджень учених та їх значення для сучасного розвитку науки, варто зазначити, що особливі умови функціонування підприємств автомобільного вантажного транспорту обумовлюють необхідність удосконалення теоретичних і організаційно-методичних положень та розроблення практичних рекомендацій із стратегічного аналізу їх діяльності, що визначає актуальність обраної теми дослідження, її мети, завдань, структури й основних напрямів.     

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт Університету банківської справи Національного банку України та Регіонального філіалу Національного інституту стратегічних досліджень у місті Львові за темами: «Вплив процесів інтеграції на організацію обліку, аналізу, аудиту» (державний реєстраційний номер 0111U003782); «Пріоритети державної політики сприяння посиленню фінансової стійкості суб’єктів підприємництва України в умовах фінансово-економічної кризи» (державний реєстраційний номер № 1/05-05); «Аналіз та моделювання впливу монетарних режимів на інноваційний розвиток економіки» (державний реєстраційний номер 0110U000077). У межах наукових тем автором проведені дослідження, пов’язані з організацією та методикою аналізу діяльності суб’єктів господарювання.  

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних положень і розроблення практичних рекомендацій з удосконалення організації та методики стратегічного аналізу в управлінні підприємствами автомобільного вантажного транспорту для забезпечення їх ефективної діяльності. Досягнення зазначеної мети дослідження обумовило необхідність вирішення таких завдань: 

– з’ясувати сутність категорій «стратегічне управління» і «стратегічний аналіз», визначити їх особливі умови для встановлення впливу на цілісну систему управління; 

– уточнити та систематизувати класифікацію принципів стратегічного управління для побудови стратегічного аналізу на підприємствах автомобільного вантажного транспорту;

– дослідити існуючі класифікації стратегій і на їх основі розробити класифікацію стратегій та показати її вплив на процес стратегічного аналізу на автотранспортних підприємствах; 

– окреслити напрями вдосконалення теоретико-методологічних підходів до організації та методики стратегічного аналізу діяльності автотранспортних підприємств;   

– запропонувати організаційне забезпечення стратегічного аналізу та сформувати організаційні регламенти щодо функціонування його підрозділу на підприємствах автомобільного вантажного транспорту;

– визначити методичні прийоми стратегічного аналізу й обґрунтувати пропозиції щодо вдосконалення їх для потреб автотранспортних підприємств; 

– обґрунтувати практичну необхідність використання економіко-математичних прийомів у стратегічному аналізі як основи розрахунків доцільності впровадження на підприємстві обраних стратегій розвитку. 

Гіпотеза дисертаційного дослідження полягає у припущенні, що належна організація та методика стратегічного аналізу дозволить підвищити ефективність управління на підприємствах автомобільного вантажного транспорту. 

Об’єктом дослідження є діюча система стратегічного аналізу діяльності підприємств автомобільного вантажного транспорту. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, організаційних і практичних положень з організації та методики стратегічного аналізу діяльності підприємств.  

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є загальнотеоретичні наукові і спеціальні методи діалектики, наукового пізнання, теорії управління підприємством, фундаментальні положення загальної економічної теорії та менеджменту, дослідження в галузі розробки стратегії підприємства. При вивченні економічного змісту ефективного управління підприємством, організаційно-економічної сутності стратегічного управління в сучасних умовах господарювання і теоретичних основ стратегічного аналізу використано методи теоретичного узагальнення, групування, порівняння та спостереження. Для вирішення поставлених у дисертації завдань застосовано спеціальні методи: системно-структурний й абстрактно-логічний ( при визначенні послідовності етапів організації та методики проведення стратегічного аналізу; економіко-математичне моделювання та прогнозування (U-критерій Манна ( Уїтні, коефіцієнтів Спірмена і Пірсона) ( для вибору оптимальної стратегії розвитку підприємств автомобільного вантажного транспорту.

Інформаційною базою дослідження є наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з проблем організації та методики аналізу діяльності підприємств; періодичні видання і матеріали конференцій та семінарів з цієї проблеми; законодавчі та нормативні акти України; офіційні матеріали Державного комітету статистики; фінансова і статистична звітність та дані синтетичного обліку 15 підприємств автомобільного вантажного транспорту, на яких проводилось дослідження тощо. 

Наукова новизна результатів проведеного дослідження полягає в теоретико-методичному обґрунтуванні, розробленні, апробації та вдосконаленні організації та методики стратегічного аналізу діяльності підприємств автомобільного вантажного транспорту.  

Основні теоретичні і практичні результати дослідження, що характеризують його наукову новизну і особистий внесок автора, такі:   

уперше:

– розроблено та адаптовано організаційне забезпечення стратегічного аналізу для підприємств автомобільного вантажного транспорту, що дає можливість вибору та використання найбільш раціональних інструментів аналізу оцінки стратегічного потенціалу, формування стратегії розвитку підприємства з урахуванням імовірних змін у зовнішньому і внутрішньому середовищах та можливого їх впливу на діяльність суб’єкта;
удосконалено:
– понятійно-категоріальний апарат стратегічного аналізу щодо категорій «стратегічне управління», «стратегічний аналіз» і «інформаційне забезпечення стратегічного аналізу» та класифікацію економічної інформації, що дозволяє конкретизувати інформаційні запити суб’єктів стратегічного аналізу;

·  теоретико-методологічні підходи до організації стратегічного аналізу діяльності автотранспортних підприємств, що підвищує рівень функціональності аналітичної роботи;   

– методичні прийоми стратегічного аналізу діяльності підприємств автомобільного вантажного транспорту, що дає можливість об’єктивно оцінювати його ситуацію на ринку, здійснювати аналіз внутрішніх показників і зовнішніх чинників та їх вплив на діяльність підприємства; 

– методичні підходи до стратегічного аналізу з використанням економіко-математичних прийомів, що дозволяє прогнозувати фінансові результати діяльності підприємства та обирати найбільш оптимальну стратегію розвитку;
отримали подальший розвиток: 

·  класифікація принципів стратегічного управління з виокремленням ключових принципів у контексті організації ефективного стратегічного аналізу, що дає можливість більш ґрунтовно обирати стратегію розвитку підприємства; 

– підходи до формування організаційних регламентів щодо функціонування підрозділу стратегічного аналізу на підприємстві автомобільного вантажного транспорту для забезпечення його безперебійного й ефективного функціонування.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що на основі науково-теоретичних результатів дослідження розроблено пропозиції з удосконалення організації та методики стратегічного аналізу діяльності підприємств автомобільного вантажного транспорту. 

Окремі результати дослідження мають позитивні відгуки та впроваджені у практичну діяльність суб’єктів господарювання: ТзОВ «Транс-Сервіс-1» (довідка № 125/1 від 10.04.2011 р.) і ТзОВ «Купава-5» (довідка № 27/05-1 від 27.05.2011 р.) – створено підрозділ стратегічного аналізу та впроваджені Положення про підрозділ стратегічного аналізу і Посадова інструкція аналітика підрозділу; ДП «Т.В.Д. Автотранспорт» ТзОВ «Т.В.Д.» (довідка № 12 від 29.04.2011 р.) – використані положення організаційного забезпечення стратегічного аналізу для вибору стратегії розвитку підприємства; ТзОВ «Овертранс» (довідка № 27/04/2011 від 27.04.2011 р.) – використано економіко-математичні прийоми стратегічного аналізу для вибору оптимальної стратегії розвитку підприємства.   

Результати, одержані при дослідженні основних макроекономічних показників і чинників, що спричинили погіршення стану підприємств у період інтенсивного розгортання економічної кризи, було використано в роботі Департаменту економічного аналізу та прогнозування Національного банку України (довідка № 09-008/1091 від 02.09.2011 р.) і Регіонального філіалу Національного інституту стратегічних досліджень у м. Львові при підготовці аналітичної записки на тему «Пріоритети державної політики сприяння посиленню фінансової стійкості суб’єктів підприємництва України в умовах фінансово-економічної кризи» (довідка № 1/05-05 від 3.02.2011 р.).

Теоретичні дослідження впроваджені та використовуються у навчальному процесі Львівського інституту банківської справи Університету банківської справи Національного банку України при викладанні навчальних дисциплін «Стратегічний аналіз» та «Організація стратегічного аналізу в системі управління підприємством» (довідка № 01-15/259 від 04.04.2011 р.).

Особистий внесок дисертанта. Дисертація є самостійним виконаним науковим дослідженням. Усі розробки та пропозиції, що містяться в роботі, належать особисто авторові. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача, що полягає в дослідженні комплексу питань, пов’язаних з удосконаленням організації та методики стратегічного аналізу в системі управління підприємством.

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати дослідження, викладені в дисертації, доповідалися, обговорювалися та отримали позитивну оцінку на 11 міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, що відображено в публікаціях [13–22; 24].

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 24 наукові праці загальним обсягом 6,52 друк. арк., з них 12 статей у фахових виданнях обсягом 3,67 друк. арк., особисто авторові належить 3,56 друк. арк., 12 – в інших виданнях загальним обсягом 2,85 друк. арк. – особисто авторові належить 2,73 друк. арк.    

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків (22 додатки на 111 сторінках) і списку використаних джерел (187 найменувань, викладених на 20 сторінках). Основний зміст роботи викладено на 192 сторінках, містить 43 таблиці і 57 рисунків (із них 4 таблиць і 3 рисунки займають цілу сторінку). 

ВИСНОВКИ
У роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання, що полягає в обґрунтуванні теоретичних і розробленні практичних рекомендацій з удосконалення організації та методики стратегічного аналізу діяльності підприємств автомобільного вантажного транспорту. Основі висновки, що підтверджують результати проведеного науково-практичного дослідження, полягають у такому.    

1. Установлено, що на даний час стратегічне управління підприємствами є невід’ємною складовою їх успішного функціонування, оскільки воно спирається на людський потенціал високомотивованих працівників і сприяє всебічному розвиткові відносин із користувачами з метою задоволення їхніх потреб, здійснює гнучке регулювання та своєчасні зміни в суб’єкта господарювання. Доведено, що ефективне проведення стратегічного управління повинне спиратися на такі основні принципи: розподіл управління майном підприємства і виробництвом; планування доходів і витрат; розподіл функцій стратегічного та оперативного управління виробництвом; різноманітність стратегій управління; організацію співробітництва великого та малого бізнесу; відкритість; творчий підхід; формування нового «ринкового» мислення тощо.

2. Досліджено різновиди існуючих стратегій, їх специфіку застосування для підприємств і зокрема для підприємств автомобільного вантажного транспорту, ураховуючи фактори внутрішнього та зовнішнього середовища, вимоги ринку і тенденції в цій галузі. У зв’язку з цим автором запропоновано: для великих підприємств використовувати стратегії ( фінансову, диверсифікації, зростання, маркетингу, зовнішньоекономічної діяльності; для середніх ( стратегію лідерства за витратами та сфокусовану стратегію; для малих ( стратегію спеціалізації та сфокусовану стратегію; для всіх груп підприємств, незалежно від форм власності, ( технологічну стратегію, стратегію НДДКР, екологічну стратегію та ресурсозаощадження.

3. Автором уточнено зміст стратегічного аналізу як інструменту вибору оптимальної стратегії розвитку, метою якого є дослідження стратегічних проблем, які стоять перед суб’єктами господарювання, оцінка можливостей щодо захисту своїх позицій з урахуванням змін ринкового середовища, конкурентного тиску та розроблення варіантів розв’язання проблем для досягнення успіху в довгостроковій перспективі.

4. Вивчено і доповнено автором класифікацію економічної інформації та її характеристики для потреб стратегічного аналізу діяльності підприємств автомобільного вантажного транспорту, а також досліджено наукові погляди на організаційне забезпечення стратегічного аналізу та доведено, що дане питання потребує більш глибокого вивчення. Автор пропонує розглядати організаційне забезпечення стратегічного аналізу як сукупність структурних і динамічних організаційних взаємовідносин усередині і за межами підприємства, що включає сукупність конкретних субординаційних і координаційних, лінійних, функціональних та інших організаційних зв’язків, систем підпорядкування, звітності, контролю, методів аналізу, організаційного проектування, правових норм (втілених у внутрішні нормативні документи), за допомогою яких підприємство використовує або ні ті можливості, що надає йому середовище, сприяє або ні досягненню цілей розвитку за допомогою виконання обраних стратегій. Це дає можливість сформувати зміст раціональної організації стратегічного аналізу на підприємстві автомобільного вантажного транспорту. 

5. Доведено, що обов’язковою умовою формування оптимальної моделі системи стратегічних аналітичних досліджень є чітке виокремлення об’єктів аналітичного процесу та належної їх організації. Автором визначено тип структурного підрозділу стратегічного аналізу (відділ, група, сектор) та обґрунтовано кількість працівників, які займатимуться таким аналізом. Так, на великих підприємствах автомобільного вантажного транспорту підрозділ стратегічного аналізу доцільно формувати з 5-ти осіб, на середніх із 2-х осіб, а на малих підприємствах обов’язки щодо організації та проведення стратегічного аналізу слід покласти на спеціалістів бухгалтерії. Ураховуючи це, на автотранспортних підприємствах є необхідним розроблення нормативних документів, які регламентують методологічні підходи до організації стратегічного аналізу як на макро-, так і макрорівні. До внутрішніх регламентів організації стратегічних досліджень автором розроблено Положення про підрозділ стратегічного аналізу та Посадову інструкцію аналітика підрозділу стратегічного аналізу.

6. Автором, для вибору методики стратегічного аналізу, розподілено методи стратегічного аналізу залежно від середовища, в якому перебувають автотранспортні підприємства, і запропоновано комплекс методів, які слід використовувати для кожного з них. Для успішного застосування методів визначено їхні переваги і недоліки. Це дає можливість вибрати методи ефективного стратегічного аналізу підприємства, пріоритети його подальшого функціонування та стратегічного розвитку. Обґрунтовано, що процес стратегічного аналізу на підприємствах автомобільного вантажного транспорту та кожен з його етапів необхідно забезпечити високоефективними специфічними методами стратегічного аналізу, серед яких: метод побудови “Дерева цілей”, SWOT-аналіз, метод LOTS, методами фінансового аналізу. Запропонована методика стратегічного аналізу діяльності автотранспортних підприємств виокреслює такі стратегії подальшого розвитку: великих підприємств ( стратегію зростання, поєднану зі стратегією зовнішньоекономічної діяльності; середніх підприємств ( стратегію зростання, поєднану з маркетинговою стратегією; малих підприємств ( стратегію ресурсозаощадження, поєднану зі стратегією ринкової ніші.

7. Обґрунтовано науково-методичний підхід до стратегічного аналізу діяльності підприємств автомобільного вантажного транспорту та відповідно до обраних стратегій подальшого розвитку запропоновано відповідні розрахунки доцільності їх впровадження з використанням економіко-математичних прийомів: U ( критерію Манна ( Уїтні, коефіцієнтів Спірмена (rs) і Персона (
[image: image1.wmf]2
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), що дає можливість прогнозувати результати діяльності підприємства в контексті обраних стратегій.
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Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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