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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Невід’ємним атрибутом підприємницької діяльності є господарський ризик. Управління ним, окрім урахування загальних закономірностей, має галузеві особливості. Так, для аграрного бізнесу специфіка проявляється, насамперед, у безпосередньому впливі на його результативність природного фактора.

У нинішніх умовах розвитку підприємств аграрного сектору існує необхідність пошуку більш гнучких інструментів управління, які б дозволили знизити імовірність потенційних економічних втрат господарюючих суб’єктів і забезпечити ріст прибутку на одиницю вкладеного капіталу. Це також актуально для молокопереробних підприємств – в умовах, коли послаблюється державна підтримка молочного скотарства та підвищуються вимоги до якості молочної продукції, що у підсумку посилює ризики діяльності молокопереробних підприємств. Це дає підстави для поглибленого дослідження причинно-наслідкових зв’язків досягнення ефективності підприємств, пов’язаних із виробництвом і переробкою молочної продукції, а також уникнення, нейтралізації та мінімізації різноманітних ризиків.

Оскільки для вітчизняного молочного скотарства ринком збуту є молокопереробні підприємства, виникає необхідність визначення ризикового характеру розвитку саме їх діяльності. Дійсно, молокопереробні підприємства функціонують на основі взаємодії із сільськогосподарськими підприємствами та господарствами населення, рівень економічного розвитку яких у нинішніх умовах низький. У цих умовах постала гостра необхідність розробки механізмів оцінки, аналізу та управління ризиками, адаптованими до конкретних умов господарювання молокопереробних підприємств.

Теоретичні, методичні та практичні аспекти дослідження сутності ризиків, їх причини та класифікацію висвітлили у своїх працях Дж. Кейнс, А. Маршалл, Ю. Шумпетер, Ю. Брігхем, С. Хьюс та ін. Вагомий внесок у розвиток вітчизняної ризикології зробили Ю. Білик, В. Вітлінський, М. Войнаренко, І. Бланк, В. Гранатуров, С. Ілляшенко, Н. Подольчак, В. Черкасов, П. Верченко, О. Ястремський та ін. Системні дослідження з питань ризиковості аграрного виробництва знайшли відображення у працях вітчизняних науковців, зокрема В. Андрійчука, А. Даниленка, В. Кардаша, О. Ковтун, А. Минки, С. Наконечного, С. Савіної, В. Чепурка, Р. Шинкаренка та ін. Зокрема, проблеми ризиків у діяльності молокопереробного підкомплексу досліджували П. Березівський, М. Ільчук, Д. Крсанов, М. Мостенська, О. Непочатенко, І. Свиноус, В. Радько. 

Однак, незважаючи на безперечну значущість проведених досліджень, на сучасному етапі залишаються невивченими специфічні теоретико-методичні питання управління ризиками підприємств молокопродуктового підкомплексу внаслідок відсутності єдиної наукової думки щодо методів управління ризиками, а існуючий інструментарій не дозволяє повністю вирішити цю проблему. Відсутній механізм адаптації функціонування підприємств молокопродуктового підкомплексу в умовах ризику і невизначеності зовнішнього середовища. Актуальність цієї проблеми, недостатній ступінь її дослідження, наявність дискусійних питань зумовили вибір теми, завдання і мету дисертаційного дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з програмами науково-дослідних робіт Білоцерківського національного аграрного університету. Наукові результати, теоретичні положення й висновки дослідження є складовою науково-дослідної теми: «Кон’юнктура світового та регіональних ринків сільськогосподарської продукції і продовольстві за УКТЗЕД 01-24 та вплив її на стан ринкової рівноваги на аграрному ринку України» (номер державної реєстрації 0108U0008131), у рамках якої автором розроблено методичний підхід до кількісної оцінки підприємницьких ризиків виробників молочної продукції та здійснено аналіз ризиковості функціонування молокопереробних підприємств на внутрішньому та зовнішніх ринках. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розвиток теоретико-методичних засад і розробка практичних пропозицій щодо формування системи управління виробничими ризиками молокопереробних підприємств. Відповідно до поставленої мети в роботі вирішувалися такі завдання:

вивчити та узагальнити теоретичні підходи до визначення економічної сутності категорії ризику та ідентифікувати види та фактори виробничих ризиків господарюючих суб’єктів аграрного сектору;

обґрунтувати необхідність впровадження механізму управління ризиками та охарактеризувати особливості ризик-менеджменту молокопереробних підприємств; 

систематизувати методичні підходи до управління ризиками та запропонувати засади кількісної оцінки найбільш вагомих виробничих ризиків молокопереробних підприємств;

оцінити фактори макро- та мікросередовища функціонування молокопереробних підприємствах та визначити фактори, що впливають на прояв ризику, його масштаби і наслідки;

визначити сучасні проблеми функціонування молокопереробних підприємств в умовах невизначеності зовнішнього середовища та обґрунтувати пріоритетні напрями аналізу факторів ризику;

розробити рекомендації з удосконалення методичних підходів до управління ризиками на молокопереробних підприємствах із урахуванням виділених факторів ризику;

обґрунтувати внутрішні механізми управління виробничими ризиками молокопереробних підприємств;

запропонувати напрями формування організаційних змін у структурах управління підприємствами та розробити комплексну інформаційну систему розробки та обґрунтування управлінських рішень щодо нейтралізації, уникнення та мінімізації ризику.

Об’єктом дослідження є процеси функціонування молокопереробних підприємств в умовах невизначеності та ризику. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і прикладних аспектів формування системи управління виробничими ризиками підприємства.

Методи дослідження. Теоретичною основою проведених досліджень були положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з питань оцінки та прогнозування ризиків, формування системи ризик-менеджменту. Методологічною основою дослідження є діалектичний метод пізнання економічних явищ і теоретичних засад, викладених у працях учених-економістів з питань управління ризиками, що дозволило автору виявити основні проблеми формування системи ризик-менеджменту на молокопереробних підприємствах та запропонувати шляхи їх вирішення. 

У процесі дослідження використано такі методи наукового пізнання: логіко-аналітичні методи, зокрема прийоми аналогії та порівняння, індукції та дедукції, наукової абстракції – для теоретичного узагальнення, уточнення понятійного апарату з проблеми, формулювання висновків; метод експертних оцінок – при визначенні факторів виробничих ризиків молокопереробного підприємства та проведенні оцінки ефективності системи ризик-менеджменту; експериментально-ігрові методи, зокрема метод теорії ігор, – для визначення альтернатив при виборі поведінки підприємством в різних ситуаціях невизначеності; метод аналізу чутливості та рейтингового оцінювання – для виявлення основних ризиків у заготівлі, переробці та реалізації молочної продукції та кількісної оцінки виробничих ризиків; метод лінійного програмування – для проведення прогнозування виробничого ризику; економіко-статистичні методи – для опрацювання масиву статистичних та емпіричних даних; графічний – для наочної ілюстрації досліджуваних явищ, процесів і закономірностей; розрахунково-конструктивний – у вивченні можливостей оптимізації сировинної зони молокопереробного підприємства; монографічний – для детального вивчення окремих елементів досліджуваного явища на прикладі конкретних об’єктів.

Інформаційною базою дослідження є відповідні законодавчі та нормативно-правові акти України (закони України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України), праці вітчизняних і зарубіжних авторів, спеціальні та науково-практичні інформаційні джерела, у тому числі матеріали періодичних видань і спеціальні монографічні джерела за темою дисертаційної роботи. Використано аналітичні та статистичні матеріали Міжнародної молочної конфедерації, Державної статистичної служби України, а також Головного управління статистики у Хмельницькій області, дані річних звітів і первинного обліку окремих сільськогосподарських і молокопереробних підприємств, нормативна і довідкова література, результати власних спостережень здобувача. рекомендацій, які у сукупності вирішують наукову проблему формування та удосконалення системи управління виробничими ризиками. 

Наукова новизна одержаних результатів. Результати дослідження, що містять наукову новизну, полягають у наступному:

вперше:


на основі розробленої моделі виявлена аналітична залежність, яка дозволяє прогнозувати величину прибутку молокопереробних підприємств залежно від тривалості простоїв технологічного обладнання, у тому числі через неритмічність поставок молока, що сприятиме оперативному прийняттю управлінських рішень;

удосконалено: 

алгоритм визначення раціональних маршрутів постачання сировини ОСГ на переробні підприємства із урахуванням добового обсягу заготовленого на пунктах молока, вантажопідйомності спецавтотранспорту, обмеження на протяжність і час маршруту на основі імітаційного моделювання часткових транспортних процесів, що дозволить оптимізувати рух матеріальних потоків у системі «постачальники-переробне підприємство»;


методичні підходи до оцінки та активного управління виробничими ризиками, що базуються на використанні комплексу формалізованих і неформалізованих розрахунково-аналітичних методів зниження невизначеності при прийнятті управлінських рішень, що сприятиме мінімізації негативного впливу ризикових ситуацій за рахунок обґрунтованих дій своєчасної адаптації до мінливих умов господарювання; 

набули подальшого розвитку:

визначення поняття «виробничий ризик» стосовно діяльності молокопереробних підприємств, що, на відміну від існуючих наукових підходів, дозволило доповнити його основні елементи та функції. У рамках авторського підходу зазначений вид ризику має двоїсту природу, тому що виникає не лише внаслідок внутрішніх особливостей технології виробництва на молокозаводах, але й залежить від рівня розвитку молочного скотарства та купівельної спроможності споживачів;

критерії класифікації ризиків, характерних для функціонування молокопереробних підприємств регіону. Запропоновано визначати їх із урахуванням ситуації на ринку молока, стадій виробничого циклу, причин виникнення неочікуваних і несприятливих подій, наслідків для рівня конкурентоспроможності виробництва, що дозволяє оцінювати ризики у процесі виробництва і реалізації молочної продукції;

обґрунтовано організаційні засади управління виробничими ризиками молокопереробних підприємств, що ґрунтуються на створенні організаційних структур та забезпечення їх достовірною інформацією, сучасними методами і моделями її обробки, що сприятиме прийняттю управлінських рішень щодо нейтралізації та зниження ризиків виробничої діяльності.

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що основні положення і пропозиції можуть бути використані у діяльності молокопереробних підприємств при розробці комплексу заходів щодо мінімізації існуючих виробничих ризиків, що сприятиме підвищенню ефективності виробництва молочної продукції в умовах нестабільності. 

Окремі положення дисертаційного дослідження знайшли практичне застосування. Наукові розробки автора щодо удосконалення економічних взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу Хмельницької області розглянуті та схвалені Головним управлінням агропромислового розвитку Хмельницької області (довідка № 258 від 24 листопада 2011 р.).

Авторські розробки щодо формування системи обладнаних пунктів по заготівлі молока в господарствах населення були враховані Управлінням агропромислового розвитку Старосинявської райдержадміністрації при розробці «Програми  українського села до 2015 року» (довідка № 143 від 30 листопада 2011 р.).

Результати дисертаційного дослідження щодо оптимізації транспортних маршрутів по збиранню молока від господарств населення рекомендовані до впровадження на ПП «Летичівським молокозаводом», що дало змогу підвищити ефективність використання спеціального автотранспорту, знизити витрати на заготівлю молока та підвищити якість молокосировини шляхом скорочення часу на його транспортування до підприємства (довідка №  12/34 від 5 грудня 2011 р.).

Розробки автора використані у діяльності ЗАТ «Віньківці сирзавод» з метою обґрунтування заходів стимулювання реалізації молока сільськогосподарськими товаровиробниками шляхом впровадження системи комерційного кредитування та зустрічного продажу продукції молокопереробного підприємства, що дало змогу сформувати стійку сировинну зону та забезпечити безперебійність функціонування виробничого процесу на підприємстві  (довідка №  67 від 14 грудня 2011 р.).

Теоретичні положення та інформаційно-аналітична база дисертації використовуються у навчальному процесі Хмельницького національного університету, зокрема при викладанні дисциплін «Аудит», «Теорія економічного аналізу», «Економічний аналіз» (довідка  №  265/1 від 28 листопада 2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Основні положення дисертаційної роботи обґрунтовані та сформульовані особисто автором. Проведено комплексне дослідження щодо класифікації факторів, оцінки та удосконалення управління виробничими ризиками молокопереробних підприємств Хмельницької області.

Апробація результатів дисертації. 

Основні результати дисертаційного дослідження доповідались і отримали схвалення на: міжнародній конференції «Облік, аналіз та аудит в економічних системах: концепції, стратегії та інновації розвитку» (м. Хмельницький, 12-13 грудня 2008 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми планування в ринкових умовах» (м. Хмельницький, 1-3 жовтня 2009 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Маркетингові технології в умовах інноваційного розвитку економіки» (м. Хмельницький, 9-11 грудня  2010 р.), на інтернет-конференції «Управління економічною діяльністю промислових підприємств в системі сучасних глобалізаційних процесів» (м. Хмельницький, 15 червня  2011 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми розвитку регіональних АПК» (м. Луцьк, 26-27 травня 2011 р.).

Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковані в 9 наукових працях загальним обсягом 2,9 друк. арк., у тому числі у 8 фахових виданнях загальним обсягом 2,7 друк. арк. (з них автору належить 2,2 друк. арк.), а також в 1 тезі конференцій (обсягом 0,3 друк. арк.).

Структура і обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Обсяг дисертації – 247 сторінок, з них 196 сторінок основного тексту. Робота налічує 50 таблиць, 31 рисунка, 23 формули, 8 додатків, список використаних джерел із  174 найменувань. 

ВИСНОВКИ

Результатом дисертаційного дослідження є теоретичне узагальнення і нове вирішення наукової проблеми формування системи управління виробничими ризиками молокопереробних підприємств. Основні наукові та прикладні результати, а також рекомендації щодо їх використання полягають у наступному.

1. Узагальнення сутності категорії «ризик» дозволяє трактувати його як можливе настання події в умовах невизначеності, яке може зумовити як потенційно можливі загрози, так і потенційно можливий економічний успіх. Вважаємо, що сутність господарських ризиків проявляється у системі економічних відносин, у які вступає підприємство з своїми контрагентами. Оскільки економічним відносинам притаманний стохастичний (невпорядкований) характер, передбачити усю сукупність економічних дій цих суб’єктів складно, що зумовлює невизначеність ситуації і можливі втрати.
Виробничий ризик молокопереробних підприємств є проявом системи економічних відносин суб’єкта господарювання, що діє в умовах невизначеності поставок молока-сировини та рівня попиту на молочну продукцію, наслідком чого є настання події, що зумовлює негативний результат.

2. З метою забезпечення ефективності управління ризиком необхідно дотримуватися чіткої структури ризикових подій, ураховувати їх специфіку та характер ризику, ідентифікувати за видами та базовими ознаками. Розроблена класифікація ризиків ураховує закономірності функціонування молокопереробного підприємства і неперервність виробничого циклу, включає наступні види ризиків: заготівельна стадія – ризик незабезпеченості сировиною та допоміжними матеріалами, ризик росту заготівельно-транспортних витрат, ризик формування неадекватного капіталу; виробнича стадія – ризик виникнення матеріальних втрат, ризик виникнення трудових втрат, ризик нанесення збитку власності підприємства, ризик виробництва неконкурентоспроможної продукції, ризик критичного обсягу виробництва, ризик банкрутства і неплатоспроможності; товарна стадія – ризик зниження попиту на молочну продукцію, ризик збитковості виробництва молочної продукції, ризик виникнення втрат молочної продукції у процесі обігу, ризик підвищення позареалізаційних витрат, ризик зниження ціни реалізації готової продукції, ризик ліквідності, ризик неплатежів. Використання  запропонованої класифікації ризиків дозволяє визначити пріоритетні напрями управління виробничим ризиком, забезпечуючи оперативність процесу ідентифікації передумов виникнення ризикових подій. Управління ризиком на кожній стадії виробничого циклу сприяє мінімізації його впливу на діяльність підприємства.

3. Управління виробничими ризиками на молокопереробних підприємствах передбачає вплив суб’єкта управління на об’єкт з метою знаходження адекватного співвідношення між загрозами і дохідністю і в цілому стійкого функціонування суб’єкта господарювання. При цьому управління ризиками на підприємстві має здійснюватися на загальних принципах управління, а також ураховувати специфіку ризик-менеджменту: відповідність стратегії та тактиці управління ризиками місії, цілям та стратегії розвитку підприємства; урахування зовнішніх і внутрішніх обмежень, які передбачають узгодження прийняття ризикових рішень із можливостями та умовами функціонування підприємства; диференційований підхід, що передбачає вибір адекватних процедур і методів управління ризиками для конкретної ситуації; обґрунтованість методів оцінки ризику. Реалізація зазначених принципів дозволяє чітко визначати основні етапи управління ризиками: визначення органу управління ризиками, оцінка цілей управління ризиками, моніторинг ринку молока і молочної продукції, ідентифікація ризиків, кількісний аналіз, вибір прийомів і способів мінімізації ризиків, контроль.

4. Оцінка ризику – це комплекс процедур, які дозволяють ідентифікувати його, визначити якісні та кількісні характеристики, виявити ризикоутворювальні фактори і вплив окремих чинників на загальний рівень ризику. Для кількісної оцінки ризиків можуть бути використані статистичний, експертний, комбінований методи і метод аналогій. Оскільки статистичний метод потребує значного масиву даних і базується на класичних принципах статистичної імовірності необмеженого повторення одних і тих самих подій в одних і тих самих або подібних умовах, що на практиці забезпечити практично неможливо, тому істотно розширюється сфера використання методів експертних оцінок.

5. Відсутність у сільськогосподарських товаровиробників економічного інтересу виробляти молоко за ціною на рівні собівартості призвела до скорочення у 2,5 раза кількості дійного поголів’я корів за період 2000-2010 рр. в усіх категоріях господарств, а по сільгосппідприємствах – у 8,3 раза, внаслідок чого обсяги валового виробництва молока за досліджуваний період знизилася на 44,1 %. Сільськогосподарські підприємства виробляють 16,8 % молока, а господарства населення – 83,2%. У зв’язку з цим необхідно сконцентрувати основні зусилля на розвитку великих, високотехнологічних, спеціалізованих молочних комплексів, не забуваючи при цьому надавати підтримку малим формам господарювання.

6. Нині у Хмельницькій області функціонує 20 молокопереробних підприємств, 8 підприємств здійснюють повний цикл переробки і виробництва молокопродуктів, решта – займаються заготівлею, охолодженням і частково – первинною переробкою. Вони входять до складу трьох фінансово-промислових груп, які спеціалізуються на переробці молока – це ВАТ «Гадячсир», корпорації «Мілкіленд-Україна», «Укрпродуктгруп». 

Основною причиною такого стану в галузі є недостатні обсяги сировини для переробки та відсутність коштів для здійснення технічного переоснащення, а також проблеми зі збутом готової продукції, оскільки більшість із них орієнтувалися на зовнішній ринок. Скоротилися обсяги виробництва тих видів молочних продуктів, для яких потрібна велика кількість молока-сировини. Низький рівень рентабельності молокопереробних підприємств та збитковість (у 2010 р. ЗАТ «Віньківці сирзавод» – 5,0%; ПП «Летичівський молокозавод»– 5,7%; ЗАТ «Дунаєвецький маслозавод» – 2,8%) зумовили зростання дебіторської та кредиторської заборгованості, втрату платоспроможності, велику залежність від зовнішніх фінансових джерел і високий ризик банкрутства. 

7. У виробничій діяльності молокопереробних підприємств виявлено низку факторів ризику: дефіцит молока-сировини, неповне використання виробничих потужностей, поломка обладнання з виробництва молочної продукції, виробництво низькоякісної продукції, зниження купівельної спроможності населення та ін. 

Одним із чинників зниження ризику простоїв технологічного обладнання та ризику збільшення транспортних витрат є формування сировинних та оптимізація транспортно-заготівельних маршрутів. За результатами проведених розрахунків визначено шість оптимальних маршрутів завдовжки 1344 км, що порівняно з існуючими маршрутами (1517 км) на 173 км коротше. За результатами розв’язання оптимізаційної задачі різниця загального пробігу автотранспорту для ПП «Летичівський молокозавод» становитиме 173 км на день, або 62280 км на рік, що в свою чергу забезпечить економію коштів у сумі 63,8 тис. грн.

8. Удосконалено методику оцінки ризиків на основі адаптації моделі фінансового леверіджу, яка дозволяє прослідкувати взаємозв’язок плеча важеля і показників ділової активності молокопереробних підприємств.

Встановлено залежність рівня операційного важеля від економічних факторів: виручки, обсягу виробництва, змінних і постійних витрат. Із сукупності усіх запропонованих параметрів, які впливають на результативний показник, виключено ціну і прибуток. Це дозволяє здійснювати планування дії операційного важеля як фактора ризику із досить високою точністю з метою зниження невизначеності результатів виробничого процесу, забезпечуючи тим самим раціональне управління виробничими ризиками.

9. Кореляційний аналіз впливу кількості днів простою виробництва на величину прибутку дозволив виявити безпосередні причини зниження рівня самозабезпечення молокопереробних підприємств області, серед яких доцільно виділити: нестачу молока-сировини внаслідок втрати постачальників; зупинку виробничого обладнання через пошкодження окремих деталей та вузлів. Виявлена математична залежність дозволяє прогнозувати величину потенційного фінансового результату залежно від можливого характеру ритму виробничого процесу.

10. У системі управління виробничим ризиком молокопереробних підприємств найбільш пріоритетними є наступні напрями: уникнення ризику, нейтралізація ризику, прийняття ризику на себе, передача ризику. Ризикові події, характерні для умов функціонування підприємств, піддаються управлінню за допомогою ряду специфічних механізмів, які дозволяють при їх системному використанні, нейтралізувати негативний ефект. Виділено чотири блоки механізмів розробленої системи управління ризиками: кількісний, економічний, фінансовий та аналітичний. Комплексний підхід до реалізації зазначених механізмів сприяє мінімізації ризиків та уникненню негативних наслідків у виробничій діяльності молокопереробних підприємств.

11. Встановлено, що існуюча система управління не дозволяє гнучко реагувати на вимоги зовнішнього середовища через недотримання в організації управління цілого ряду принципів. З метою підвищення ефективності управління і мінімізації виробничих ризиків молокопереробних підприємствах залежно від розмірів доцільно створити структурний підрозділ з управління виробничими ризиками або гнучкі тимчасово створені групи по обґрунтуванню та прийняттю управлінських рішень.

Обґрунтовано необхідність створення інформаційної системи розробки та прийняття управлінських рішень по мінімізації ризиків, яка забезпечить формування передумов зниження ризику й підвищення ефективності діяльності. Встановлено, що до складу комплексної інформаційної системи необхідно включити чотири автономні, взаємодоповнюючі структурні підсистеми: І – система вхідної інформації, II – система методів і моделей обробки інформації, III – інформаційна система обґрунтування управлінських рішень, ІV – довідкова інформація.
Вважаємо, що ефективне управління ризиком досягається в умовах планомірного виявлення ризику з метою пошуку джерел покриття збитків та посилення виробничих позицій. На молокопереробних підприємствах як об’єкт управління ризиком можуть виступати такі виробничі процеси: виробництво нових видів продукції; впровадження у практику нових способів збуту реалізованої продукції; зміна асортименту; зміна постачальників молока-сировини. 
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