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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы диссертационного исследования. Иностранное предпринимательство является одним из стратегических ресурсов, обеспечивающих устойчивое развитие экономики России, предоставляя дополнительные капитальные вложения и инновации в области технологий производства, оказания услуг и управления. Приток капитала, вызванный осуществлением деятельности иностранными предпринимателями в России, ежегодно увеличивается и составил в 2013 г. 170 млрд долл. США. Зарубежные инвестиции российских предпринимателей также постоянно растут и в 2013 г. достигли уровня 202 млрд долл. США. Однако вклад иностранных предпринимателей в основной капитал остается довольно незначительным (5,7% в 2013 г.). При этом в последние годы наблюдается тенденция к некоторому сокращению доли иностранных предпринимателей. Основными причинами этого являются как негативные внешнеполитические события, так и высокий уровень предпринимательских рисков, связанных с отсутствием открытой, прозрачной и справедливой конкурентной рыночной среды, а также неразвитостью инфраструктуры в сфере транспорта, энергетики, водоснабжения, связи во многих регионах России. Кроме рисков, с которыми сталкиваются отечественные предприниматели, для предприятий с иностранным капиталом существует множество специфических рисков, связанных с политической нестабильностью; препятствиями в общении и большой разницей в культуре и менталитете; наличием внешнеторговых ограничений; нестабильностью курса валют и процентных ставок; установлением квот на разрешения на работу для иностранных граждан и др.
Эти обстоятельства показывают, что устойчивая деятельность иностранных предпринимательских структур определяет необходимость формирования эффективной системы риск-менеджмента, решающей задачи оценки, обработки, принятия, коммуникации, предотвращения и (или) смягчения последствий рисков, с которыми сталкиваются иностранные предприниматели.
В настоящее время происходят процессы переориентации внешнеэкономической деятельности России, включая и сферу иностранного предпринимательства, со стран Европейского Союза и США на страны Азии и Латинской Америки. При этом наибольшие перспективы по расширению предпринимательской деятельности имеются во взаимоотношениях с Китаем.
Общий объем китайских прямых инвестиций в России к началу 2013 г. увеличился на 23% и достиг уровня 3,6 млрд долл. Несмотря на значительный приток капитала из Китая (за 2012 г. прирост составил 116%), его доля в российской экономике незначительная (0,7% от общего объема зарубежных инвестиций Китая и 0,4% от общего объема прямых иностранных инвестиций в российскую экономику), что не соответствует существующему потенциалу для сотрудничества. Одной из основных причин для этого является высокий уровень предпринимательских рисков для китайских компаний в России.
Таким образом, актуальность темы обусловлена существованием большого количества специфических хозяйственных рисков для иностранных предпринимателей, которые оказывают влияние на финансовые показатели и конкурентоспособность предприятий, а также наличием возможности организации эффективного управления, направленного на оптимизацию, снижение, предотвращение и перенос рисков.
Степень разработанности и изученности темы. Различным подходам к формированию систем управления рисками на предприятиях посвящены многочисленные исследования как зарубежных, так и отечественных авторов.
Общим проблемам развития предпринимательской деятельности и подходам к управлению рисками предпринимательской деятельности посвящены работы Альгина А.П., Балабанова И.Т., Балашова В.Г., Балдина К.В., Баумоля У., Бочкова В.Е., Буянова В.П., Воробьева С.Н., Воронцовского А.В., Вяткина В.Н., Гао Рэн, Глазьева С.Ю., Градова А.П., Грачевой М.В., Дин Дэчэнь, Друкера П., Дуброва
A. М., Заложнева А.Ю., Ильенковой С.Д., Качалова P.M., Клейнера Г.Б., Крюковой
О.Г., Лагошы Б.А., Лапусты М.Г., Лю Хунчжэнь, Макаревича Л.М., фон Мизеса Л., Михайлова Л.М., Москвина В.А., Найта Ф., Новикова Д.А., Орехова С.А., Пикфорда Д., Порфирьева Б.Н., Просветова Г.И., Рыхтиковой Н.А., Саркисова А.С., Ступакова B.C., Тамбовцева В.Л., Токаренко Г.С., У Гуанмоу, Уткина Э.А., Федосовой Р.Н., Фролова Д.А., Хэ Цзяньминь, Чао Линь, Чернова В.А., Черновой Г.В., Шаршуковой Л.Г., Ши Юйин и др.
Проблематика функционирования систем управления рисками при обеспечении безопасности на предприятиях затронута Вань Лишуан, Ван Хун, Кущенком
B. В., Лю Хунчжэнь, Ма Ямин, Мазуром И.И, Мак-Маком В.П., Ольдерогге Н.Г., Ху Цзеу, Чжэн Юй, Шапиро В.Д., Шэ Цзинхуай, Ярочкиным В.И., Fan М., Green R.T., Haner F.T., White С. и др.
Существенное внимание в современных китайских исследованиях уделяется формированию системы управления рисками в предпринимательской деятельности на предприятиях Китая. Примерами таких исследований могут послужить работы Ван Кунь, Ван Юнчаа, Зуо Цяни, Лю Цзюань Цзюань, Лю Чжихуц, У Фэна, Фэн Юймин, Цзян Чэныиэна, Цзю Шуцзюань, Цин Чэна, Чан Ина, Чжан Тао, Чжан Хуна, Чжан Цина, Чжоу Цзяци, Чэнь Ливэни, Шан Цинчэни, Ши Тяньтяни, Ян
Сюйлань, Янь Дунси и др.
Формированию системы управления рисками транснациональных корпораций посвящены работы Арсланова Э.Р., Бортовы М.П., Герчиковы И.Н., Кузнецова J1.B., Мамедова А.О., Мовсесяна А., Огнивцева С., Сей Цзинсуна, Сунь Яни, Уткина Э.А. и др.
Несмотря на значительный вклад указанных выше и других авторов, специфика предпринимательской деятельности иностранных предприятий, действующих на российском рынке, как особого вида деятельности в особых условиях, не позволяет применять общие подходы и системы управления рисками, а требует разработки специализированных подходов. Это является основанием для разработки подходов по формированию системы управления рисками иностранных предпринимательских структур в России.
Цель и задачи исследования. Целью исследования является формирование и совершенствование системы управления рисками иностранных предпринимательских структур в России. В соответствии с поставленной целью были сформулированы следующие задачи:
1.  Уточнить и дополнить теоретические положения по анализу специфических хозяйственных рисков деятельности иностранных предпринимательских структур в России, классификации видов угроз и оценке степени их влияния на функционирование субъектов предпринимательства с различными типами бизнеса.
2.  Выделить принципы функционирования систем управления рисками иностранных субъектов предпринимательства в России.
3.  Систематизировать существующие подходы и предложить возможные инструменты по управлению рисками в процессе хозяйственной деятельности иностранных предприятий в России с разными типами бизнеса.
4. Провести проверку разработанных методов принятия управленческих решений при решении задач управления рисками китайских предприятий в России.
Объект и предмет исследования. Объектом исследования являются иностранные предпринимательские структуры, осуществляющие бизнес на территории России.
Предметом исследования выступают управленческие и экономические отношения, которые возникают в процессе функционирования иностранных предпринимательских структур в России.
Теоретическую и методологическую основы исследования составили положения экономической теории, теории предпринимательства, ситуационный и проблемно ориентированный подходы к процессам и методам управления рисками для субъектов предпринимательства. В качестве методов исследования использовались методы сравнительного анализа, экспертного опроса специалистов, наблюдения, моделирования и др.
Научная новизна исследования заключается в формировании системы управления рисками предпринимательской деятельности иностранных предпринимательских структур в России, а также выявлении основных направлений формирования системы риск-менеджмента и развитии теоретико-методологических основ и методов управления рисками субъектов иностранного предпринимательства России. Наиболее существенные результаты, полученные лично автором и составляющие научную новизну:
 (
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)
1. Впервые систематизированы основные факторы, оказавшие существенное влияние на эффективность функционирования иностранных предприятий в России. Данная систематизация отражает основные проблемы и риски, с которыми сталкиваются иностранные предприниматели в России, что позволяет выделить проблему 
риска в качестве основной в предпринимательской деятельности иностранных предприятий на российском рынке..
2.  Классифицированы предпринимательские риски для иностранных предприятий, действующих в России. Данная классификация базируется на анализе факторов возникновения рисков у иностранных предприятий, в отличие от других классификаций, учитывает особенность функционирования иностранных предприятий на российском рынке. Она позволяет проводить факторный анализ возникновения рисков с целью наиболее объективной идентификации, анализа и обработки предпринимательских рисков.
3.  Обобщены способы минимизации рисков предпринимательской деятельности, с которыми сталкиваются иностранные предприятия в России, на основе чего была разработана специальная система управления, в которой используется многоуровневая защита от предпринимательских рисков, включающая операционный и стратегический уровни, а также уровень внешнего контроля. Данная система позволяет оперативно принимать решения по предотвращению, идентификации, оценке и обработке рисков.
4.  Разработана система инструментов по управлению рисками в процессе хозяйственной деятельности иностранных предприятий в России, включающая:
·  создание структур, решающих задачи поддержки иностранных предприятий и предпринимателей, которые оказывают им всестороннюю поддержку, например, предоставляя в аренду помещения, оказывая консультационные, бухгалтерские и юридические услуги, и др.;
·  процедуру выбора оптимального варианта выхода иностранной компании на зарубежный рынок, основанную на использовании алгоритма поиска по дереву решений. Данная процедура учитывает колебания курса валюты и возможности по изменению объемов производства;
- систему мероприятий по управлению рисками, основанную на использовании набора стратегий управления для каждого вида предпринимательских рисков, с которыми встречаются иностранные предприятия на российском рынке. Система мероприятий позволяет эффективно предотвратить, уклониться и контролировать риски предпринимательской деятельности, возникающие у иностранных предприятий.
Область исследования. Отмеченные результаты соответствуют паспорту специальности 08.00.05 «Управление народным хозяйством» (направление «Экономика предпринимательства»):	пункты	8.9.	Хозяйственные риски в
предпринимательской деятельности (сущность, виды, риск-менеджмент); основные направления формирования системы риск-менеджмента в сфере предпринимательства; 8.17. Состояние и перспективы развития межстрановой, национальной и региональных систем предпринимательства.
Теоретическая и практическая значимость исследования. Результаты диссертационного исследования представляют собой вклад в развитие теории предпринимательства в части формирования и совершенствования систем риск-ме- неджмента в сфере иностранного предпринимательства в России. Выводы и результаты исследования ориентированы на использование их на иностранных предприятиях, действующих в России. Созданный автором инструментарий анализа и управления рисками позволит руководству иностранных предприятий повысить эффективность принимаемых решений. Кроме того, полученные результаты могут найти применение и в работе российских предприятий за рубежом.
Положения диссертации, описывающие методы управления рисками, могут быть использованы в учебном процессе вузов при подготовке бакалавров, специалистов и магистров по специальностям «менеджмент» и «предпринимательство».
Материалы диссертации также позволяют использовать ее результаты в прикладных и теоретических исследованиях систем управления иностранных субъектов предпринимательства в России, а также при оценке эффективности указанных систем.
Апробация и внедрение результатов исследования. В ходе выполнения диссертационной работы результаты исследований докладывались на всероссийских и международных научно-практических конференциях в 2012- 2014 гг.: VIII международной научно-практической конференции студентов, аспирантов и молодых ученых «Инновационное развитие современной экономики: теория и практика» (2012 г., Москва), конференции научно-технологического центра развития учебного процесса «Инновации в образовании» (2013 г., Москва), XVII научно-практической конференции «Инжиниринг предприятий и управление знаниями» (2014 г., Москва), международной научно-практической конференции «Ценности и интересы современного общества» (2014 г., Москва).
Полученные результаты докладывались и получили положительную оценку на научных семинарах и заседаниях кафедры Управления знаниями и прикладной информатики в менеджменте Московского государственного университета экономики, статистики и информатики (МЭСИ).
Публикации. По теме диссертации опубликовано 12 печатных работ, из них 6 в изданиях из Перечня, рекомендованных ВАК Минобрнауки России.
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Структура диссертационной работы. Диссертационная работа включает: введение, три главы, заключение, список литературы (189 источников) и 2 приложе-
ния. Общий объём работы 173 страниц, в т.ч. 155 страниц основного текста, 24 таблицы и 19 рисунков




Заключение
1.  Проведенный в работе анализ деятельности китайских предприятий в России, которые работают в сферах энергетики и добычи полезных ископаемых, обрабатывающей промышленности, производства строительных материалов и строительства, инноваций и высоких технологий, в сфере услуг, показал, что практически все они сталкиваются с теми или иными предпринимательскими рисками. Эти риски по области возникновения могут быть разделены на государственные (политические и суверенные), экономические, социальные, юридические, культурные, операционные.
2.  Рассмотрение путей минимизации рисков, с которыми встречаются китайские предприятия в России, показало, что наибольшей эффективностью обладают следующие: выполнение технико-экономического обоснования предпринимательской деятельности; обеспечение поддержки правительственных ведомств; юридический аудит; создание резервов капитала и подготовка кадров; решение проблемы кросс-культурного взаимодействия и интеграция в предпринимательстве.
3.  Показано, что функциональная структура системы управления предпринимательскими рисками должна включать два основных элемента: организационную структуру, обеспечивающую взаимосвязь основных бизнес-процессов предприятия, и корпоративную культуру, которая формирует нормы поведения, установки и ценности, убеждения, определяющие, как необходимо действовать и вести себя в области управления рисками предприятия.
4.  В организационной структуре системы управления предпринимательскими рисками целесообразно использовать многоуровневую систему защиты от предпринимательских рисков: первый уровень относится к подразделениям, которые занимаются операционной деятельностью; второй уровень - к функциональному отделу управления рисками; третий уровень - к отделу внутреннего аудита.
5.  Процесс функционирования многоуровневой системы защиты от предпринимательских рисков можно условно разделить на три основных этапа: идентификация и оценка рисков на уровне каждого операционного подразделения предприятия; проведение регулярных контекстных расследований с помощью услуг, оказываемых российскими функциональными отделами; анализ предпринимательских рисков с помощью отдела внутреннего аудита на предмет оценки их влияния на достижение целей бизнеса.
6.  Разработана процедура выбора оптимального варианта реализации проекта выхода на международный рынок, основанная на использовании алгоритма поиска по дереву решений. Данная процедура позволяет сравнить эффективность следующих основных вариантов: работа на внутреннем рынке, экспорт, продажа лицензии, прямые инвестиции, а также учитывает колебания курса валюты и возможности по изменению объемов производства в ходе реализации проекта.
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