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ВСТУП

Актуальність дослідження. Сучасна українська економіка перебуває під впливом великого числа різного роду факторів (посилення конкуренції, зростання рівня потреб і вимог покупців, недосконалість законодавчої бази, обмеженість платоспроможного попиту більшості населення), що значно знижують ефективність виробничо-господарської діяльності багатьох підприємств і організацій різних форм власності.

Основна відповідальність за забезпечення високого рівня конкурентоспроможності товарів (послуг) підприємства реалізується за допомогою управлінської діяльності, що є специфічним видом праці.

У сучасних умовах господарювання серед безлічі проблем стратегічного управління однією з найважливіших є управління інвестиційною діяльністю підприємств машинобудівної галузі. Ефективність такого управління має важливе прикладне значення, яке зростає  відповідно до ускладнення господарських ситуацій і управлінських завдань, що потребують вирішення. 

Процес ухвалення інвестиційних рішень займає центральне, ієрархічно головне місце в структурі управління інвестиційною діяльністю підприємства, оскільки саме він найбільшою мірою визначає зміст цієї діяльності.

У той же час не менше значення має і реалізація рішень, оцінка їх економічної ефективності, оскільки саме від неї залежить дієвість і ефективність управління підприємства в цілому. Крім того, нині неможливо не враховувати соціально-психологічні аспекти ухвалення інвестиційних рішень, що істотно впливають на їх результати.

У зв’язку з цим побудова організаційно-економічного механізму прийняття інвестиційних рішень в моделях перспективного, поточного і оперативного управління підприємством становить актуальну і складну проблему. При переході від стратегічного до поточного і потім до оперативного управління у міру дезагрегування інформації в планових рішеннях збільшується рівень конкретизації виробничих (у тому числі технологічних) властивостей об’єкта.

Таким чином, найбільш характерною особливістю сучасного стану проблеми управління підприємством і у його складі прийняття інвестиційних рішень є побудова цілісної і завершеної системи їх прийняття та реалізації.

Практичне значення розробок і досліджень механізмів ефективності управління інвестиційними процесами на підприємстві та розробки відповідних управлінських рішень містяться у наукових працях таких видатних іноземних вчених, як: Ф. Аунапу, І. Ансофф, Р. Баттрік, В. Беренс, П. Друкер, О. Ідрісов, Й. Кхолл, Б. Левінджер, Ф. К. Макконенел, А. Мертенс, Дж. Н’юман, Г. Савицька, Г. Слезінгер, Е. Смирнов, Ф. Тейлор, А. Файоль, Р. Фатхутдінов, Є. Харитонов, Дж. Хікс, У. Шарп, П. Шеннон. Вагомий дослідницький внесок у питання дослідження прийняття інвестиційних рішень на підприємстві зробили такі відомі вітчизняні вчені: В. Александрова, О. Амоша, В. Беседін, О. Бутник, М. Виноградський, В. Геєць, А. Гончарук, Я. Жаліло, А. Касич, Г. Козаченко, О. Кузьмін, Т. Лепейко, Ю. Лисенко, С. Онишко, О. Пасхавер, Ю. Пахомов, О. Пересада, С. Покропивний, К. Салига, С. Салига, В. Ткаченко, Б. Холод, Д. Черваньов.
У той же час в розглянутих працях не набули достатнього теоретичного та практичного опрацювання та подальшого застосування з метою розвитку підприємства питання визначення напрямів оптимізації ухвалення інвестиційних рішень. Так, викликають полеміку питання впливу окремих факторів на ефективність інвестиційних рішень.

Сучасний стан управління інвестиційною діяльністю машинобудівних підприємств потребує вдосконалення методичних підходів до розробки і обґрунтування критеріїв ефективності ухвалення інвестиційних рішень. Отже, постає питання про розробку нових теоретичних та практичних положень щодо ефективності ухвалення та реалізації інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота пов’язана з планом науково-дослідних робіт Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля, зокрема з темою  “Підвищення стійкості та розвиток підприємництва в системі управління потоковими процесами” (№ державної реєстрації 0110U000202), в рамках якої автором було запропоновано концептуальні підходи до управління інвестиційною діяльністю машинобудівних підприємств, удосконалено економіко-математичну модель прийняття інвестиційних рішень та розроблено рекомендації щодо формування ефективного механізму прийняття інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах.

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є розробка організаційно-економічного механізму прийняття інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах.

Поставлена мета зумовила необхідність формулювання таких логічно пов’язаних та послідовно розглянутих завдань:

· визначити та інтерпретувати теоретичні засади розробки та реалізації інвестиційних рішень на сучасному підприємстві;

· дослідити процес управлінського обґрунтування інвестиційних рішень на підприємстві;

· розглянути проблематику ухвалення інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах в умовах нестабільності ринкового середовища;

· дослідити сучасний стан та динаміку розвитку інвестиційної діяльності національних машинобудівних підприємств, здійснити аналіз провідних методів і моделей прийняття інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах;

· визначити роль збалансованої інвестиційної політики на машинобудівних підприємствах на основі розробки необхідних інвестиційних рішень;

· здійснити оптимізацію інструментарію інвестиційної політики для підвищення ефективності прийняття інвестиційних рішень на підприємстві;

· удосконалити механізм моделювання процесу управління інвестиційною діяльністю машинобудівного підприємства;

· розробити та обґрунтувати напрями удосконалення організаційно-економічного механізму прийняття рішень щодо інвестування на підприємствах машинобудування.

Об’єктом дослідження є процес впровадження організаційно-економічного механізму прийняття зважених інвестиційних рішень на підприємствах машинобудівної галузі, орієнтований на забезпечення ефективного управління інвестиційною діяльністю підприємства.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та практичні засади формування та використання організаційно-економічного механізму прийняття інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою роботи є наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених у галузі системи управління інвестиційною діяльністю підприємств. Правове поле дослідження становлять чинні законодавчі та нормативні документи, що регламентують діяльність вітчизняних підприємств. Інформаційною базою дослідження є результати проведених автором наукових досліджень, офіційні статистичні матеріали.

У процесі дослідження використовувалися такі наукові методи: абстрактно-логічний – при дослідженні науково-теоретичних засад функціонування організаційно-інформаційної системи управління на підприємствах; економічний – для з’ясування рівня адаптації підприємств до нових умов господарювання та економічної ефективності впровадження організаційно-інформаційної системи управління; розрахунково-конструктивний – при обґрунтуванні необхідності інформаційного забезпечення діяльності підприємства; графічний – для узагальнення аналітичного матеріалу та побудови моделі формування організаційно-інформаційної системи на підприємстві; економіко-математичного моделювання – при розробці моделі прийняття ефективного інвестиційного рішення.

Наукова новизна отриманих результатів полягає в тому, що у межах загальних концепцій та підходів до управління діяльністю підприємства набуло розвитку і уточнення дослідження такої важливої науково-методичної проблеми, як розробка теоретичних і методичних основ ефективного управління інвестиційною діяльністю підприємств машинобудівної галузі. При цьому отримано такі наукові результати:

удосконалено:

– організаційно-економічний механізм прийняття інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах, який слід визначити як органічно поєднану систему органів управління підприємства, конкретних форм, методів і прийомів управлінської діяльності, за допомогою яких здійснюється збір, обробка і передавання інформації для вироблення проблемно-орієнтованих інвестиційних рішень, спрямованих на досягнення цілей розвитку машинобудівного підприємства, що дозволяє визначити ефективність інвестиційної діяльності, проаналізувати вплив факторів на результати цієї діяльності, а також виявити резерви та шляхи підвищення її ефективності;

– методичний підхід щодо моделювання процесу управління інвестиційною діяльністю машинобудівного підприємства за рахунок введення матриці прийняття рішень для вибору оптимального інвестиційного проекту з урахуванням чутливості інвестиційних проектів до змін економічного середовища;

– управлінський підхід щодо використання релевантних методів і моделей прийняття інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах, які мають містити такі етапи практичного застосування, забезпечуючи високий рівень ефективності свого використання: постановка завдання; визначення критерію ефективності аналізованої ситуації; кількісний вимір факторів, що впливають на досліджуваний об’єкт; побудова математичної моделі об’єкта, що вивчається; кількісне розв’язання моделі і знаходження оптимального рішення; перевірка адекватності моделі і знайденого рішення аналізованої ситуації; необхідне коригування і оновлення моделі.

набули подальшого розвитку:

– визначення терміна “інвестиційне рішення”, який пропонується розуміти як підготовлене релевантне рішення менеджменту підприємства про участь у певному інвестиційному процесі, характеризується визначеністю термінів реалізації, наявністю мети і об’єкта інвестування, надійними показниками оцінки ефективності та очікуваним синергетичним ефектом від кінцевої реалізації такого процесу.

– система критеріїв прийняття інвестиційних рішень на підприємстві, які необхідно поділяти на: 1) критерії, що дозволяють оцінити реальність проекту; 2) кількісні критерії, що дозволяють оцінити доцільність реалізації проекту; 3) кількісні критерії (фінансово-економічні), що дозволяють обрати проекти, реалізація яких доцільна (критерії прийнятності).

– інструментальна система оцінювання і прогнозування середньозваженої вартості капіталу для машинобудівного підприємства при прийнятті інвестиційних рішень на основі урахування: структури капіталу за джерелами його формування; тривалості використання залученого капіталу; середньої ставки позикового відсотка; рівня ставки оподаткування прибутку; дивідендної політики підприємства; стадію життєвого циклу підприємства; доступності різних джерел, що визначають фінансову гнучкість підприємства.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що основні теоретичні розробки і методичні положення доведені до рівня конкретних практичних рекомендацій і можуть бути використані в системі господарської діяльності підприємств машинобудування для оцінки ефективності прийняття інвестиційних рішень, аналізу їх адаптивності, обґрунтування напрямів розвитку управлінської діяльності та подальших наукових досліджень у цьому напрямі. 

Наукові розробки автора використано фінансовим управлінням Кременчуцької міської ради для оцінки ситуації на ринку машинобудівної продукції (довідка № 346-1/66 від 19.01.2012 р.). Результати дисертаційного дослідження апробовано та впроваджено у господарську діяльність таких підприємств: ПАТ “Кременчуцький завод дорожніх машин” (довідка П-196/36 від 12.01.2012р.), ТОВ “ВО “Кременчуцький автоскладальний завод” (довідка 36/11  від 30 січня 2012р.), ВАТ “Кременчуцький завод технічного вуглецю” (довідка №01-11/128 від 25.01.2012р.). 

Основні теоретичні положення дисертації знайшли застосування в навчальному процесі Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля при викладанні дисциплін “Інвестування”, “Інвестиційне кредитування”, “Інвестиційний менеджмент” (довідка № 058/1 від 16 січня 2012р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є одноосібно виконаною науковою працею. Сукупність отриманих наукових результатів, викладених у дисертації, є власним авторським підходом до складної наукової проблеми. Особистий внесок здобувача у працях, опублікованих у співавторстві, зазначено у списку публікацій. 

Апробація результатів дисертації. Основні концептуальні положення, методичні розробки і висновки щодо виконаних досліджень були апробовані автором на міжнародних та вітчизняних наукових та науково-практичних конференціях, а саме: “Проблемы и перспективы развития современной рыночной экономики” (м. Ростов-на-Дону, 2005 р.); “Проблемы построения и функционирования операционных систем в условиях неопределенности и динамичности внешней среды” (м. Дніпропетровськ, 2005 р.); “Громадсько-державний механізм прискорення розвитку підприємництва (регіональний аспект)” (м. Дніпропетровськ, 2006 р.); “Регіональні аспекти економіки та освіта” (м. Кременчук, 2006 р.); “Актуальные проблемы и перспективы развития экономики Украины (м. Алушта, 2006 р.); “Проблеми та перспективи розвитку регіональної ринкової економіки” (м. Кременчук, 2007 р.); “Науковий потенціал України 2007” (м. Київ, 2007 р.); “Проблеми та перспективи розвитку регіональної ринкової економіки” (м. Кременчук, 2008 р.); “Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіонів України” (М. Дніпропетровськ, 2009 р.); “Финансовая политика России – тенденция развития в условиях глобализации” (м. Ростов-на-Дону, 2010 р.); “Проблеми та шляхи вдосконалення економічного механізму підприємницької діяльності” (м. Жовті Води, 2010 р.); “Проблемы развития финансовой системы Украины в условиях глобализации” (м. Сімферополь, 2010 р.); “Проблеми та перспективи розвитку регіональної ринкової економіки” (м. Кременчук, 2010 р.); “Фінанси України” (м. Дніпропетровськ, 2010 р.), “Vêdecký pokrok na rozmezí tisíciletí-2010” (Praha, 2010); “Проблеми підвищення конкурентоспроможності в умовах ринкового середовища” (Дніпропетровськ, 2010); “Розвиток легкої промисловості в умовах активізації євроінтеграційних процесів” (Київ, 2010); “Формування практичних компетенцій у майбутніх фінансистів: довід співпраці ВНЗ та працедавців України” (Дніпропетровськ, 2010); “Актуальные проблемы финансовой политики, права России и Украины в современных условиях” (Ростов-на-Дону, 2010); “Бъдещите изследвания-2011” (София, 2011); “Сучасні економічні системи: становлення та розвиток” (Дніпропетровськ, 2011); “Проблеми та шляхи вдосконалення економічного механізму діяльності” (Жовті Води, 2011); “Проблеми та перспективи розвитку регіональної ринкової економіки” (Кременчук, 2011).
Публікації. За результатами наукових досліджень автором опублікована 31 наукова праця, загальним обсягом 5,84 ум. др. арк., у тому числі 7 статей у наукових фахових виданнях загальним обсягом 3,46 ум. др. арк., 1 колективна монографія загальним обсягом 19,25 ум. др. арк., де особисто автору належить 0,31 ум. др. арк. та 23 тези у матеріалах науково-практичних конференцій, де особисто автору належить 2,07 ум. др. арк.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Основний зміст дисертації викладено на 172 сторінках. Робота містить 36 таблиць, 28 рисунків, 17 додатків. Список використаних джерел налічує 205 найменувань.
ВИСНОВКИ
В результаті проведеного дослідження отримані наступні висновки, що мають наукову новизну і практичну значимість:

1. Уточнено припципове визначення терміну «інвестиційне рішення», яке автор пропонує розуміти як підготовлене релевантне рішення менеджменту підприємства про участь у певному нвестиційному процесі, яке характеризується визначеністю термінів реалізації, наявністю мети і об’єкта інвестування, надійними показниками оцінки ефективності та очікуваним синергетичним ефектом від кінцевої реалізації проекту.

Визначено, що на відміну від інвестицій, які представлені як разова акція, що виражається у вкладенні коштів у певний об’єкт, інвестиційний процес припускає вкладення коштів в такий проект, який є за своєю природою процесом, причому тривалим і з рядом стадій, що якісно відрізняються одна від одної, що дозволяє визначати інвестиційний процес як ряд інвестиційних циклів, що повторюються.

Інвестиційний процес є динамічною і тривалою формою інвестування, яка за принципом зворотнього зв’язку має впливає на свою суть – інвестицію, перетворюючи її на динамічний, тривалий процес, що на практиці можливо повною мірою лише у рамках реального сектора економіки.

2. Вяявлено, що за для забезпечення якісного прийняття інвестиційного рішення та досягнення майбутніх показників по інвестиційному проекту з кожним таким проектом необхідно пов’язувати грошовий потік, елементи якого є або чистими відтоками, або чистими надходженнями грошових коштів. Необхідно особливо підкреслити, що застосування методів оцінки і аналізу інвестиційних  проектів потребує множинність використовуваних прогнозних оцінок і розрахунків. Множинність слід визначати як можливість застосування ряду критеріїв, так і безумовною доцільністю варіювання основними параметрами. Це досягається використанням імітаційних моделей.

3. Доведено, що в процесі ухвалення інвестиційного рішення потрібно чітко розуміти і враховувати особисту зацікавленість менеджменту підприємства, що приймає відповідне інвестиційне рішення. Вплив даного фактору можна значно знизити, застосовуюти системний підхід до ухвалення інвестиційного рішення, та виділяючи основні групи концентрації ризиків і невизначеності:

· баланс між рівнем прибутковості і ризику;

· тривалість циклу інвестиційного проекту;

· складність оцінки проекту;

· учасники групи ухвалення рішення.

Виявлено, що процес управління портфелем інвестиційних проектів, як і управління будь-яким складним об’єктом із змінним складом, включає планування, аналіз і регулювання складу портфеля. Крім того, управління портфелем включає здійснення діяльності по його формуванню і підтримці з метою досягнення поставленої інвестором перед портфелем мети при збереженні необхідного рівня його ліквідності і мінімізації витрат, пов’язаних з ним.

4. За результатами аналізу стану інвестиційної діяльності національних машинобудівних підприємств визначено, що існує нагальна потреба в активізації інвестиційної діяльності таких підприємств. Підприємства машинобудування у своїй більшості знаходяться на стадії зрілості та старіння, не використовують галузеву та регіональну диверсифікацію. Не використовують фінансові інвестиції. Переважно інвестиційні ресурси направлені на реновації. Рекомендовано при формуванні інвестиційної політики передбачати галузеву та регіональну диверсифікацію, направляти фінансові ресурси не тільки на реновації, а й на фінансове інвестування.

Підприємства потребують інвестицій в розвиток економічного потенціалу загалом: і в розширення відтворення основних засобів, і в нематеріальні активи, і в кадровий персонал підприємства. Це означає, що підприємства знаходяться на етапі розвитку, коли потреби в інвестиціях є значно більшими за можливості їх здійснення.

5. Досліджено пропорції співвідношення між інвестиціями та амортизаційними відрахуваннями на користь інвестицій у середовищі підприємств машинобудування. Виявлено, що високий рівень зношеності основних засобів є причиною значної потреби в інвестиційних ресурсах, а здійснювані валові інвестиції, у кращому випадку, лише відшкодовують амортизацію та свідчать про низькі темпи капіталотворення на досліджуваних підприємствах.

Виявлено, що особливість управлінських процесів на підприємствах машинобудування полягає в оцінці показників ефективності функціонування даних підприємств. Для українських підприємств, що працюють в умовах нестабільної економіки, оцінка чинників зовнішнього середовища представляється особливо актуальною. Систематичному аналізу слід піддавати такі чинники зовнішнього середовища як конкурентна ситуація, потенційні платоспроможні споживачі, надійні постачальники. Результати дослідження споживчого попиту безпосередньо впливають на оцінку можливостей підприємства досягти поставлених інвестиційних цілей.

6. Визначено напрями використання методів обґрунтування та ухвалення інвестиційних рішень, які дозволяють виявити таку проблему, як розриви між ухваленням рішення і його реалізацією, що виражається як в затягуванні термінів здійснення, так і в недостатній ефективності реалізованих рішень. У цих умовах доцільно проводити оцінку адаптивності прийнятих рішень. Використання виявлених та обгрунтованих методів дозволяють менеджменту підприємства приймати тільки ті рішення, які зміцнюють позиції підприємства на ринку. При цьому економиться час вищих керівників за рахунок того, що вони концентруються на рішенні виключно стратегічних проблем, що визначають стійкий розвиток підприємства. Усі інші оперативні питання делегуються нижньому рівню керівників, від яких безпосередньо залежить їх рішення. Причому вище керівництво легко контролює результати роботи нижчого рівня по мінімальному набору показників.

7. Доповнено методичний інструментарій оцінки ефективності управлінських рішень на підприємстві, за рахунок включення чинників, що визначають ефективність управлінського рішення, методи обґрунтування ухвалення управлінських рішень, оцінку ефективності прийнятого управлінського рішення.

Виявлено, що розглянуті критерії ефективності управлінських рішень дозволяють вибрати найбільш прийнятний варіант управляючої дії на об’єкт. У цих умовах для забезпечення достовірності отримуваних результатів в ході реалізації рішення потрібне формування специфічних форм управлінської діяльності підприємства. У зв’язку з цим моделювання системи управління дозволяє виробити результати функціонування управлінської діяльності на підприємствах машинобудування.

8. Запропоновано механізм забезпечення ефективності управлінських рішень на підприємстві машинобудування, який може і повинен складатися з наступних елементів: системи показників оцінки вартості підприємства, моделювання управлінської діяльності підприємства, результати функціонування управлінської діяльності на підприємстві, що може виступати одним з умов забезпечення ефективності управління підприємством в цілому.

В ході дослідження було виявлено, що класифікація чинників невизначеності потребує уточнення, для ефективнішого використання на машинобудівних підприємствах. Була запропонована класифікація заснована на поділі рішень за критеріями рівня їх впливу на інвестиційний проект.

9. Було запропоновано організаційно-економічний механізм прийняття інвестиційних рішень на машинобудівних підприємствах, який є динамічною системою органів управління, конкретних форм, методів і прийомів їх управлінської діяльності, за допомогою яких здійснюється збір, обробка і передача інформації для вироблення проблемно-орієнтованих управлінських рішень по досягненню цілей розвитку. 

У рамках системи стратегічного управління підприємством розроблено прикладну концепцію ефективної реалізації інвестиційних рішень на підприємствах машинобудування, що складається з методики оцінки управлінських рішень і механізму забезпечення ефективності управлінських рішень на підприємстві.
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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