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ВСТУП

Актуальність теми. Однією з основних проблем вітчизняних підприємств переробної промисловості є пошук сучасних засобів організації стратегічного управління, які б забезпечували посилення їхніх позицій на ринку. Інноваційні конкурентоспроможні технології, продукти та послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, комерційного та іншого характеру істотно поліпшують структуру та якість виробництва. Тільки цілеспрямоване формування інноваційного потенціалу підприємств та його грамотне використання є основою економічного розвитку. 

Розвиток ринкових відносин здійснюється в умовах невизначеності й ризику. Природа такої невизначеності пов'язана з тим, що динаміка їх розвитку породжується внутрішніми стохастичними  процесами, які, як правило, не доступні безпосередньому спостерігачеві й фіксуються тільки як їхні зовнішні прояви у вигляді деяких подій. Це викликає необхідність гнучкої адаптації підприємств на основі використання сучасних досягнень науки управління, інноваційних процесів управління, математичних моделей, нових інформаційних технологій.

Дослідженню сутності стратегічного управління, його структури й методів реалізації присвячені роботи: І. Ансоффа, Ю. Бригхейма, Б.В. Буркинського,           Б.І. Валуєва, Г.Г. Савіної, А.А. Садекова, М. Портера, Р.А. Фатхутдинова. Інноваційна складова стратегічного управління відображена в роботах:              О.І. Амоши, Е.О. Бельтюкова, Н.П. Гончарової, М.П. Денисенка, В.І. Захарченка, Є.В. Лазаревої, Ю.В. Макогона, Б.А. Малицького, В.С. Савчука, Л.І. Федулової, М.В. Шарко. Проблеми управління підприємствами переробної промисловості досліджені в наукових працях: А.І. Бутенка, М.П. Войнаренка, В.І. Гринчуцького, А.О. Зайнчковського, О.І. Зайцевої, М.А. Коваленка, М.С. Стасишена. Питання управління в умовах невизначеності й ризику досліджені в працях: Р. Беллмана,      Х. Контрі, Д. Керкленда, П. Вігері, В.В. Розена, С.В. Міконі, Р.І. Трухаєва. Проте, віддаючи належне теоретичній та практичній цінності попередніх досліджень, та визнаючи високий рівень їхнього наукового доробку, необхідно зазначити, що усі ці проблеми вивчалися окремо. Питання розробки оптимальних стратегій управління інноваційними процесами, функцій і механізмів управління виробничою діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності потребують подальших досліджень, що обумовило вибір теми, основних понять, внутрішньої логіки та структури дисертаційної роботи.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Робота виконувалася згідно тематичних планів науково-дослідних робіт кафедри економіки і підприємництва Херсонського національного технічного університету Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України. У рамках теми «Розробка стратегії підвищення ефективності промислового виробництва на основі інвестиційно-інноваційної діяльності» (державний реєстраційний номер 0105U007019, 2007-2011 рр.) автором особисто розроблена модель системи підтримки прийняття рішень в умовах невизначеності. У рамках теми «Розробка концепції й організаційно-економічних механізмів формування і управління інвестиційно-інноваційною діяльністю в промисловому виробництві» (державний реєстраційний номер 0105U003668, 2009-2012 рр.) здобувачем особисто виконано формування системи інформаційного забезпечення стратегічного управління.

Мета й завдання дослідження. Метою дисертаційної  роботи є розробка та удосконалення теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій із стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності.

Досягнення мети роботи зумовило постановку та вирішення таких завдань:

· дослідити передумови формування, зміст та складові стратегічного управління інноваційною діяльністю підприємств;

· проаналізувати можливості використання ключових домінантів теорії систем для формалізації та вирішення прикладних завдань стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності та ризику;

· створити функціонально-цільову модель стратегічного управління інноваційною діяльністю підприємств на базі структуризації взаємодій інноваційних стратегій із джерелами управлінських впливів;

· здійснити моніторинг стану та основних тенденцій розвитку інноваційної діяльності переробних підприємств;

· розробити організаційно-економічний механізм і методичний інструментарій управління інноваційною діяльністю в умовах динамічних змін зовнішнього середовища;

· розробити заходи щодо управління інноваційною діяльністю з урахуванням граничної здатності підприємства до здійснення трансформаційних перетворень при обмеженнях на ресурсні та виробничі можливості;

· розробити модель пошуку альтернативних варіантів стратегічного управління інноваційною діяльністю на основі детермінованих оцінок варіантів переміщення ресурсів;

· визначити інтегральний показник ефективності управління інноваційним розвитком підприємства;

· запропонувати інформаційну структуру реформування переробних виробництв.

Об'єктами дослідження є процеси стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності.

Предметом дослідження є методичні й практичні аспекти формування та реалізації стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності.

Методи дослідження. Теоретичною й методичною основою дослідження виступають фундаментальні положення сучасної економічної теорії, економічні закони та категорії, наукові розробки вітчизняних і закордонних вчених з проблем стратегічного управління підприємствами, законодавчі й нормативні акти України, статистична й бухгалтерська звітність підприємств переробної промисловості, матеріали періодичних видань, ресурси «Інтернет».

У процесі вирішення поставлених задач використано загальнонаукові та спеціальні методи наукового дослідження: теоретичного узагальнення та порівняння для  визначення   економічних категорій, системного аналізу і ситуаційного управління (при виявленні особливостей функціонування підприємств переробної промисловості); методи матричного аналізу (при прийнятті рішень щодо інвестування інноваційної діяльності); графічної інтерпретації  (при  відображенні результатів дослідження);  методи статистичного аналізу (при оцінці стану інноваційного потенціалу переробних підприємств); імітаційного та математичного моделювання (при розробці системи кількісних оцінок показників управління інноваційною діяльністю переробних підприємств).

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретичних положень і розробці науково-практичних рекомендацій щодо стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств. 

Конкретні наукові результати, що розкривають власний внесок автора у розробку досліджуваної проблеми і характеризують новизну роботи, полягають у такому:

вперше:

- обґрунтовано використання ключових домінантів теорії систем для формалізації та рішення прикладних завдань стратегічного управління  інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності;

- запропоновано методичний підхід для управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності, в якому максимізація прибутку виконується з урахуванням граничної здатності підприємства до здійснення трансформаційних перетворень виробничих факторів, формалізованих у вигляді лімітуючих обмежень на ресурсні та виробничі можливості;

удосконалено:

- понятійний апарат категорії «стратегічне управління інноваційною діяльністю підприємств»,  що розглядається,  як система управлінських рішень, спрямованих на досягнення динамічного балансу результатів інновацій із середовищем функціонування і враховує діалектичне об'єднання статичної компоненти, що виражає  ресурсну можливість, і динамічної компоненти, що відображає процес реалізації цих можливостей в існуючому ринковому середовищі;

- організаційно-економічний механізм стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств за рахунок науково-обґрунтованого використання ресурсів, заснованого на конкретизації видів невизначеності та закономірностях функціонування виробничих систем у зовнішніх умовах, що змінюються;

дістали подальшого розвитку:

- функціонально-цільова модель стратегічного управління інноваційною діяльністю підприємств на основі структуризації взаємодій інноваційних стратегій з джерелами управлінських впливів, регулюючими засобами і умовами функціонування виробництва;

- багатокрокова модель пошуку альтернативних варіантів стратегічного управління випуском інноваційної продукції на основі детермінованих оцінок варіантів переміщення ресурсів, де алгоритм маршрутизації досягнення мети оперує із множиною шляхів від початкової точки до всіх вершин графа.

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що основні положення, висновки і пропозиції, що містяться у дисертації, мають науково-прикладне значення та дозволяють удосконалити процес стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств.

Результати дослідження, окремі теоретико-методичні розробки, висновки та рекомендації були використані в діяльності Херсонської обласної державної адміністрації при виконанні завдань «Стратегії соціально-економічного розвитку Херсонської області до 2015 року» (довідка № 300-71/211-01 від 28.02.2011) - методи організації управління фінансовими і матеріальними потоками в інноваційному розвитку виробництва; у роботі ПАТ «Цюрупинська швейна фабрика «Юність», що спеціалізується на пошитті брюк, постільної білизни, спецодягу для підприємств «Укргаз» та «Укрзалізниця» (акт № 19/13-153 від 26.03.2011), а також у роботі ТОВ «Інвест-Сервіс», що спеціалізується на наданні фінансових послуг для здійснення інноваційної діяльності (довідка № 69/09 від 10.12.2010) – моделі та функціональні стратегії управління інноваційним потенціалом; ТОВ «ЕКО-СІТІ», що спеціалізується на пошитті трикотажної білизни й виробів з текстилю за давальницькою схемою з турецькими замовниками (акт 12/02-01 від 12.02.2011) - стратегія забезпечення інноваційного розвитку з урахуванням специфіки галузі; ТОВ «Південний консервний завод дитячого харчування» (акт впровадження № 087 від 02.03.2011 р.).

Теоретичні положення та матеріали дослідження використовуються також у навчальному процесі в Херсонському національному технічному університеті Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України при викладанні таких дисциплін: «Економіка праці й соціально-трудові відносини», «Економіка й організація інноваційної діяльності», «Стратегія підприємств», а також при виконанні курсових, дипломних і магістерських робіт (довідка № 0038 від  27.01.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеним науковим дослідженням і містить авторські розробки щодо стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності. Усі результати, викладені у дисертаційній роботі, отримані здобувачем самостійно і знайшли відображення в опублікованих працях автора.

Особистий внесок дисертанта в науковій роботі та виконані у співавторстві, конкретизовано у списку публікацій і використано лише ті ідеї та положення, які отримано особисто автором.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи доповідались і отримали схвалення на Міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях та семінарах: III Міжнародній науково-практичній конференції «Ефективність бізнесу в умовах трансформаційної економіки» (м. Сімферополь, 29-31 травня 2009 р.), VII Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених «Економічний і соціальний розвиток України в ХХ сторіччі: національна ідентичність  і тенденції глобалізації» (м. Тернопіль, 25-26 лютого 2010 р.), науково-практичній конференції «Шляхи й інструменти модернізаційного прориву економіки України» (м. Одеса,
21-22 жовтня 2010 р.), VI Міжнародній науково – практичній конференції «Розвиток наукових досліджень 2010» (м. Полтава, 22-24 листопада 2010 р.), V Міжнародній науково-практичній конференції «Реформування економіки України: стан та перспективи» (м. Київ, 25-26 листопада 2010 р.), IV Міжнародній конференції молодих вчених і студентів «Інноваційні процеси економічного й соціально-культурного розвитку: вітчизняний та зарубіжний досвід»                    (м. Тернопіль, 7-8 квітня 2011 р.), III Міжнародній науково-практичній конференції "Сучасні проблеми моделювання соціально-економічних систем"     (м. Харків, 7-9 квітня 2011 р.).

Публікації. Основні результати дисертаційних досліджень відображені в       14 публікаціях, зокрема 6 статей у наукових фахових виданнях та 1 стаття у спеціалізованому науковому журналі, 7 у матеріалах і тезах доповідей на наукових конференціях. Загальний обсяг публікацій складає 16,2 друк. арк., з яких безпосередньо авторові належить 12,81 друк. арк.

Обсяг і структура дисертаційної роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів,  висновків до кожного із розділів, загальних висновків та списку використаних джерел. Загальний обсяг дисертації становить 156 сторінки. Робота містить 37 рисунків, 20 таблиць, 6 додатків на 7 сторінках, список використаних джерел із 221 найменувань на 21 сторінці. 

ВИСНОВКИ

У дисертації вирішено важливе наукове-практичне завдання розробки теоретичних положень, методичних та практичних рекомендацій щодо стратегічного управління інноваційним розвитком переробного виробництва в умовах нестабільності ринкового середовища. 

Відповідно до поставленої мети дисертації, було поставлено та вирішено такі задачі:

1. Узагальнено концептуальні підходи щодо стратегічного управління інноваційною діяльністю підприємств переробної промисловості. Обґрунтовано доцільність використання теорії систем для формалізації й вирішення прикладних завдань стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств, що функціонують в умовах невизначеності та ризику.

2. Розроблено методичний підхід для управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності, де максимізація прибутку виконується з урахуванням граничної здатності підприємства до здійснення трансформаційних перетворень виробничих факторів, формалізованих у вигляді лімітуючих обмежень на ресурсні та виробничі можливості.

Розкрито економічну сутність і запропоновано авторську редакцію поняття «стратегічне управління інноваційною діяльністю підприємств», як системи управлінських рішень, спрямованих на досягнення динамічного балансу результатів інновацій та середовищем функціонування. На відміну від загальних трактувань враховується діалектичне об'єднання статичної компоненти, що відображає ресурсну можливість, і динамічної компоненти, що відображає процес реалізації такої можливості в існуючому ринковому середовищі.

3. Визначено особливості та ключові проблеми інноваційного розвитку переробних підприємств. Виконано класифікацію видів невизначеності в задачах прийняття стратегічних рішень і аналіз застосування моделей динамічних рівноваг з управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності. Показано, що в економічних ситуаціях, заснованих на взаємодіях протидіючих сторін, прийняття позицій конкурентів та облік їхніх реакцій є необхідним аспектом стратегічних рішень. 

4. Розроблено функціонально-цільову модель стратегічного управління інноваційною діяльністю підприємств на базі встановлення структуризації взаємодій інноваційних стратегій із джерелами управлінських впливів, регулюючими засобами й умовами функціонування виробництва. 

5. Запропоновано організаційно-економічний механізм стратегічного управління інноваційною діяльністю переробних підприємств за рахунок науково-обґрунтованого використання ресурсів, заснованого на конкретизації видів невизначеності та закономірностях функціонування виробничих систем у зовнішніх умовах, що змінюються. 

6. Розроблено методичні рекомендації з управління інноваційною діяльністю переробних підприємств в умовах невизначеності, де максимізація прибутку виконується з урахуванням граничної здатності підприємства до здійснення трансформаційних перетворень виробничих факторів, формалізованих у вигляді лімітуючих обмежень на ресурсні та виробничі можливості.

7. Розроблено багатокрокову модель пошуку альтернативних варіантів стратегічного управління випуском інноваційної продукції на основі детермінованих оцінок варіантів переміщення ресурсів, де алгоритм маршрутизації досягнення мети оперує з множиною шляхів із початкової точки до всіх вершин графа, працюючи покроково, заходячи до кожної вершини та вибираючи оптимальну. Таким чином, усі наступні рішення базуються на аналізі попередніх, тобто маємо поетапне управління. При цьому на основі узагальнення інформації про стани виробництва та можливих змін зовнішньої середи приймаються обґрунтовані об’єктивні рішення, що забезпечують виконання встановленої задачі у зазначений строк з витратами, що не перевищують допустимі.

8. Запропоновано та реалізовано методичний інструментарій визначення інтегрального показника ефективності управління інноваційним розвитком підприємства з урахуванням значущості та ступеня досягнення конкретним показником нормативного значення, що дозволяє визначити рейтинг досліджуваних підприємств щодо еталонного підприємства, виявити динамічні зміни рівня інноваційної діяльності, порівняти комплексні показники за кожною складовою між підприємствами і дослідити негативні тенденції, що загрожують вирішенню проблем підвищення ефективності переробного виробництва.

9. Запропоновано схему реформування переробних виробництв із замкнутими зв'язками на базову інформаційну структуру, де вся економічна, технологічна, фінансова і транспортна інформації накопичуються та переробляються в єдиному центрі. Така еволюція організаційних принципів побудови системи інформаційного забезпечення дозволяє забезпечити прибуток підприємства за рахунок оптимізації спрямованості переміщення фінансових і матеріальних ресурсів виробничого процесу.
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