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ВСТУП
Актуальність теми. У сучасних умовах глобалізації економіки, з притаманними їй динамізмом, невизначеністю та посиленням конкурентної боротьби, особливого значення набувають проблеми формування інтеграційних структур, підвищення їх ефективності та удосконалення управління процесами інтеграційної взаємодії на всіх рівнях. Вирішення цих проблем обумовлює необхідність розробки відповідного теоретичного фундаменту й визначення підходів до вирішення завдань підвищення ефективності інтеграційних об’єднань.

Особливістю сучасного етапу функціонування підприємств харчової промисловості є утримання ринкового сегменту при несприятливій дії чинників зовнішнього середовища: низький рівень купівельної спроможності населення, недостатність сировинних ресурсів, зростання частки імпортних товарів на ринку продовольства, використання методів недобросовісної конкуренції тощо. Підприємства харчової промисловості у своїй діяльності суттєво залежать від стану сировинної зони, тому одним із найбільш ефективних для них напрямів розвитку є створення вертикальних інтеграційних об’єднань за типом технологічного ланцюга. 

Питання розвитку теоретичних та методичних аспектів інтеграційної взаємодії знайшли відображення в працях багатьох зарубіжних і вітчизняних вчених, серед яких: В. Агафонов, В. Андріанов, І. Ансофф, Е. Бабалов, A. Бранденбургер, В. Варнавський, Н. Волкова, Ф. Вірсема, Х. Виссема, О. Гапоненко, М. Грачова, А. Динкін, С. Додонова, К. Ендрюс, С. Жемчужнікова, М. Зайнулліна, А. Іванов, В. Івантер, А. Ідрісов, Дж. Б. Куїнн, К. Крістенсен, B. Кушлін, Р. Лінч, П. Лоранж, Г. Мінцберг, Дж. Ф. Мур, Б. Дж. Нейлбафф, К. Прахалад, М. Портер, Д. Пумпянський, Р. Ренделл, О. Сибірська, А. Дж. Стрікленд, A. Томпсон, М. Трейсі, Л. Фаей, Р. Фатхутдінов, А. Фоломьев, І. Хаников, Г. Хемел, Й. Шумпетер, А. Юданов та інші.
Питання створення вертикальних об’єднань в агропромисловому комплексі розглядали у своїх роботах Драчова Е. Л., Кисельов С. В., Лібман A. M., Малік М. Й., Марченко В. М., Мостенська Т. Л., Милосердов В. В., Нікіфорова Є. П., Паппе Я. Ш., Петров В. А., Половинкин П. Д., Родіонова О. А., Сагайдак Ю.А., Сєрова Є. В., Скопенко Н. С., Узун В. Я., Храброва І. Г., Чаянов А. В. та інші. Разом із тим проблематика розробки і реалізації концепції формування та ефективного функціонування інтеграційних структур в агропромисловому комплексі, що відображає специфіку сучасного етапу розвитку вітчизняної економіки, ще далеко не вичерпана. Методичні та науково-практичні проблеми організації інтеграційних структур, забезпечення ефективності їх діяльності досліджені явно недостатньо, що й обумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначило її мету, завдання і структуру дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з тематикою наукових досліджень кафедри менеджменту та адміністрування Вінницького торговельно-економічного інституту КНТЕУ та затвердженої тематики науково-дослідних робіт кафедри «Управління консалтинговою діяльністю в сфері АПК» (номер державної реєстрації 0110U005067), в межах якої автором сформовано методичний підхід до визначення доцільності формування вертикальних інтеграційних об’єднань та запропоновано алгоритм визначення ефективності створеної структури, та «Система управління діловими процесами вертикальних інтеграційних об’єднань» (номер державної реєстрації 0112U000678), де автором запропоновано механізм удосконалення системи управління вертикальними інтеграційними об’єднаннями, який орієнтований на попередження корпоративних конфліктів та запропоновано алгоритм оптимізації бізнес-процесів у вертикальних інтеграційних об’єднаннях.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретичних, методичних засад і практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності вертикальних інтеграційних об’єднань. Для досягнення поставленої мети були визначені та вирішені наступні завдання: 

· визначено місце інтеграції в процесі набуття конкурентних переваг підприємствами харчової промисловості;

· проаналізовано існуючі теоретичні підходи до визначення інтеграції, інтеграційних процесів та вертикальної інтеграції та виявлено особливості окремих етапів проходження інтеграційних процесів в Україні;

· проаналізовано існуючі підходи до класифікації інтеграційних процесів та інтеграційних структур, у тому числі і вертикальних інтеграційних об’єднань;

· проаналізовано існуючий стан та тенденції розвитку інтеграційних процесів в агропромисловому комплексі України та визначено найбільш ефективні інтеграційні об’єднання, причини їх створення та особливості функціонування;

· здійснено аналіз формування вертикальних інтеграційних об’єднань в агропромисловому комплексі України та впливу інтеграції на забезпечення стійкості розвитку її учасників;

· оцінено показники ефективності діяльності вертикальних інтеграційних об’єднань в агропромисловому комплексі України та запропоновано удосконалення методичних підходів до оцінювання ефективності інтеграційної взаємодії складних інтеграційних структур;

· удосконалено процедуру формування вертикальних інтеграційних об’єднань на основі використання логістичного підходу;
· проведено групування існуючих підходів та методик оцінювання ефективності вертикально-інтегрованих структур;

· обґрунтовано методичні рекомендації щодо оцінювання узгодженості розвитку ефективності інтегрованих структур з їх еталонним станом;

· виявлено рівні інтеграції та здійснено вибір пріоритетів ефективного управління інтегрованими формуваннями.

Об’єктом дослідження є організаційно-економічні процеси вертикальної інтеграції за участю підприємств харчової промисловості.

Предметом дослідження є теоретичні положення та методичні підходи щодо оцінки ефективності розвитку вертикальних інтеграційних об’єднань та формування пріоритетів управління ними з метою підвищення ефективності їх функціонування.

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у дисертаційному дослідженні використано наступні методи: аналізу та синтезу – для теоретичних досліджень сутності понять та процесів; статистико-економічний – для аналізу створення та функціонування вертикальних об’єднань, чинників зовнішнього середовища та мотивів, що спонукають підприємства до створення вертикально-інтегрованих структур; економічного аналізу – для оцінювання динаміки, тенденцій, закономірностей розвитку вертикально-інтегрованих структур; класифікації та типології – для уточнення та формалізації понятійного апарату; кількісного аналізу – для визначення показників функціонування інтеграційних об’єднань; експертних оцінок – для вибору мети, критеріїв та субкритеріїв управління вертикально-інтегрованими структурами та оцінки важливості обраних факторів; матричного аналізу – для вибору пріоритетів рівнів інтеграції у вертикально-інтегрованих структурах та оцінки відповідності фактичного стану ефективності їх діяльності еталонному стану; аналітичних та логічних узагальнень – для виявлення тенденцій розвитку інтеграційних процесів; системного та абстрактно-логічного аналізу – при теоретичних узагальненнях та формулюванні висновків; та інші.

Інформаційну базу дослідження склали: законодавчі та нормативно-правові акти України, праці вітчизняних і зарубіжних науковців з проблем інтеграції та створення інтеграційних об’єднань, матеріали періодичних та наукових видань, інтернет-сторінки провідних інтеграційних об’єднань АПК, статистичні матеріали підприємств та об’єднань агропромислового комплексу України.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні існуючих і розробленні нових теоретико-методичних підходів до створення та ефективного функціонування вертикальних інтеграційних структур, зокрема:

вперше:

· розроблено методичний підхід до виявлення етапу розвитку складних вертикально-інтегрованих структур та оцінювання подібності динаміки їх ефективності еталонним співвідношенням. Даний підхід базується на використанні динамічних моделей та побудові відносин підпорядкованості між фактичними показниками ефективності інтегрованих структур, що дозволяє виявити розбіжності у динамічній співставності та підпорядкованості показників та сформувати напрями підвищення ефективності діяльності інтеграційних об’єднань;

удосконалено:
· класифікацію наукових підходів до оцінювання ефективності інтеграційних процесів шляхом включення доходного та ринкового підходу, що поглиблює теорію управління інтеграцією та полегшує вибір методичних підходів до оцінювання ефективності інтеграції у відповідності до обраного критерію оцінювання;

· класифікацію факторів ефективного управління на кожному із рівнів інтеграції (операційної, функціональної, міжфункціональної, між організаційної), що дозволило виявити ті пріоритети управління, які забезпечують реалізацію мети як кожного рівня інтеграції, так і вертикально–інтегрованої структури в цілому;

· процедуру формування вертикальних інтеграційних об’єднань на основі використання логістичного підходу шляхом перегляду послідовності етапів розвитку інтеграційного процесу, зміни кількості його стадій та наповненості кожної стадії, запропонувавши розглядати інтеграційний процес як безперервну послідовність дій, яка, залежно від ефективності адаптації до чинників зовнішнього середовища та якості використання складових внутрішнього середовища, або сприяє розвитку інтеграції, або призводить до руйнації інтеграційної структури;
· методичний підхід до вибору пріоритетів реалізації управлінських функцій у вертикально-інтегрованих структурах, який на відміну від існуючих базується на поєднанні необхідних управлінських дій та методу аналізу ієрархії, що дозволяє виявити міру узгодженості кожної управлінської функції з метою діяльності вертикально-інтегрованої структури та ранжувати управлінські функції за пріоритетністю їх впливу на забезпечення її ефективності.

дістали  подальшого  розвитку:

· теорія інтеграції в частині визначення сутності поняття «інтеграція» як процесу створення нової організаційної структури шляхом приєднання підприємством-інтегратором нових структурних одиниць з метою розширення присутності на ринку та набуття конкурентних переваг, що, на відміну від існуючих визначень, конкретизує мету створення інтеграційної структури, та поняття «вертикальна інтеграція» як процесу створення інтеграційного об’єднання за типом технологічного ланцюга, який дозволяє одержати додатковий дохід за рахунок зменшення ризику, пов’язаного з діяльністю постачальницьких, виробничих та збутових організацій, порівняно із тим, коли вони є самостійними структурними одиницями, що на відміну від існуючих визначень, враховує побудову технологічного ланцюга та вплив ризикових подій;

· теоретичний підхід до визначення класифікаційних ознак протікання інтеграційних процесів, зокрема ставлення персоналу підприємства, що приймає участь в інтеграційному процесі, з огляду на яку визначають: інтеграцію за згоди персоналу (керівний склад і співробітники беруть участь в інтеграційному процесі та підтримують його) та інтеграцію як рейдерське захоплення (керівний склад та співробітники підприємства-мішені не згодні з угодою, яка передбачається, і здійснюють ряд запобіжних заходів);
· теоретичний підхід до класифікації вертикальної інтеграції, в якому, на відміну від існуючих, види вертикальної інтеграції підприємств харчової промисловості пропонується розглядати за ступенем охоплення технологічного ланцюга: повна інтеграція (інтеграційне об’єднання здійснює повний цикл виробничо-технологічного процесу); неповна або часткова інтеграція (частина продукції або сервісу проводиться самостійно, а частина купується на ринку); змішана інтеграція (вертикальна інтеграція із паралельним розширенням по горизонталі); квазіінтеграція (взаємодія з іншими компаніями, створення альянсів, фінансових груп, асоціацій).
Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання пропозицій автора щодо створення та підвищення ефективності функціонування інтеграційних об’єднань.

Окремі положення дисертаційного дослідження впроваджені в діяльність ПАТ «Вінницький ОЖК» (акт впровадження № 04/1088/1 від 07.09.12 р.), ПАТ «Концерн Хлібпром» (довідка № 217 від 18.09.12 р.) та використані Вінницькою міською радою (довідка № 01-00-014-36658 від 20.09.2012 р.).

Основні положення та результати дисертаційної роботи впроваджені в навчальний процес Вінницького торговельно-економічного інституту КНТЕУ при викладанні дисциплін: «Логістичний менеджмент», «Міжнародний менеджмент», «Менеджмент та адміністрування» (довідка № 01-27/2468/1 від 05.09.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є завершеною одноосібною науковою працею, у якій знайшла подальший розвиток теорія інтеграції в частині розвитку теоретико-методичних засад створення вертикальних інтеграційних об’єднань та напрямів підвищення їх ефективності.

Наукові положення, висновки та рекомендації, що виносяться на захист (теоретичні та практичні аспекти), одержані автором самостійно і є його особистим внеском в економічну науку. З опублікованих у співавторстві праць у дисертації використані лише ті результати, які одержані особисто автором.

Апробація результатів дослідження. Наукові положення основних результатів дослідження доповідалися і обговорювалися на: Всеукраинской научно-практической конференции студентов, аспирантов, молодых ученых «Проблемы повышения эффективности деятельности предприятий в современных условиях» (Севастополь, 6–8 октября 2005 р.), Міжнародній науково-практичній конференції науковців, викладачів, спеціалістів «Соціально-економічний розвиток національної економіки в контексті європейської інтеграції та глобальної фінансової кризи» (Харків, 12 листопада 2009 р.), Международной научной конференции аспирантов и докторантов «Актуальные проблемы современной науки и пути их решения» (Красноярск, 25 ноября 2010 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Соціально-економічні аспекти реструктуризації регіональної економіки – 2011» (Вінниця, 1-2 грудня 2011 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Методологія та практика менеджменту у ХХІ столітті: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти» (Полтава, 26-27 квітня 2012 р.), І Міжнародній науково-методичній конференції «Інноваційний розвиток: економіка, управління, інформаційні технології, право, освіта» (Вінниця, 15-16 листопада 2012 р.), Международной научно-практической конференции для студентов, аспирантов и молодых ученых «Проблемы и перспективы развития экономических наук в ХХI веке» (Москва, 23-24 ноября 2012 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції «Підвищення ефективності діяльності підприємств харчової та переробної галузей АПК» (Київ, 22–23 листопада 2012 р.)
Публікації. Основні положення, висновки і результати дисертаційної роботи опубліковано у 10 статтях у наукових фахових виданнях, 2 статтях в інших виданнях, 9 публікаціях за результатами науково-практичних конференцій (загальним обсягом 5,5 друк. арк.). 

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи становить 206 сторінок, у тому числі обсяг основного тексту – 178 сторінок, додатки – 8 сторінок, список використаних джерел (179 найменувань) – 20 сторінок. Матеріали дисертації містять 19 рисунків і 33 таблиці. 

ВИСНОВКИ
У дисертації проведено теоретичне узагальнення, поставлено та вирішено важливе наукове завдання – поглиблення існуючих і розроблення нових теоретико-методичних підходів до дослідження процесів інтеграції, оцінювання ефективності вертикально-інтегрованих структур та пріоритетів управління інтегрованими формуваннями.

За результатами дослідження зроблено наступні висновки:

1. Теорія інтеграції може бути розвинена за рахунок більш чіткого визначення чинників, які визначають інтенсивність інтеграційних процесів в харчовій промисловості. 

2. Розвиток існуючих теоретичних підходів дозволив розробити авторський підхід до визначення понять інтеграція та вертикальна інтеграція. Під інтеграцією як процесом створення нової організаційної структури, розуміють приєднання підприємством-інтегратором нових структурних одиниць з метою розширення присутності на ринку та набуття конкурентних переваг.

Під вертикальною інтеграцією розуміють створення інтеграційного об’єднання за типом технологічного ланцюга, який дозволяє одержати додатковий дохід за рахунок зменшення ризику, пов’язаного з діяльністю постачальницьких, виробничих та збутових організацій, порівняно із тим, коли вони є самостійними структурними одиницями, що на відміну від існуючих визначень, враховує можливість одержання додаткового доходу за рахунок врахування ризикових подій.

3. На основі дослідження основних причин розвитку агропромислової інтеграції можна стверджувати, що вони мають різний внутрішній зміст. До найтиповіших із них відносяться: нерозвиненість системи закупівель, зберігання, первинної та глибокої переробки, реалізації сільськогосподарської продукції; недосконалість економічних взаємин між виробниками та переробниками сировини, постачальниками засобів виробництва та каналами розподілу продукції, що призводить до збільшення кількості посередницьких структур та їх частки у розподілі доходів; диспаритет цін (низькі закупівельні ціни на сільськогосподарську сировину, що не покривають витрати, та не стимулюють підвищення обсягів виробництва продукції; високі ціни на паливно-мастильні матеріали, сільськогосподарську техніку, добрива тощо); низька якість сільськогосподарської сировини; роздрібненість, незначні розміри фермерських та приватних господарств, низький рівень їх прибутковості; значна частка (більше 50 %) господарств населення у виробництві продукції сільського господарства. Ці причини зумовили існування різних за ступенем охоплення технологічного ланцюга видів інтеграції: повна інтеграція (інтеграційне об’єднання здійснює повний цикл виробничо-технологічного процесу); неповна або часткова інтеграція (частина продукції або сервісу проводиться самостійно, а частина купується на ринку); змішана інтеграція (вертикальна інтеграція із паралельним розширенням по горизонталі); квазіінтеграція (взаємодія з іншими компаніями, створення альянсів, фінансових груп, асоціацій).

4. Основними мотивами створення вертикально-інтегрованих формувань є технологічна та трансакційна економія. Крім того, в якості окремого стимулу до розвитку процесу інтеграції виступає прагнення забезпечити в рамках інтегрованих об'єднань постійні поставки ключових ресурсів. При цьому суттєву роль у забезпеченні ефективності функціонування вертикально-інтегрованих структур відіграє раціональна організація та обґрунтованість системи обмінно-розподільних відносин між її учасниками. 

5. Запропоноване використання логістичного підходу до формування інтеграційних структур, на відміну від традиційного підходу, відповідає вимогам загальної оптимізації всіх систем інтегрованої структури, що особливо важливо в умовах постійних динамічних змін в економіці, оскільки дозволяє не тільки враховувати потенційний напрямок розвитку економічних систем різного рівня, але і більш гнучко адаптуватися до непередбачених змін. Розроблена з позицій логістичного підходу процедура формування інтеграційних об’єднань враховує можливість виникнення точок біфуркації залежно від сприяння розвитку інтеграції або стримування інтеграційної взаємодії, і відповідну реакцію щодо розвитку або руйнації інтеграційної структури.

6. На основі теоретичного узагальнення існуючих наукових підходів до оцінювання ефективності інтеграційних процесів проведено їх класифікацію за критерієм мотиву інтеграції. У відповідності до обраного критерію виявлено фінансовий підхід до визначення ефективності, в основі якого лежать економічний ефект процесу інтеграції; підхід зростання конкурентоспроможності інтегрованої структури, який базується на зростанні її конкурентних переваг; підхід, спрямований на формування взаємовигідних довгострокових ділових відносин; вартісний, за яким основним мотивом інтеграції є зростання вартості активів інтегрованої структури; стратегічний, у відповідності до якого в процесі інтеграції зростають стратегічні пріоритети розвитку; прибутковий, який розглядає прибуток як мету інтеграції; ринковий підхід, який за мету інтеграції покладає зростання ринкової вартості інтегрованої структури. Узагальнення наукових підходів дозволяє розвинути мотиваційну теорію інтеграції та теорію її ефективності в частині вибору методик оцінювання ефективності, які адекватні її мотивам.

7. Дослідження існуючих методичних підходів до оцінювання ефективності інтеграції дозволило виявити низку проблем, пов’язаних з їх побудовою. До таких слід віднести: статичність показників, що використовуються та їх неспівставність. З метою усунення визначених недоліків запропоновано методичний підхід, який базується на використанні динамічних співвідношень показників ефективності. На основі використання даної методики ідентифіковано три етапи в розвитку вертикально-інтегрованих структур в агропромисловому виробництві: адаптації, зростання та розвитку. Встановлено, що більшість вертикально-інтегрованих структур перебувають на етапі зростання.

8. З метою дослідження основних ієрархічних рівнів успіху інтеграції виділено рівні інтеграції: операційний, функціональний, міжфункціональний, міжопераційний та виявлено силу впливу кожного на досягнення мети інтеграції.

Виявлено, що найбільший вплив на ефективність вертикально-інтегрованої структури справляє стан інтеграції операційних систем учасників інтеграційного процесу (43% від максимально можливого) та стан інтегрованості функціональних підрозділів (38%).

Запропонований розподіл дозволяє забезпечити чіткість виявлення основних рівнів, які формують процес ефективності інтегрованої структури.

9. З метою виявлення впливу управління на забезпечення ефективності функціонування вертикально-інтегрованих структур проведено декомпозицію управлінських функцій за кожним із рівнів інтеграції, що дозволило виявити ті із них, які мають найбільший вплив на забезпечення ефективності реалізації кожного рівня інтеграції та функціонування вертикально-інтегрованої структури в цілому.

Запропонована методика дозволяє виявити пріоритетні управлінські функції, на які мають бути спрямовані зусилля менеджменту вертикально-інтегрованих структур для забезпечення досягнення мети інтеграції і, відповідно, підвищення ефективності. Пріоритетними функціями управління мають бути: наявність стратегічного плану розвитку інтегрованої структури, формулювання зобов’язань кожному функціональному підрозділу, налагодження системи мотивації працівників, знання сутності операційних процесів. 
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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