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ВСТУП

Актуальність теми дисертації. Необхідною умовою інтенсифікації соціально-економічного розвитку вітчизняних промислових підприємств є докорінне реформування систем управління підприємствами. Вивчення світового досвіду функціонування промислових підприємств переконливо доводить, що вирішення проблем розбудови підприємств має здійснюватися шляхом створення механізмів належного корпоративного управління та ефективного регулювання корпоративних відносин. Саме розвиток таких механізмів є для промислових підприємств обов’язковою умовою соціально-економічного зростання.

Проблеми формування організаційно-економічного механізму управління корпоративним розвитком промислових підприємств, створення належного корпоративного управління та ефективного регулювання корпоративних відносин розглядалися в працях багатьох вітчизняних та зарубіжних учених-економістів, таких, як А. Бандуріні, Л. Зінатулін, В. Гриньова, П. Забєлін, О. Іванов, М. Іонцев, Г. Козаченко, М. Круглов, Д. Котц, Ю. Кочеврін, О. Красовський, Є. Ленський, Г. Назарова, Ю. Петруня, Т. Теплова та ін.

У більшості випадків корпоративне управління розглядається насамперед з точки зору формування нормативно-правових механізмів регулювання корпоративних відносин, погодження тактичних цілей учасників цих відносин, використання певних інструментів залучення інвестицій тощо. Проте корпоративний розвиток промислових підприємств є невід’ємною складовою загального процесу соціально-економічного розвитку, управління яким має чітко виражений стратегічний характер. 
Дослідження теоретичних та практичних аспектів вирішення проблеми формування системи стратегічного управління соціально-економічним розвитком підприємств здійснювалося у наукових працях І. Ансоффа, Р. Акоффа, Д. Богині, О. Віханського, О. Градова, Б. Мільнера, Г. Мінцберга, О. Новикової, С. Оборської, В. Пономаренка, О. Пушкаря, О. Тридіда, З. Шершньової та ін. Проте питання стратегічного управління соціально-економічним розвитком промислових підприємств до цього часу залишаються недостатньо вивченими та вимагають докладного дослідження.

Значення й актуальність цих питань для вітчизняних підприємств зумовили вибір теми та постановку мети дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з науково-дослідною темою Класичного приватного університету «Методологія оцінки ефективності діяльності підприємств з корпоративним управлінням» (номер державної реєстрації 0109U001276), у рамках якої автором розроблено методичний підхід щодо порівняльної оцінки інтересів учасників корпоративних відносин при формуванні стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку.
Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методичних підходів та практичних рекомендацій щодо вдосконалення стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств.

Для досягнення окресленої мети поставлено такі завдання:

– розробити концептуальний підхід порівняльного оцінювання інтересів учасників корпоративних відносин при формуванні стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку промислових підприємств на основі визначення соціально-економічної природи корпоративних відносин;
– узагальнити існуючі теоретичні підходи та визначити структуру стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств;
– розкрити організаційно-економічний механізм стратегічного управління промислових підприємств;

– розвинути стратегічне планування на промислових підприємствах на основі деталізації етапів формування стратегії корпоративного розвитку;
– удосконалити методичний підхід щодо формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств;
– запропонувати методичний підхід щодо розв’язання корпоративних конфліктів між учасниками корпоративних відносин.

Об’єкт дослідження – процес корпоративного розвитку промислового підприємства.

Предмет дослідження – теоретико-методичні підходи й практичні рекомендації щодо стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною й методологічною основою дисертації є сучасні економічні теорії, наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених-економістів із проблем соціально-економічного розвитку промислових підприємств.

Як спеціальні методи дослідження в дисертації використовувалися зокрема такі: теоретичне узагальнення − для вивчення теоретичних основ стратегічного планування корпоративним соціально-економічним розвитком промислового підприємства; аналізу і синтезу − для диференціації та узагальнення складу факторів формування корпоративних відносин в умовах трансформаційної економіки; класифікації − для вивчення різних видів стратегій корпоративного розвитку; статистичного й техніко-економічного аналізу − для дослідження фінансово-економічного стану вітчизняних промислових підприємств; графічний − для наочного зображення та схематичного подання теоретичного матеріалу дисертаційного дослідження; метод експертної оцінки – для визначення пріоритетів соціально-економічного розвитку промислових підприємств.

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативні акти з найважливіших питань організації та регулювання корпоративного соціально-економічного розвитку промислових підприємств в умовах трансформаційної економіки, дані статистичної звітності вітчизняних підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в такому:

вперше:

– розроблено концептуальний підхід порівняльного оцінювання інтересів учасників корпоративних відносин при формуванні стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку на основі визначення таких характеристик: внесок учасників до корпорації та його значення для досягнення результатів її діяльності; впливовість учасників і можливості здійснення ними позитивного та негативного впливу на діяльність корпорації; склад переважних цілей і кількісна оцінка очікувань учасників від діяльності корпорації; можливість та потенційні наслідки припинення корпоративних відносин, що дає змогу підвищити ефективність стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств;

удосконалено:

– методичний підхід щодо формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств, який, на відміну від існуючих, враховує мотиваційні комплекси учасників корпоративних відносин, що дає змогу забезпечити досягнення сукупності цілей корпоративного співробітництва, які відповідають прагненням та очікуванням певних груп учасників корпоративних відносин;

– методичний підхід щодо вибору шляхів розв’язання корпоративних конфліктних ситуацій при обґрунтуванні доцільності використання джерел фінансування промислових підприємств та визначенні прийнятних обсягів залучення емісійних коштів, що дає змогу прогнозувати можливий стан корпоративного розвитку промислових підприємств;

дістали подальшого розвитку:

– теоретичне обґрунтування структури організаційно-економічного механізму стратегічного управління промислових підприємств, складовими якого є: система цілей учасників корпоративних відносин; критерії та принципи узгодження цілей учасників; фактори, які впливають на корпоративне управління; організаційне забезпечення та комплекс ресурсів корпоративного управління, що дає можливість врахувати фактори зовнішнього й внутрішнього середовища функціонування промислових підприємств, здійснювати запобігання наслідкам впливу останніх та їх ліквідацію;
– стратегічне планування корпоративним розвитком на базі визначення та деталізації змісту етапів формування стратегії корпоративного розвитку, який, на відміну від існуючого, включає формування основної та комплексу функціональних і операційних стратегій промислових підприємств; визначення релевантних груп учасників корпоративних відносин; окреслення пріоритетних цілей та очікувань релевантних груп учасників корпоративних відносин, узгодження цілей учасників корпоративних відносин та формування пріоритетів корпоративного розвитку; вибір стратегії корпоративного розвитку, що дає змогу підвищити ефективність стратегічного планування корпоративного розвитку.

Практичне значення результатів дисертаційного дослідження полягає у розробленні комплексного методичного забезпечення стратегічного управління корпоративним соціально-економічним розвитком промислових підприємств, реалізація якого у практичній діяльності промислових підприємств сприятиме оперативному та об’єктивному вирішенню суперечностей між учасниками корпоративних відносин, запобігатиме виникненню корпоративних конфліктних ситуацій. До практичних результатів дисертаційного дослідження належать: методичні рекомендації щодо обґрунтування вибору стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку, методичний підхід і рекомендації зі встановлення цілей корпоративного розвитку й мотиваційних комплексів їх досягнення. Висновки та пропозиції, подані в дисертації, знайшли практичне впровадження у діяльності ВАТ «Бердянські жниварки» (довідка про впровадження № 358/3 від 27.05.2011 р.); ВАТ «Запорізький трансформаторний завод» (довідка про впровадження  № 432 від 24.05.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, результати й висновки, наведені автором у дисертації, отримані самостійно й висвітлені в опублікованих працях. Автору належить розвиток стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств.

Апробація результатів дослідження. Науковий зміст основних результатів дослідження та їх практичне застосування обговорювалися на таких науково-практичних конференціях, як: «Проблеми формування нової економіки ХХІ століття» (м. Дніпропетровськ, 2009 р.), «Умови економічного росту в країнах з ринковою економікою» (м. Переяслав-Хмельницький, 2011 р.), «Інноваційний потенціал Української науки – ХХІ сторіччя» (м. Запоріжжя, 2011 р.).

Публікації. За результатами виконаних досліджень опубліковано 8 наукових праць (5 статей у наукових фахових виданнях), що відображають основний зміст дисертації загальним обсягом 2,07 ум. друк. арк. 

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що становить 148 найменувань. Основний зміст роботи викладений на 201 сторінці машинописного тексту, до нього входять 11 рисунків займають 9 сторінок, 12 таблиць займають 12 сторінок.
ВИСНОВКИ
У дисертації здійснено постановку й вирішення актуального завдання – удосконалення стратегічного управління корпоративним соціально-економічним розвитком промислових підприємств. Основні висновки дослідження зводяться до такого:
1. Корпоративні відносини являють собою складний соціокультурний феномен, притаманний суспільству з досить високим рівнем розвитку економіки, господарства, культури тощо. Соціально-економічна природа корпоративних відносин полягає у добровільному поєднанні зусиль учасників корпорації для здійснення спільної діяльності з метою досягнення певного синергетичного ефекту, який не може бути отриманий при відсутності корпоративного співробітництва.

2. Необхідною умовою формування стратегії соціально-економічного розвитку акціонерного товариства є створення механізму погодження інтересів учасників КВ при визначенні стратегічних та поточних цілей промислового підприємства. Найбільш складним етапом обґрунтування СКР є встановлення складу та очікувань релевантних груп учасників КВ. Послідовність визначення релевантних груп учасників складається з таких етапів: 1) оцінки внутрішніх і зовнішніх факторів формування ресурсної стратегії промислового підприємства; 2) визначення обсягу стратегічних ресурсів, необхідного для реалізації стратегії розвитку промислового підприємства; 3) визначення потреб промислового підприємства у залученні стратегічних ресурсів (встановлення стратегічної «ресурсної прогалини»); 4) визначення можливостей залучення стратегічних ресурсів із зовнішніх джерел; 5) формування ресурсної стратегії промислового підприємства; 6) визначення релевантних видів стратегічних ресурсів; 7) визначення складу джерел залучення релевантних ресурсів; визначення 8) додаткових умов та обмежень щодо використання ресурсів; 9) визначення способів залучення ресурсів; 10) визначення складу релевантних груп учасників КВ.
3. Стратегічне управління корпоративним соціально-економічним розвитком являє собою довгострокове керівництво корпоративними відносинами в промислових підприємствах на основі дослідження всього комплексу факторів формування КВ, визначення специфічних цілей КУ, формування стратегій досягнення встановлених цілей, а також забезпечення виконання розроблених стратегічних планів. Складовими організаційно-економічного механізму КУ є такі: система цілей і стратегій учасників корпоративних відносин; критерії та принципи погодження цілей учасників; форми й методи стратегічного планування корпоративного розвитку; фактори КУ; форми й методи управлінського впливу на фактори КУ; організаційне забезпечення КУ та планування корпоративного розвитку; комплекс ресурсів КУ. 
4. Послідовність формування стратегії корпоративного розвитку складається з п’яти основних етапів: 1) формування основної та комплексу функціональних і оперативних стратегій промислового підприємства; 2) визначення релевантних груп учасників корпоративних відносин; 3) визначення пріоритетних цілей та очікувань релевантних груп учасників КВ, погодження цілей учасників КВ та формування пріоритетів корпоративного розвитку; 4) вибір стратегії корпоративного розвитку; 5) формування емісійної та дивідендної політики промислового підприємства як складових стратегії корпоративного розвитку.

5.
Мотиваційний механізм корпоративного розвитку складається з чотирьох основних підмножин мотивів (мотиваційних комплексів), кожен з яких спрямований на досягнення певної сукупності цілей корпоративного співробітництва, що відповідають прагненням та очікуванням певних груп учасників корпоративних відносин, а саме: 1) мотиваційний комплекс; 2) мотиваційний комплекс вищого керівництва корпорації; 3) мотиваційний комплекс трудового колективу корпорації; 4) мотиваційний комплекс зовнішніх учасників корпоративних відносин. Послідовність формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку акціонерного товариства складається з п’яти основних етапів: 1) дослідження мотиваційного механізму суспільного розвитку; 2) дослідження мотиваційного механізму соціально-економічного розвитку; 3) побудова мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств; 4) стратегічне планування корпоративного розвитку промислових підприємств; 5) контроль та прогнозування змін умов корпоративного розвитку і стану факторів, які справляють мотивоутворювальний вплив на учасників КВ.

6. Виникнення корпоративної конфліктної ситуації є ознакою неспроможності існуючого ММКР створити учасникам конфлікту дієві стимули щодо безперешкодного розв’язання ситуації, яка склалася. Ключовими факторами розв’язання конфліктних ситуацій у різних сферах корпоративного співробітництва є визначення мотиваційного комплексу учасників конфлікту, який складається з цілей та мотиваційних спонукань і стимулів щодо досягнення цих цілей.
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