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У дисертації здійснено постановку і вирішення важливої наукової проблеми адаптивного управління підприємствами та запропоновано концепцію організації адаптивної системи управління підприємством.
На основі запропонованої концепції у роботі розроблено економіко-математичні моделі стратегій розвитку підприємств, процесів фінансового менеджменту, адаптивного управління підприємствами, розглянуто методологію упровадження систем підтримки прийняття адаптивних рішень. У роботі розроблено технологію рейтингового управління підприємствами та запропоновано формальні підходи до аналізу діяльності підприємства.




		З позицій системного підходу до проблем адаптивного управління підприємствами, що перебувають під впливом нестабільного ринкового середовища, в дисертаційному дослідженні відповідно до мети та завдань дослідження, отримано такі результати:
1. Проведений аналіз сучасних підходів до синтезу організаційних систем управління виробничо-збутовою і маркетинговою діяльністю, а також економіко-математичних моделей управління виробництвом дав змогу виявити особливості впровадження механізмів пасивної і активної адаптації у системі управління підприємствами.
2. Запропоновані концептуальний підхід до управління виробничим потенціалом металургійних підприємств в умовах трансформаційної економіки та економіко-математична модель оптимізації темпів відтворювання основних виробничих фондів дають
змогу визначити напрямок удосконалення відтворювальної політики на підприємствах щодо переоснащення основними виробничими фондами.
3. Розроблений у роботі комплекс економіко-математичних моделей маркетингового аналізу дозволяє кількісно визначити умови застосування маркетингового і немаркетингового видів аналізу для сучасних підприємств та їх вплив на прийняття стратегії підприємства. Запропоновані формальні підходи до визначення товарної політики дають змогу реалізовувати гнучку маркетингову стратегію підприємства.
4. На основі проведеного аналіз підходів до визначення ефективності інвестиційної діяльності та моделювання платіжної політики підприємства розроблено формальний підхід до вирішення проблем фінансового менеджменту.
5. Модель оптимізації розподілу інвестицій за кількома проектами із застосуванням адаптованого генетичного алгоритму дозволяє отримати оптимальний інвестиційний портфель, на основі якого є можливість побудувати стійку і ефективну інвестиційну стратегію за умов нестабільності ринкового середовища.
6. Розроблені економіко-математичні моделі оптимізації траєкторії переходу для величини операційного леверіджу з урахуванням процесів диверсифікації виробництва та оптимізації величини операційного леверіджу дають змогу визначити напрямки безпосереднього усвідомленого впливу на розвиток підприємства в умовах нестабільності ринкового середовища та дозволяють суттєво підвищити ефективність його функціонування.
7. У роботі розроблено детерміновану економіко-математичну модель закритої логістичної системи підприємства, яка враховує процеси переробки та утилізації відходів виробництва.
8. Розроблена стохастична економіко-математична модель визначення оптимальної області маневрування за маркетинговими обмеженнями дозволяє виявити резерви та ліміти розвитку підприємства і найбільш ефективно мобілізувати його виробничий потенціал.
9. Синтезована економіко-математична модель визначення оптимальної адаптивної збутової програми підприємства дає змогу врахувати мінливість ринкового середовища на етапі планування виробничої діяльності і таким чином підвищити стійкість його функціонування.
10. Розроблена динамічна оптимізаційна модель діяльності підприємства дозволяє синтезувати адаптивну виробничу програму та визначати динаміку основних характеристик виробництва – витрат за видами, обсягів випуску продукції та навантаження виробничих потужностей.
11. У роботі запропоновано формальний підхід до визначення оптимального режиму оцінки нематеріальних активів, що дає змогу знизити витрати від неповноти ринкової інформації.
12. Запропонований уніфікований підхід до побудови рейтингової оцінки економічних систем, що засновується на застосуванні формальних методів економіко-математичного моделювання і експертної класифікації, дозволяє оцінити поточний стан складної економічної системи, яка функціонує в умовах непередбачуваності економічного середовища і неповноти інформації.
13. Запропонована технологія рейтингового управління дозволяє діставати адекватну оцінку стану економічних систем і приймати ефективні рішення на основі класифікації стану процесів бюджетування, логістики, маркетингу і обліку руху грошових коштів, і може бути використана будь-яким підприємством або його контрагентами для скорочення часу та зменшення витрат на прийняття управлінських рішень.
14. Визначено вимоги до інформаційно-обчислювального комплексу, що дають змогу побудувати його з характеристиками, які дозволяють адекватно застосовувати моделі розроблені у дисертації.
15. Економічний ефект від впровадження результатів дослідження склав 12,5 млн. грн.






