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ВСТУП

Ефективний розвиток промисловості України великою мірою залежить від гірничо-металургійного комплексу. Процеси глобалізації, посилення конкуренції, впровадження сучасних технологій суттєво змінюють стратегію його розвитку. Формуються якісно нові механізми і критерії діяльності. Якщо раніше вони розроблялися централізовано, з урахуванням системи міжгалузевих балансів, то в умовах ринкової економіки посилюється значення вартісних оцінок, що зумовлює зростання ролі інформації обліку, аналізу й аудиту в управлінні підприємств у процесі вивчення потреб споживачів, перспектив інноваційного розвитку, а також прогнозних досліджень.

В основу сучасних досліджень діяльності промислових підприємств закладається нова ідеологія управління інформаційними ресурсами, що дозволяє обґрунтовувати економічні рішення, впровадження яких спрямоване на розвиток комплексу. 

Актуальність теми. Ефективне управління промислових підприємств та інформаційна підготовка ухвалення оптимальних, науково обґрунтованих управлінських рішень, є єдиним процесом і передумовою дієвої обліково-аналітичної системи управління. При  поєднанні облікових, аналітичних і контрольних процедур ця система спрямовується на задоволення зростаючих інформаційних запитів вітчизняних промислових підприємств.

Гірничо-металургійний комплекс (ГМК) України чуттєво реагує на нові економічні тенденції. Використання управлінських інформаційних систем як каркасу для корпоративної інформаційної системи промислового підприємства створює основу його глобальної інформатизації за багатьма напрямами.
Інформаційне забезпечення обліково-аналітичної системи управління займає важливе місце в системі управлінської діяльності підприємств ГМК. Обрання сучасних технологій бухгалтерського обліку й аналізу з комплексним використанням інформаційних ресурсів актуалізує управлінську складову аналітичної роботи в системі управління промисловим підприємством з орієнтацією на стратегію розвитку. Аналітичні процедури у процесі управління забезпечують зворотній зв’язок між усіма елементами управління. Врешті формується інформація про відповідність фактичних результатів діяльності очікуваним, що є важливим на всіх ієрархічних рівнях управління. Зазначена трансформація обліково-аналітичної системи передбачає адекватну реорганізацію управлінської структури промислового підприємства з метою посилення контролю за достовірністю всього обсягу інформації як основи прийняття управлінських рішень.

Дослідженню окремих аспектів методології та організації обліку, аналізу й аудиту в управлінні присвячено праці багатьох вітчизняних та зарубіжних учених і практиків. Серед вітчизняних авторів слід відзначити таких: М.Т. Білуху, М.І. Бондара, О.С. Бородкіна, О.М. Брадула, Ф.Ф. Бутинця, Б.І. Валуєва, О.М. Галенко, A.M. Герасимовича, Г.М. Давидова, В.П. Завгороднього, Л.М. Кіндрацьку, Г.Г.Кірейцева, М.В. Кужельного, A.M. Кузьмінського, Ю.А. Кузьмінського, В.Г. Линника, Л.Г. Ловінську, М.Р. Лучка, Є.В. Мниха, Л.В. Нападовську, П.П. Німчинова, О.В. Олійника, Ю.Ї. Осадчого, О. А. Петрик, М.С. Пушкаря, В.Я. Савченка, С.В. Свірко, В.В. Сопка, B.C. Рудницького, В.Г. Швеця, В.О. Шевчука, С.І. Шкарабана, а також зарубіжних учених і практиків: Х.Андерсона, А. Апчерча, М.Ф. ван Бреда, Р.В. Віла, Д. Друрі, Р. Каплана, Д. Колдуела, М.Р. Метью, Б. Ніддза, О.Є. Ніколаєва, Д. Нортон, В.Ф. Палія, М.Х.Б. Перера, Б. Райана, Г.В. Савицької, Я.В. Соколова, В.І. Ткача, М.В. Ткача, К.Уорда, Д. Фостера, А.Д. Шеремета, Е.С. Хендріксена, Ч.Т. Хорнгрена. Окремої уваги заслуговують фундаментальні дослідження проблем обліку та економічного аналізу в управлінні промисловим підприємством з урахуванням галузевого аспекту, проведені академіком НАН України М.Г. Чумаченко. 

Попри значну кількість робіт, присвячених складовим даної проблематики, теоретичні підходи до побудови облікової, контрольної й аналітичної підсистем управління підприємствами ГМК України, адаптовані відповідно до сучасних тенденцій розвитку внутрішнього і зовнішнього середовища, не знайшли достатнього обґрунтування. Наведені вище міркування актуалізують необхідність забезпечення інтеграції інформаційного простору промислових підприємств в інформаційну економіку з урахуванням процесів глобалізації й напрямів реорганізації індустріальної економіки. Вдосконалення вітчизняної обліково-аналітичної практики визначає необхідність дослідження і впровадження прогресивних методів обліку, аналізу й аудиту в управлінні підприємств гірничо-металургійного комплексу України, зокрема, що зумовило вибір теми дисертаційної роботи та її цільове спрямування.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт кафедри обліку підприємницької діяльності ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темою “Концепція розвитку обліку, аналізу та аудиту в умовах міжнародної інтеграції» (номер державної реєстрації №0106U004356). У процесі виконання цієї теми автором обґрунтовано пропозиції щодо вдосконалення методології та організації обліку, аналізу й аудиту в управлінні підприємств гірничо-металургійного комплексу України.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування концепції та розроблення методологічних і організаційних засад формування облікової, контрольної й аналітичної системи  в управлінні підприємствами гірничо-металургійного комплексу з використанням сучасного наукового й методологічного інструментарію. Недостатність розроблення предметної області дослідження підтверджує необхідність вивчення комплексу питань організації інформаційного забезпечення управління сучасним промисловим холдингом з орієнтацією на підвищення ефективності діяльності.

Відповідно до мети в дисертації поставлено та послідовно розв’язано такі завдання: 

· виявити проблеми та обґрунтувати перспективні напрями розвитку методології й організації обліку, аналізу й аудиту для підвищення рівня інформативності управління холдингових структур гірничо-металургійного комплексу України і формування інформаційної бази стратегічного управління підприємством;

· виокремити комплекс об’єктів обліково-аналітичного відображення процесу управління холдингових структур та удосконалити обліковий інструментарій управління та обліковий регламент шляхом застосування  сучасних інформаційних технологій;

· виокремити аналітичну функцію в управлінні промисловим підприємством з позиції стратегічного розвитку через виділення взаємопов’язаних самостійних складових;

· удосконалити методичні й організаційні засади бухгалтерського обліку в частині внутрішньофірмового планування й узагальнити порядок економічного обґрунтування прийняття управлінських рішень через створення гнучкої схеми багатоваріантної взаємодії складових обліково-аналітичної системи управління; 

· удосконалити організацію аудиторської діяльності на підприємствах гірничо-металургійного комплексу України через формування взаємозв’язку з інформаційними системами класу ERP (Enterprise Resource Planning);

· удосконалити індикативну систему ключових показників з використанням моделі збалансованої системи показників у рамках стратегії розвитку холдингових структур гірничо-металургійного комплексу України;

· узагальнити концептуальні підходи до побудови системи внутрішнього аудиту в управлінні промисловими підприємствами холдингового типу для посилення взаємозв’язку між виробничими, технологічними й економічними службами;

· окреслити напрямки формування єдиних корпоративних стандартів щодо консолідації й раціонального використання облікових даних як інформаційної моделі формування внутрішньої і зовнішньої звітності з урахуванням запитів користувачів;

· обґрунтувати необхідність здійснення процесу моніторингу економічних показників як системи безперервної діагностики економічного стану промислового підприємства та запропонувати його структурний склад;

· поглибити методологічні засади внутрішнього аудиту через уточнення його категорійно-понятійного апарату та розкриття сутності нових інструментів аудиту;

· розробити пропозиції щодо вдосконалення облікових, контрольних та аналітичних процедур з урахуванням особливостей реорганізації організаційно-управлінської структури дивізіонів холдингу гірничо-металургійного комплексу України в процесі інституціоналізації інформаційної економіки;

· запропонувати порядок інформаційного забезпечення обліково-аналітичної системи управління підприємств гірничо-металургійного комплексу для забезпечення ефективності й адаптивності функціонування її підсистем.

Об’єктом дослідження є бухгалтерський облік, аналіз та аудит в управлінні підприємств.

Предметом дослідження є теорія, методологія й організація обліку, аналізу й аудиту в управлінні підприємств гірничо-металургійного комплексу України.
Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження є діалектична теорія пізнання, системний підхід щодо вивчення стану та розвитку обліку, аналізу та аудиту в управлінні підприємств гірничо-металургійного комплексу. Для досягнення поставленої мети й завдань дослідження використовувались: принцип об’єктивності й системного підходу (в процесі вивчення теорії і практики управління розвитком промислових підприємств за умов використання управлінських інформаційних систем), індукція та дедукція (при визначенні змісту, сутності гармонізації обліку, аналізу та аудиту в управлінні промислових підприємств), методи теоретичного узагальнення, порівняння та аналогії (для оцінки концептуальних підходів щодо розвитку облікового, аналітичного та контрольного аспекту; визначення відповідності законодавчих актів України в галузі бухгалтерського обліку Міжнародним стандартам фінансової звітності (МСФЗ) та Директивам Європейського Союзу), моделювання та графічний метод (під час дослідження поведінки і змісту механізму інформаційного забезпечення обліково-аналітичної системи управління як елемента поєднання обліку, аналізу та аудиту в управлінні підприємств гірничо-металургійного комплексу та наочного відображення результатів діяльності), конкретизація та комплексність (для поглиблення теоретико-методологічних аспектів формування обліково-аналітичної інформації та реалізації моделі розвитку промислового підприємства в процесі інституціоналізації інформаційної економіки).

Інформаційною базою дослідження стали наукові праці та практичні розробки вітчизняних і зарубіжних вчених з бухгалтерського обліку, економічного аналізу, контролю, економічної теорії, теорії інформаційного суспільства, довідково-інформаційні видання, матеріали науково-практичних конференцій, фінансова та статистична звітність промислових підприємств України, матеріали світових провідних інформаційно-рейтингових агенцій, мережі інтернет, офіційні матеріали міжнародних організацій, авторські розробки з проблем дослідження, а також законодавчі та нормативно-правові акти органів державної влади України, Міжнародні стандарти фінансової звітності й інші документи міжнародних органів – суб’єктів гармонізації та стандартизації у сфері обліку, контролю та аналізу в управлінні.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна одержаних результатів визначається такими положеннями: 

вперше:

· сформовано концептуальну змістовно-функціональну схему методології бухгалтерського обліку, аналізу й аудиту в управлінні холдингових структур гірничо-металургійного комплексу України через реалізацію інституціонального підходу на основі багаторівневої моделі управління підприємствами холдингу й аналізу внутрішнього й зовнішнього середовища. Це забезпечить модернізацію обліково-аналітичної складової системи управління промислових холдингів та сприятиме її розвитку в контексті процесів міжнародної інтеграції; 

· розроблено механізм інформаційного забезпечення обліково-аналітичної системи управління для підприємств гірничо-металургійного комплексу: систематизовано її інформаційні запити; обґрунтовано відповідно до них напрями та сформовано змістовне навантаження внутрішніх інформаційних потоків; запропоновано єдині корпоративні стандарти консолідації й ефективного використання облікових даних, що забезпечує підвищення якості організації процесу складання корпоративної звітності;

· ідентифіковано комплекс об’єктів обліково-аналітичного відображення процесу управління та органічно поєднано особливості інтеграційних процесів обліку, аналізу та аудиту відповідно до запропонованої організаційної структури управління підприємств гірничо-металургійного комплексу України. Це уможливлює визначення інформаційних зв’язків і розроблення методологічних підходів до впорядкування інформаційного простору цих бізнес-утворень за умов використання інформаційних систем класу ERP (Enterprise Resource Planning); 

удосконалено:

· облікові, контрольні й аналітичні процедури зі збору, обробки, накопичення та передачі інформації в процесі управління реорганізацією організаційно-управлінської структури дивізіонів холдингу гірничо-металургійного комплексу України з урахуванням процедури формування галузевих кластерів, що забезпечує координацію різновекторних напрямків роботи структурних підрозділів холдингу при розробці загальної стратегії управління, оперативної діяльності та реалізацію положень концепції багаторівневої системи моніторингу як процесу безперервної діагностики економічного стану промислового підприємства;

· обліковий інструментарій управління в частині розробки робочого плану рахунків для промислових холдингів з використанням інформаційних технологій в облікових, аналітичних та контрольних процесах, що сприятиме ефективній взаємодії різних підсистем управління промисловим підприємством через опрацювання єдиного підходу до реалізації положень загальної концепції розвитку системи відображення облікової інформації; 

· обліковий регламент управління промисловим підприємством через визначення та реалізацію в ньому віртуальних процедур електронного бізнесу, підвищення якості обліково-аналітичної інформації, що сприятиме розвитку інтернет-ринку гірничо-металургійного комплексу України та оцінці вартості інтернет-активів підприємств;

· «безперервну» модель аудиту (аудитбот) на підприємствах гірничо-металургійного комплексу України через забезпечення взаємозв'язку даної моделі з інформаційними системами класу ERP (Enterprise Resource Planning). Це дозволить аудиторові безперервно оцінювати ризики контролю за потоком аналітичної аудиторської інформації, що формується на постійній основі за обраним об’єктом; 

· методологію внутрішнього аудиту в частині конкретизації і застосування принципу корпоративності в процесі переорієнтації цільової установки аудиту з контрольно-підтверджувальної до контрольно-регулювальної в умовах підвищення вимог до контрольної складової процесу управління підприємством гірничо-металургійного комплексу України як дієвого інструменту впливу на процес прийняття управлінських рішень. Це дозволить оперативно  коригувати раніше ухвалені рішення та сприятиме формуванню інформаційного забезпечення стратегічного управління; 

· теоретичні положення аналізу промислових підприємств з урахуванням світових тенденцій їх стратегічного розвитку через виокремлення взаємопов’язаних самостійних складових: аналізу господарської діяльності підприємства,  аналізу ефективності інвестицій та системної оцінки ефективності взаємовідносин «підприємство—галузь», що сприятиме подальшій гармонізації положень економічного аналізу на «мікро», «макро» та «мега» рівні як однієї з умов переходу до інноваційної моделі розвитку підприємств гірничо-металургійного комплексу; 

· індикативний комплекс ключових показників у рамках стратегії розвитку промислових холдингів з використанням моделі формування збалансованої системи показників, шляхом виділення п’яти ключових напрямів: фінансового стану, технології, організації процесів управління, клієнт-ринок, інноваційної діяльності та підвищення знань персоналу. Ці показники є складовою інформаційного забезпечення системи управління економічної діяльності, основні інформаційні джерела якої – дані обліку, аналізу та аудиту в управлінні. Її реалізація сприятиме оперативності управління ресурсами промислового холдингу, регулюванню їх виробничим навантаженням, контролю за відображенням облікової інформації;

набули подальшого розвитку:

· організація технології облікового, контрольного й аналітичного процесів через розробку критеріїв накопичення, обробки, систематизації, аналізу та представлення облікової інформації щодо господарської діяльності підприємств в умовах інформаційної економіки. Це забезпечує їх взаємозв'язок із процедурами обрання стратегії розвитку промислових холдингів гірничо-металургійного комплексу України шляхом удосконалення організаційно-управлінської структури даних;

· теоретичні та методологічні положення вітчизняного бухгалтерського обліку в контексті подальшого їх наближення до міжнародної облікової теорії та практики, через розширення складу принципів бухгалтерського обліку та опрацювання концептуальної моделі розвитку витрат, що надасть можливість прискорити процеси інтеграції промислових холдингів гірничо-металургійного комплексу України в світову економіку і сприятиме формуванню єдиної облікової політики підприємств холдингу; 

· концептуальні підходи до розвитку та організації праці персоналу внутрішньо-контрольних служб шляхом обґрунтування напрямів впровадження системи внутрішнього аудиту в управлінні промисловими підприємствами холдингового типу як інструменту системного аналізу діяльності, оцінки ефективності роботи облікового й аналітичних підрозділів, підрозділів внутрішньофірмового планування з метою підвищення контрольної складової системи управління, що сприяє зміцненню взаємозв'язків між виробничими, технологічними й економічними службами в сучасних умовах господарювання; 

· порядок упровадження системи моніторингу економічних показників промислового підприємства в межах аналітичного забезпечення, що уможливить формування інформації щодо динаміки економічної кон'юнктури в реальному секторі економіки, проведення оперативного економічного аналізу підприємств гірничо-металургійного комплексу України і найважливіших чинників, що визначають їх інвестиційну привабливість та активність; 

· методичні й організаційні положення організації бухгалтерського обліку в частині внутрішньофірмового планування як складової багаторівневої системи управління промисловим підприємством з метою підвищення ефективності прийняття управлінських рішень за місцем виникнення інформації, через опрацювання процедури бюджетування їх діяльності, завдяки чому налагоджується взаємозв’язок стратегічної, тактичної та оперативної складової обліково-аналітичної системи управління на підприємствах гірничо-металургійного комплексу України; 

· процес економічного обґрунтування прийняття управлінських рішень шляхом створення гнучкої схеми багатоваріантної взаємодії складових обліково-аналітичної системи управління, через інституційну, структурну реорганізацію процесу ухвалення рішення, в частині змін форм і методів управління як промисловим холдингом, так і державним регулюванням розвитку галузі загалом, що посилить інтеграцію оперативного, тактичного і стратегічного рівнів управління в єдиний безперервний процес підготовки прийняття управлінських рішень. 

Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає в розробленні рекомендацій з удосконалення методології та організації обліку, аналізу та аудиту в управлінні підприємств гірничо-металургійного комплексу та їх практичного застосування. Основні положення дисертації доведено до рівня конкретних розробок, придатних до використання підприємствами гірничо-металургійного комплексу України, які сприятимуть реалізації механізму інформаційного забезпечення обліково-аналітичної системи управління в процесі використання інформаційних систем класу ERP. 

Наукові розробки автора та практична спрямованість отриманих результатів підтверджується: Міністерством промислової політики України (довідка № 01/5-1-25 від 15.04.2011р.) у пропозиціях щодо формування стратегії розвитку підприємств гірничо-металургійного комплексу України через реалізацію інституціонального підходу на основі багаторівневої моделі управління підприємствами холдингу й аналізу внутрішнього й зовнішнього середовища; Спеціалізованою Державної податковою інспекцією по роботі з підприємствами гірничо-металургійного комплексу у м. Кривому Розі Дніпропетровської області (довідка № 7206/10/08-06-114 від 20.04.2011р.) в частині рекомендацій щодо необхідності реалізації «безперервної» моделі аудиту (аудитбот)  та адаптації облікової системи управління відповідно до IFRS та GAAP; Головним управлінням внутрішнього фінансового контролю та аудиту виконавчого органу Київської міської ради (довідка № 065/05-859 від 25.06.2010р.) щодо впровадження референтної концепції багаторівневої системи моніторингу та моделі управління ризиками в контексті формування ідеології управління інформаційними ресурсами в муніципальних органах управління; ВАТ «Науково-дослідний та проектний інститут по збагаченню та агломерації руд чорних металів «Механобрчормет» (довідка № 253/21 від 15.04.2010р.), а саме пропозиції щодо реорганізації механізму інформаційного забезпечення обліково-аналітичної системи управління відповідно до IFRS та GAAP з урахуванням галузевих ознак; Дніпропетровським територіальним відділенням ВПГО «Спілка Аудиторів України» (довідка № 149 від 25.05.2011р.), в частині впровадження  в практичну діяльність  моделі управління ризиками через реалізацію інформаційних систем класу ERP, а саме програмного продукту SAP.  Результати дисертаційної роботи схвалені та знайшли практичне застосування в ВАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» (довідка № 84-178 від 18.06.2010р.) в методичних рекомендаціях щодо побудови інформаційної моделі як основи прийняття ефективних стратегічних управлінських рішень; Метінвест Холдинг ВАТ «Центральний гірничо-збагачувальний комбінат» (довідка № 2516/12 від 23.04.2010р.), в частині пропозиції щодо враховування технологічних показників у поєднанні з економічними та формування єдиного інформаційного простору на підприємствах гірничо-металургійного комплексу України; ЗАТ "Кримський титан" філія «Вільногірський гірничо-металургійний комбінат» (довідка № 22/46 від 28.04.2011р.), у частині побудови інформаційного забезпечення обліково-аналітичної системи управління для підприємств гірничо-металургійного комплексу з визначенням структур та спрямуванням внутрішніх інформаційних потоків; ЗАТ «Срібна компанія» (Російська Федерація, довідка № 02/268 від 26.04.2010р.), а саме координація оперативної діяльності та впровадження регулярного моніторингу реалізації стратегії управління промисловим підприємством з можливістю побудови розрахункових карт системи показників відповідно до рівнів прийняття управлінських рішень.

Положення дисертації використовуються в організації навчального процесу Криворізького економічного інституту ДВНЗ «КНЕУ імені Вадима Гетьмана» (довідка № 01-162 від 04.03.2011р.), Таврійського національного університету імені В.І. Вернадського (довідка № 82-05/1308 від 18.05.2010р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійною науковою працею здобувача. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у роботі використано ті ідеї і пропозиції, що є результатом особистої праці здобувача. Внесок автора у праці, опубліковані у співавторстві, наведено в переліку основних публікацій за темою дисертації. 

Апробація результатів дисертації. Результати дослідження доповідалися, обговорювалися та пройшли апробацію на 20 міжнародних, республіканських і регіональних конференціях: IV Міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика економіки та підприємництва» (м. Алушта, 10-11 травня 2007 року); Міжнародній науковій конференції «Українська економічна наука: досягнення, проблеми, перспективи» (м.Львів, 11-12 травня 2007 року); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції вчених та фахівців «Теорія та практика підприємницької діяльності» (м.Сімферополь, 19-22 вересня 2007 року); XII Всеукраїнській науково-методичній конференції «Проблеми економічної кібернетики» (м. Львів, 3-5 жовтня 2007 року); V ювілейній міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених «Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (м. Тернопіль, 21-23 лютого 2008 року); Міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційно-інвестиційна модель розвитку національної економіки» (м. Донецьк, 26 лютого 2008 року); Міжнародній науково-практичній конференції «Україна в ХХІ столітті: проблеми та перспективи соціально-економічного розвитку» (м. Кам'янець-Подільський, 17-18 квітня 2008 року); V Міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика економіки та підприємництва» (м. Алушта, 7-8 травня 2008 року); IX Міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика сучасної економіки» (м. Черкаси, 24-26 вересня 2008 року); ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції «Сучасні проблеми фінансово-господарського контролю» (м. Кривий Ріг, 21 листопада 2008 року); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Майбутнє-аудит» (м. Кривий Ріг, 1 грудня 2008 року); VII Міжнародній науковій конференції «Розвиток системи обліку, аналізу та аудиту: теорія, методологія та організація» (м. Київ, 27 березня 2009 року); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції вчених та спеціалістів «Теорія і практика економіки та підприємництво» (м. Ялта, 15-18 квітня 2009 року); Міжнародній науково-практичній конференції «Бухгалтерський облік, аналіз та аудит в епоху глобальних змін» (м. Київ, 23 жовтня 2009 року); Першій всеукраїнській науковій web-конференції молодих учених (м. Сімферополь, 4 березня 2010 року); VIIІ Міжнародній науковій конференції «Розвиток системи обліку, аналізу та аудиту: теорія, методологія та організація» (м. Київ, 26 березня 2010 року); VІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика економіки та підприємництва» (м. Алушта, 11-13 травня 2010 року); Міжнародній науково-практичній конференції «Роль і місце бухгалтерського обліку, контролю й аналізу в розвитку економічної науки та практики» (м. Київ, 14 травня 2010 року); Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми і перспективи реалізації облікової, контрольної та аналітичної функції у соціокультурному просторі сучасного бізнесу» (м. Донецьк, 12-13 травня 2011 року); Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток бухгалтерського обліку, контролю та аналізу у сучасних концепціях управління» ( м. Судак, 19-21 травня 2011 року).

 Публікації. Основні результати дослідження опубліковані автором у 52 публікаціях, загальним обсягом 66,1 друк.арк., з них: 2 монографії, 1 підручник, 2  навчальних посібники (з грифом МОН України), 27 статей у фахових наукових журналах і збірниках наукових праць, 20 – у матеріалах і тезах конференцій.

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення комплексної наукової проблеми щодо розвитку методології та організації обліку, аудиту й аналізу в управлінні підприємств гірничо-металургійного комплексу.

Виконане дослідження дало змогу сформувати низку висновків, пропозицій та рекомендацій концептуально-теоретичного, методологічного та організаційного характеру, які забезпечили вирішення основних завдань дисертаційної роботи відповідно до поставленої мети:

1. Процес формування організаційно-управлінської структури холдингів гірничо-металургійного комплексу України в умовах використання процесного підходу та з урахуванням процедури галузевих кластерів забезпечує підвищення ефективності корпоративного управління і є ключовим чинником прозорості діяльності промислового підприємства і умовою підвищення його стійкості на ринку. Застосування процесного підходу, спрямоване на вдосконалення облікових, контрольних та аналітичних процедур в управлінні, істотно підвищує дієвість, безпосередньо, управлінської системи ГМК. Методологія стратифікованого підходу, запропонована в дисертації, дозволила виділяти довільну кількість страт, що розкриває нові можливості впливу ОАСУ на організаційно-управлінську структуру промислового підприємства з позицій системного підходу. Для організації раціонального руху інформаційних потоків підприємств ГМК України необхідно проводити детальний аналіз діяльності всіх організаційних підрозділів з метою виявлення тих, у яких фіксується необхідна для управління економічна інформація.

2. Доцільність застосування інституціонального підходу в Україні визначає необхідність формування концептуальної змістовно-функціональної схеми методології обліку, аналізу й аудиту в управлінні холдингових структур гірничо-металургійного комплексу. Це потребує виокремлення із загального процесу розвитку інформаційної економіки окремих складових, які характеризують її вплив на зміну існуючої управлінської парадигми на підприємствах гірничо-металургійного комплексу України. Під інституціональними інноваціями в бухгалтерському обліку, аналізі й аудиті в управлінні підприємством розуміються нові форми в системі колективних взаємодій або рекомбінації елементів вже існуючих форм, що зумовлено зміною функцій у компоненті норми або системі норм, які забезпечують певну приватну, колективну або громадську вигоду. Методологічні правила і технологічні аспекти оброблення інформації потребують конкретизації в напрямі моделювання інформаційних процесів та алгоритмізації оброблення даних на всіх ділянках обліку, що суттєво підвищує ефективність технології бухгалтерського обліку.

3. Оптимізації бізнес-стратегії промислових підприємств ГМК України сприяє реалізація механізму інформаційного забезпечення обліково-аналітичної системи за умов упровадження ERP-систем удосконалення методів обліку, контролю та аналізу. Суттєвий вплив на організаційно-технічні і виробничо-технологічні особливості побудови обліково-аналітичної системи чинить система SAP, яка користується підвищеною увагою у керівників і власників підприємств ГМК України. 

4. На основі дослідження інформаційного аспекту корпоративного управління підприємств ГМК ідентифіковано комплекс об’єктів обліково-аналітичного відображення змісту процесу управління холдингових структур гірничо-металургійного комплексу України. Органічно поєднано та структуровано у вигляді джерел інформації, споживачів інформації, підсистем (функціональних блоків), а також відповідних зовнішніх і внутрішніх інформаційних потоків ці об’єкти в процесі використання інформаційних систем класу ERP (Enterprise Resource Planning). Запропоновано до використання проект положення щодо організаційної структури департаментів методики бухгалтерського обліку та  контролінгу, економічного планування й аналізу, внутрішнього аудиту на промислових холдингах гірничо-металургійного комплексу. У контексті впровадження ERP-систем на підприємствах ГМК України запропоновано  запис за основними рахунками проводити у двох зрізах: 1) рівень плану рахунків; 2) рівень балансової одиниці в процесі реалізації адаптивної складової під час побудови алгоритмічних послідовностей в обліковому регламенті підприємств.

5. Доведено актуальність питань реалізації моделі електронного бізнесу на промислових підприємствах як відносно автономної моделі управління підприємством на базі віртуальних процедур. Це забезпечить удосконалення облікового регламенту управління промисловим підприємством шляхом формування комплексного інформаційного простору ГМК України з використанням систем електронної комерції.

6. Реформування системи управління промисловими підприємствами залежить  від узгодженості сутності категорій у методиках оцінки різних фінансових інструментів, наведених у МСФЗ, угодах Базельського  Комітету і директивах Європейського Союзу. Відповідно до запропонованого проекту внутрішньої інструкції щодо виділення центрів витрат гірничорудних підприємств розроблено концептуальну модель розподілу витрат, у якій для кожного структурного підрозділу окремо визначено процедури і бази розподілу витрат з урахуванням особливостей діяльності структурного підрозділу.

7. Розвиток ІТ у системах фінансово-господарського управління й обліку поглиблює можливості використання моделі «безперервного аудиту» (аудитботи) на підприємствах ГМК України. Аудитботи дозволять замінити традиційні фінансові перевірки, здійснювані, зазвичай, наприкінці місяця, кварталу або року, на постійні контрольні процедури, які не виключають можливості проведення одноразових комплексних перевірок у будь-який час на запит керівництва. По суті йдеться про нову парадигму аудиту, що дозволяє аудиторові надавати оцінку ризику контролю на постійній основі з використанням дискретного потоку аналітичної аудиторської інформації за обраним суб’єктом. Запропоновано проект положення про функціонування департаменту внутрішнього аудиту на підприємствах  гірничо-металургійного комплексу та проект можливої угоди про співпрацю податкових органів та підприємств ГМК.

8. Для розвитку методології аудиту запропоновано конкретизувати механізм застосування принципу корпоративності який покладено в основу аудиторської діяльності. На першому етапі для досягнення мети внутрішнього аудиту важливо сформулювати чіткі його основні завдання. З огляду на це, цільове спрямування внутрішнього аудиту слід змістити з контрольно-підтверджувального до контрольно-регулювального, що дозволить докорінно змінити характер і масштаби розв’язуваних завдань та коригувати раніше ухвалені рішення.

9. Реорганізація підприємств ГМК України в промислові холдинги пов’язана із  формуванням дивізіональної структури, що припускає синхронізацію не тільки виробництва і споживання, внутрішніх контрактацій, але також і синхронізацію облікових інформаційних потоків і впровадження системи внутрішнього аудиту в управлінні промисловими підприємствами холдингового типу. Це посилює взаємозв’язки між виробничими, технологічними й економічними службами в сучасних умовах господарювання. Запропоновану універсальну модель внутрішнього аудиту рекомендовано для оцінки використання результатів аудиту з метою прийняття управлінських рішень на підприємствах ГМК України. У блок-схемі процесу внутрішнього аудиту визначено вхідні та вихідні дані, що генеруються.

10. Комплексний підхід до аналітичної складової стратегії управління передбачає розгляд об’єкта дослідження як системи. Стосовно аналітичної складової в процесі управління промисловим підприємством з позиції стратегічного розвитку ГМК це означає, що економічний аналіз включає взаємопов’язані і відносно самостійні складові: аналіз господарської діяльності підприємства й аналіз ефективності інвестицій. Досліджені тенденції переходу до сучасних технологій управлінського обліку та аналізу з комплексним використанням інформаційних ресурсів підтверджують актуальність управлінської складової аналітичної роботи в системі управління промисловим підприємством з позиції стратегічного розвитку. 

11. Збалансована система показників з урахуванням галузевих особливостей може бути основою формування процесно-орієнтованої організаційної структури на підприємствах ГМК України. Це дозволить оперативно управляти ресурсами холдингів, регулювати їх виробниче навантаження, контролювати якість та просувати їх продукцію на зовнішні ринки. Відповідно до моделі аналіз має здійснюватися п’ятьма ключовими напрямками: показники фінансового стану; технологія; організація процесів управління; клієнт-ринок; інноваційна діяльність та підвищення знань персоналу. З урахуванням цих напрямків можна побудувати рахункову карту системи показників за рівнями прийняття управлінських рішень на основі всіх основних бізнес-процесів підприємства.

12. За рахунок структуризації інформації за економічними ситуаціями запропоновано використовувати технологію Data Mining, яка надає можливість ураховувати набагато більше параметрів при ухваленні рішень, ніж при використанні традиційних методів зберігання неструктурованої інформації, що  є актуальним у процесі реорганізації роботи підприємств ГМК України. 

13. Реалізація запропонованої концепції багаторівневої системи моніторингу стану промислового підприємства з метою стратегічного управління надасть можливість із використанням статистичної і моніторингової інформації проводити незалежне оцінювання не лише макроекономічних тенденцій розвитку економічних показників ГМК, але і практично в режимі реального часу отримувати інформацію про динаміку економічної кон’юнктури в реальному секторі економіки, більш оперативно здійснювати аналіз фінансового стану підприємств і найважливіших чинників, що визначають їх інвестиційну привабливість та активність.

14. Напрями раціоналізації й оптимізації бухгалтерського обліку в частині внутрішньофірмового планування дозволяють реалізувати контроль діяльності промислового підприємства, забезпечують взаємну узгодженість планів, а також виступають інформаційним забезпеченням процесу виявлення нових напрямків і можливостей ефективного функціонування та розвитку. У процесі внутрішньофірмового планування виробництва в ГМК виділено кілька рівнів планування, для яких у системі SAP визначено горизонти бізнес-планування, а саме оперативне планування через використання MES-системи як автоматизованої системи управління та оптимізації виробничої діяльності.
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