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ВСТУП

Актуальність теми. Розвиток економіки України сьогодення багато у чому залежить від ефективного функціонування агропромислового 
комплексу та його важливої складової – сільського господарства. Сучасний економічний стан та рівень розвитку вітчизняних сільськогосподарських підприємств характеризується невідповідністю програм дії підприємства мінливим умовам конкурентного середовища. Існуючі організаційно-економічні механізми управління конкурентоспроможністю не виконують основні функції – координації зусиль на формуванні усталених конкурентних переваг у динамічному конкурентному оточені. Посиленням конкуренції та новітні технології управління ставлять актуалізують питання зміни підходів до створення системи управління конкурентоспроможністю 
підприємств, що упорядковує всі організаційно-економічні заходи в єдину цілеспрямовану стратегію розвитку.

Мінливість зовнішніх та внутрішніх умов функціонування сільськогосподарських підприємств, наявність дискусійних питань щодо напрямів розвитку конкурентоспроможності підприємств, поряд з неоднозначністю впливу чинників на діяльність підприємств АПК, недостатня увага проблемам формування конкурентоспроможності вітчизняних підприємств в умовах нестабільності ринкової економіки, необхідність розробки методичного забезпечення адекватної сучасним умовам оцінки і заходам з розвитку конкурентоспроможності підприємств, зумовлюють актуальність та практичну значущість обраного напряму дослідження.

Значний вклад у розвиток системи конкурентоспроможності та механізмів формування і управління сталими конкурентними перевагами викладено у працях Г.Л. Азоєва, В.В. Дорофієнко, Р.А. Фатхутдінова, 
С.К. Рамазанова та ін. Проблеми розвитку конкурентоспроможності підприємств сільськогосподарської галузі, її складових розглянуто в роботах вітчизняних учених В.Г. Андрійчука, В.І. Богачова, О.Д. Гудзинського, 
М.Я. Дем’яненка, В.В. Зіновчука, Л.О. Мармуль, В.Я. Месель-Веселяка, 
В.П. Рябоконя, П.Т. Саблука, В.Г. Ткаченко, В.В. Юрчишина та ін.. 

Однак теоретичні та методологічні розробки потребують імплементації в практичних умовах господарювання України, за якої наявні конкурентні переваги виявляються нестабільними. Тому питання виявлення сталих конкурентних переваг та розвиток їх у майбутньому є невирішеним.

Недостатня вивченість проблеми управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств в конкурентних умовах промислово-орієнтованого регіону підтвердила актуальність і визначила вибір теми дисертації, її мету та завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тему дисертації включено до плану наукових досліджень кафедри економіки підприємств та управління трудовими ресурсами Луганського національного аграрного університету за темою «Трансформування організаційно-економічних умов до соціально-орієнтованих умовам господарювання в АПК» (номер державної реєстрації 0108U10055), в рамках якої запропоновано теоретичні, методичні та практичні підходи щодо управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств на основі формування організаційно-економічного механізму.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є теоретичне обґрунтування та розробка методологічних положень, а також науково-практичних рекомендацій щодо управління конкуренто-спроможністю сільськогосподарських підприємств, та формування відповідного організаційно-економічного механізму.

Для досягнення мети дослідження було поставлено та вирішено наступні завдання:

· узагальнити теоретико-методичні основи формування конкурентоспроможності підприємства, уточнити понятійно-категорійний апарат у цій галузі;

· встановити структуру чинників зовнішнього впливу на розвиток конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств;

· розробити систему оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємств, з урахуванням чинників ринкової та виробничої системи функціонування;

· удосконалити систему діагностики забезпеченості конкурентними перевагами;

· запропонувати організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю підприємства;

· обґрунтувати економіко-математичну модель інформаційної системи, що дозволяє оперативно визначити оптимальні параметри діяльності підприємства. 

Об'єктом дослідження є організаційні та економічні процеси забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

Предметом дослідження – є комплекс теоретичних, методичних та практичних питань управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дисертаційної роботи є сукупність способів наукового пізнання, методів і прийомів, що використовувалися в процесі дослідження. У роботі використані методи системно-структурного і порівняльного аналізу (при аналізі конкурентних переваг підприємств); історичний (дослідження еволюції поглядів на проблему конкуренції та конкурентоспроможності), метод економіко-математичного моделювання (формування економіко-математичної моделі оптимізації каналів збуту та визначення оптимальних параметрів взаємодії учасників об’єднання), метод структурно-логічного аналізу та економіко-статистичний метод (при дослідженні розвитку підприємств АПК, та аналізу існуючих оцінок конкурентоспроможності підприємства).

Теоретичною базою проведення дослідження є праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених з питань формування та управління конкурентоспроможністю підприємств АПК у ринкових умовах. Джерелами інформації є нормативні матеріали законодавчої та виконавчої влади; дані Державного комітету статистики України; інформація про діяльність підприємств України та інших країн.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в тому, що в дисертації:

уперше:

· сформовано організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю підприємства, який ґрунтується на реалізації багаторівневих поетапних процедур, що направлені на виявлення втрат та використання переваг від взаємодії суб’єктів АПК з урахуванням виробничих, ринкових та логістичних факторів діяльності підприємств;

удосконалено:

· підхід до побудови економіко-математичної моделі інформаційного забезпечення, що дозволяє оперативно визначити оптимальні логістичні параметри збутової діяльності підприємства в рамках механізму управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських виробників;

· порядок визначення рівня конкурентоспроможності підприємства, що ґрунтується на системі обернених показників з урахуванням чинників ринкової та виробничої сфер функціонування;

· методику оцінювання конкурентних переваг підприємства на основі врахування обсягів реалізованої продукції;

дістали подальший розвиток:

· визначення понять конкуренції та конкурентоспроможності для суб’єктів господарювання різних рівнів з урахуванням дії основних елементів стратегій їхнього розвитку: місія; стратегічна ціль та інструментарій реалізації;

· систематизація чинників зовнішнього впливу на рівень конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств.

Практичне значення отриманих результатів. Розроблені в дисертаційній роботі підходи, способи й отримані результати є методичною основою формування конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств. Теоретичні та методологічні положення логічно доведені до рівня конкретних пропозицій, придатних для впровадження в практику управління підприємствами. Практичне значення мають розроблені моделі оптимізації збутової політики підприємства, що реалізовані в системі електронних таблиць для розрахунку оптимальної системи реалізації продукції при прогнозі цінової кон’юнктури та плануванні витрат на збут.

Розроблений організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможності, методику оцінки рівня конкурентоспроможності в конкурентному середовищі, рекомендації щодо оптимізації збутової політики, а також моделі сумісного управління використано в діяльності підприємства ПАФ «Плугатар» Біловодського району Луганської області (довідка № 2543, від 11.07.2012 р.), сільськогосподарського обслуговуючого кооперативу «Ай-Дар» Новоайдарського району Луганської області (довідка № 486, від 15.06.2012 р.), Луганської обласної громадської організації «Аграрна дорадча служба» (довідка № 3425, від 26.07.2012 р.) а також передані для впровадження в головне управління агропромислового розвитку облдержадміністрації Луганської області (довідка № 7/1-123 від 02.07.2012р.).

Особистий внесок здобувача полягає в тому, що викладені в дисертації основні ідеї і розробки щодо управління конкурентоспроможністю сільськогосподарського підприємства в умовах нестабільного економічного простору України, удосконалення методичних рекомендацій і розробка моделей оптимізації збутової політики сільськогосподарського підприємства  виконані автором самостійно. 

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення та практичні результати дисертаційної роботи доповідались автором й були схвалені на Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток кооперативної ідеї: теоретичні та практичні аспекти» (м. Полтава, Полтавська державна аграрна академія, 2-3 березня 2010 р.); II Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка та фінанси в умовах глобалізації: досвід, тенденції та перспективи розвитку» (м. Макіївка, Макіївський економіко-гуманітарний інститут, 21-23 квітня 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційні та інвестиційні процеси підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва в умовах глобалізації економіки» (м. Луганськ, Луганський національний аграрний університет, 13-15 травня 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Ринкові трансформації в АПК та антикризове регулювання аграрного виробництва» (м Мелітополь, Таврійський державний агротехнологічний університет, 10-11червня 2010 р.); 
I Міжнародній науково-теоретичній конференції молодих вчених, аспірантів і студентів «Україна конкурентоспроможна: інноваційні ідеї та рішення» 
(м. Донецьк, Донецький державний університет управління, 23-24 березня, 
2011 р.).

Публікації. Основні результати дослідження викладені у 15 публікаціях загальним обсягом 4,6 др. арк., з яких автору належить 3,8 др. арк. З них 8 – в спеціалізованих наукових фахових виданнях загальним обсягом 2,3 др. арк., 1 – в інших виданнях, 1 – колективна монографія та 5 публікацій у матеріалах науково-практичних конференцій.

Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Її загальний обсяг становить 200 сторінки друкованого тексту, містить 4 таблиці і 24 рисунки у першому розділі, 20 таблиць і 12 рисунків у другому та 22 таблиць і 3 рисунків у третьому розділі, 3 додатки на 8 сторінці. Список використаних джерел із 188 найменувань викладений на 20 сторінках.

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі здійснене дослідження теоретичних і практичних аспектів формування конкурентоспроможності підприємств, розвинуто теоретичні положення, методичні і практичні рекомендацій із забезпечення розвитку та підвищення рівня конкурентоспроможності підприємств сільського господарства. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробці організаційно-економічного механізму управління конкурентоспроможністю підприємств з врахуванням логістичної, виробничої та ринкової складової. Основні висновки і результати, отримані в ході дослідження, зводяться до такого. 
В рамках вирішення першого завдання із узагальнення теоретико-методичних засад формування конкурентоспроможності підприємства, в результаті їх узагальнення, уточнено поняття конкуренція та конкурентоспроможності підприємства. На основі дослідження сукупності визначень поняття "конкурентоспроможність підприємства" пропонується авторське визначення цього поняття яке зводиться до такого. Конкуренція – це явище, що є частиною суспільного життя, яке формується у процесі боротьби суб’єктів ринкового середовища за можливість реалізації власних економічних інтересів за рахунок найповнішого вдоволення потреби суспільства на певному сегменті ринку, на протязі певного відрізку часу, при певних обставинах з метою займання позиції лідера Конкурентоспроможність – це можливість у повному обсязі задовольняти потреби суб’єктивного характеру у даний проміжок часу, на певному сегменті ринку з врахуванням існуючих обставин та можливостей споживача, що перешкоджає розподілу ринкового простору на користь інших суб’єктів.

В роботі систематизовано  шляхом групування структуру чинників зовнішнього впливу на розвиток конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств шляхом відокремлення груп чинників, що стримують розвиток конкурентоспроможності підприємства. 

У ході проведеного дослідження виділено групи факторів впливу на розвиток конкурентоспроможності  сільськогосподарських підприємств, що сприяють і стримують розвиток конкурентоспроможності підприємства. Також досліджено систему попередження впливу чинників зовнішнього середовища на конкурентоспроможність підприємств.

З метою вирішення третього завдання дисертаційного дослідження, що полягало у розробці системи оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства було проаналізовано ряд методик. У ході проведеного дослідження систематизовано переваги та недоліки існуючих методик оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємств. Виявлено, що недосконалість запропонованих раніше способів оцінки криється у відірваності від основ специфіки підприємств аналізованого сектору економіки З метою визначення ступня впливу чинників зовнішнього середовища на формування конкурентоспроможності підприємств, встановлення стану системи управління підприємством, найбільш суттєвих та принципових напрямів розвитку конкурентоспроможності підприємств сільськогосподарського сектору доцільним є проведення спеціального оцінювання. Методик, що дозволяють вирішене поставлене коло завдань, досить багато. Проте, їх особливості, як-то галузева спрямованість, широта охоплення чинників, адекватність поставленим завданням, можливість адаптації обмежують можливість їх використання саме для підприємств даного сектору економіки. Тому визначена потреба у проведенні дослідження оцінки стану конкурентоспроможності з використанням вдосконаленого методичного інструментарію.

В роботі розроблено систему оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства, засновану на системі обернених показників з врахування чинників ринкової та виробничої системи функціонування. У ході розробки та апробації комплексного критерію конкурентоспроможності сільськогосподарського підприємства нам вдалося врахувати аспекти поточного та перспективного стану, фактори впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. Здійснення аналізу по запропонованій методиці припускає розрахунок певної сукупності показників, порівняння їх з базовими в динаміці і оцінку стану управління конкурентоспроможністю. Результатами діагностики є низка вихідних показників, що дають комплексну характеристику системи управління конкурентоспроможністю. За наслідками розрахунку показників ухвалюється рішення про стан рівня конкурентоспроможністю на підприємстві сільського господарства регіону. Окреслені проблемні лінії, що виділено за допомогою розробленої методики становлять підґрунтя для створення організаційно-економічного механізму по вирішенню виділеного ряду проблем та підвищенню рівня конкурентоспроможності.

У третьому розділі дисертаційного дослідження розв’язано проблему підвищення рівня конкурентоспроможності сільськогосподарських товаровиробників за допомогою організаційно-економічного механізму. У його складі сконцентровано логістична, виробнича та ринкова складова. Кожна складова формує собою функціональну підсистему, що приведена для вирішення специфічних та притаманних саме даному блоку проблем. Розроблений механізм балансує роботу кожної функціональної системи роботи суб’єкту. При здійсненні виробничих процесів особливу роль грають питання інформаційної складової сформованого механізму. Розроблено організаційно-економічний механізм з метою розвитку конкурентоспроможності на основі прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Визначено, що якнайповніше врахування чинників при розрахунку економічного ефекту від функціонування запропонованого механізму можливо отримати при коректуванні маржинального прибутку на транспортні витрати, пов’язані з доставкою продукції від місця виробництва до місця реалізації.

У ході дослідження обґрунтовано економіко-математичну модель для формування інформаційної системи, що дозволяє оперативно визначити логістичні параметри збутової діяльності підприємства для забезпечення механізму. Розроблено систему моделювання інформаційного забезпечення діяльності підприємств з метою розвитку конкурентоспроможності на основі прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Оцінку інформаційного забезпечення в роботі пропонується здійснювати за напрямами: своєчасність, повнота даних, можливість обробки, термін зберігання, швидкість поширення. Модель побудовано на принципах сумісного управління інтегрованого об’єднання «товаровиробник – підприємства переробки»  з врахуванням збереження ліквідності кожного з учасників об’єднання, пріоритетності реалізації стратегічних завдань та підвищення рівня конкурентоспроможності виробників сільськогосподарської продукції.
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