


Для заказа доставки данной работы воспользуйтесь поиском на сайте по ссылке:  http://www.mydisser.com/search.html

МІЖНАРОДНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІЗНЕСУ І ПРАВА




На правах рукопису



Майданевич Юлія Петрівна


УДК 334.012.82: 631

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ІНТЕГРОВАНИХ ОБ'ЄДНАНЬ ПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОЇ СФЕРИ: ТЕОРІЯ, МЕТОДОЛОГІЯ, ПРАКТИКА



08.00.04 – економіка та управління підприємствами 
(за видами економічної діяльності)


Дисертація
на здобуття наукового ступеня 
доктора економічних наук



Науковий консультант:
Наумов Олександр Борисович, 
д.е.н., професор





Херсон 2014
ЗМІСТ

Вступ………………………………………………………………………………….4
Розділ 1. Теоретичні засади стратегічного управління виробничо-
господарською діяльністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери……………………………………………………………………...15
1.1. Понятійно-термінологічний апарат формування інтегрованих 
структур суб'єктів господарювання……………………………………………….15
1.2. Генезис підходів до дослідження процесів виникнення і становлення структур управління суб'єктів господарювання………………………………….25
1.3. Порівняльний аналіз організаційних структур управління суб'єктів підприємницької діяльності……………………………………………………….40
Висновки до розділу 1……………………………………………………………...68
Розділ 2. Методологічні засади управління інтегрованими об'єднаннями переробних підприємств аграрної сфери…………………………………………71
2.1. Комплексна оцінка стану підприємств аграрної сфери України…………...71
2.2. Методи дослідження організаційних структур управління інтегрованих структур в агросфері…………………………………………………………….....87
2.3. Методи й механізми внесення змін в організаційні структури 
управління підприємств агросфери……………………………………………...104
2.4. Основні економічні показники діяльності інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери………………………………………..124
Висновки до розділу 2…………………………………………………………….148
Розділ 3. Становлення і розвиток інтегрованих об’єднань і корпоративного управління в аграрній сфері України……………………………………………151
3.1. Розвиток інтегрованих об’єднань у аграрній сфері України……………...151
3.2. Корпоративна власність інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери як об'єкт управління………………………………………………….173
3.3. Методичні засади управління об'єктами корпоративної власності інтегрованих об’єднань переробних підприємств аграрної сфери…………….184
Висновки до розділу 3…………………………………………………………….201
Розділ 4. Організаційно-економічні аспекти стратегічного управління діяльністю інтегрованих об’єднань переробних підприємств в агросфері…...205
4.1. Розробка організаційно-економічного механізму узгодження 
інтересів учасників інтеграційних структур переробних підприємств 
аграрної сфери…………………………………………………………………….205

4.2. Механізми управління холдинговими структурами організації 
інтегрованих виробничих формувань в агробізнесі…………………………….224
4.3. Удосконалення механізму регулювання інтеграційних перетворень в системі аграрного і переробного виробництва………………………………….238
Висновки до розділу 4…………………………………………………………….262
Розділ 5. Механізми управління економічними підрозділами інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери…………………………….266
5.1. Використання аутсорсингу як способу підвищення ефективності управління інтегрованими структурами………………………………………...266
5.2. Оптимізація обробки консолідованої управлінської інформації інтегрованого об’єднання засобами мережевого планування…………………287
5.3. Мережеве планування процесів збирання і обробки управлінської інформації у підрозділах інтегрованого об’єднання……………………………306
Висновки до розділу 5…………………………………………………………….317
Висновки………………………………………………………………………......320
Список використаних джерел……………………………………………………326




ВСТУП

Актуальність теми. Серед шляхів вирішення економічних проблем виробників аграрної сфери найбільшу актуальність здобуває активізація інтеграційних процесів, що є потужним фактором подальшого прогресу в розвитку продуктивних сил й удосконалювання виробничих відносин.
Розвиток інтеграційних процесів, створення агропромислових об'єднань й удосконалення організаційно-економічних відносин між суб'єктами інтеграції є одними з необхідних, об'єктивних і закономірних процесів й явищ сучасного суспільного виробництва й важливим інституціональним елементом економічної системи. Створення інтегрованих агропромислових формувань, організаційно й економічно з’єднуючих процеси виробництва, переробки й реалізації продукції, дозволяє погодити між собою здійснювані в цьому ланцюзі організаційно-економічні й науково-технічні заходи, розширити необхідну для стійкого розвитку аграрної сфери фінансову базу за рахунок підвищення ефективності виробництва й збільшення частки доходів аграрних товаровиробників. 
Створення інтегрованих формувань, удосконалення організаційно-економічних відносин і підвищення їх ефективності дозволить збільшити обсяг продукції, що виробляється, підвищити її конкурентоспроможність, скоротити частку імпортованих продуктів, задовольнити потреби населення в продуктах харчування, забезпечити виробничі потужності переробних підприємств сировиною й знайти найбільш ефективні форми господарювання з відновленням організаційно-економічних зв'язків між учасниками агропромислового виробництва.
Актуальність теми дисертаційного дослідження обумовлена необхідністю розвитку теорії й практики дослідження, розробки, впровадження й оцінки ефективності організаційних структур управління інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери.
Теоретичні і загальнонаукові проблеми формування організаційно-економічних механізмів управління інтегрованими структурами аграрних і переробних підприємств знайшли відображення у роботах вітчизняних і закордонних вчених Г.В. Балабанова, А. Г. Борщ, В.М. Геєць, В.М. Гончарова, Л. Гурвіц, Т.С. Клебанова, Т.І. Костюченко, О.М. Могильного, Т.Л. Мостенської, М.К. Пархомець, П.Т. Саблука, А.В. Ставицького, О.В. Хомяка, О.І. Черняк та інших.  
Науковими дослідженнями охоплено більшість питань, що стосуються розвитку агропромислових виробничих систем, але проблему розвитку інтегрованих об’єднань  переробних підприємств агросфери не можна вважати всебічно вирішеною. Недостатньо вивченою залишається проблематика узгодженого комплексного розвитку всіх видів діяльності підприємств у технологічному ланцюзі і рамках інтегрованої структури. Відсутній системний підхід до розв’язання проблеми формування єдиного ефективного організаційно-економічного механізму розвитку інтегрованих об’єднань переробних підприємств аграрної сфери. Також у науковій літературі недостатньо висвітленими залишаються питання методичного забезпечення формування механізмів розвитку конкретних форм інтеграції виробничих систем. Дослідження в цьому напрямку мають загальний характер і не враховують особливостей конкретних виробничих систем, що заважає їх практичному використанню. Все це і зумовило перелік вирішуваних проблем у даному дисертаційному дослідженні.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконане в межах науково-дослідних робіт Таврійського національного університету імені В.І. Вернадського «Теоретико-прикладні основи збалансованого розвитку мікро- та макроекономічних агентів» (№ ДР 0111U003551); «Відтворення та підвищення ефективності використання виробничо-ресурсного потенціалу господарського комплексу України» (номер державної реєстрації 0111U008418). Особистий внесок автора полягає у розробці концептуальних положень з формування і функціонування механізмів стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методологічних положень і практичних рекомендацій з формування і функціонування механізмів стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери.
Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:
- дослідити генезис розвитку організаційних структур управління інтегрованих об’єднань аграрних і переробних підприємств та розвинути їх класифікацію;
- доповнити термінологічну базу теорії організаційних структур управління підприємств агросфери;
- розробити концепцію побудови організаційно-економічного механізму узгодження інтересів учасників інтеграційних структур переробних підприємств аграрної сфери;
- обґрунтувати модель системи управлінських зв'язків, що утворюють потоки менеджерської інформації у інтегрованому об’єднанні аграрних і переробних підприємств;
- запропонувати механізм управління корпоративною власністю інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери в умовах трансформаційної економіки;
- удосконалити методологію економічного аналізу діяльності інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери;
- розробити методичні засади оцінки впливу будови організаційної структури управління на ефективность функціонування інтегрованих об’єднань переробних підприємств аграрної сфери;
- обґрунтувати методичний підхід до відображення різних проявів організаційних структур управління інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери;
- запропонувати методику підвищення ефективності обробки економічної інформації економічних підрозділів інтегрованої структури аграрної сфери;
- розробити методи управління консолідацією економічної інформації для виявлення економічного потенціалу інтегрованого об’єднання переробних підприємств агросфери;
- розвинути інструментарій використання мережевого планування для складання програми збору й обробки інформації у інтегрованому об’єднанні переробних підприємств агросфери;
- обґрунтувати концепцію інституційного регулювання розвитку інтеграційних процесів у агросфері. 
Об’єктом дослідження є процеси розвитку виробничо-господарської діяльності інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери.
Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні аспекти формування і функціонування механізмів стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери. 
Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження є наукові положення сучасної економічної теорії, наукові праці та розробки провідних вітчизняних та закордонних вчених з проблем стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери.
Досягнення поставленої мети зумовило використання системи методів дослідження. Метод абстрагування використовувався при визначенні понять і категорій, створенні наочних образів. Системний підхід дозволив розглянути об’єкт і предмет дослідження як систему і елемент системи соціально-економічних відносин у державі та у світі. Методи спостереження, виміру і опису використано для вивчення властивостей і зв’язків об’єкта, фіксації кількісних характеристик досліджуваної системи, систематизації даних; метод порівняння – при визначенні тенденцій розвитку, динаміки кількісних і якісних характеристик у виробничій системі; аналітичний і синтетичний методи – при визначенні етапів і факторів розвитку, виділенні елементів об’єкту, взаємозв’язку і взаємодії елементів; системний аналіз і синтез – при формуванні організаційно-економічного механізму і стратегії розвитку досліджуваного об’єкту; історико-логічний метод – при виділенні історичних і структурних зв’язків інтегрованих об’єднань аграрних і переробних підприємств; індуктивний метод – при прогнозуванні показників розвитку; дедуктивний метод – при розробці пропозицій; математичні методи – для розробки методики аналізу інтеграційних процесів у аграрній сфері, методи моделювання застосовані при побудові моделей розвитку інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери. 
Інформаційну базу дослідження становили теоретичні та статистичні матеріали періодичних видань, статі вітчизняних і зарубіжних авторів, дані Державної служби статистики України з предмету дослідження, звітні дані, що стосуються економіки, організації управління й стратегічного планування розвитку інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери. 
Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у розробці теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій, спрямованих на формування і функціонування механізмів стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери. У процесі дослідження отримано результати, яким характерна наукова новизна:
вперше:
- розроблено концепцію побудови організаційно-економічного механізму узгодження інтересів учасників інтеграційних структур переробних підприємств аграрної сфери на основі використання інструментарію мережевого планування й аутсорсингу з метою підвищення ефективності збору й обробки управлінської та економічної інформації;
- обґрунтовано модель системи управлінських зв'язків, що утворюють потоки менеджерської інформації у інтегрованому об’єднанні аграрних і переробних підприємств, яка відображає формальні та неформальні види зв'язків між структурними елементами організації, класифіковані за видами переданої інформації й за типами поєднання елементів структури, що дозволяє виявити основні закономірності функціонування організаційної структури управління;
- запропоновано механізм управління корпоративною власністю інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери в умовах трансформаційної економіки, який передбачає використання комплексу управлінських методик, що застосовуються відповідно до видів об'єктів корпоративної власності (структурні одиниці, частки й пакети акцій). Їх комплексне застосування підкорюється критерію ефективності, відповідно до якого здійснюються управлінські заходи й генеруються керуючі впливи;
удосконалено:
- методологію економічного аналізу діяльності інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери, а саме: розроблені основні принципи поглиблення, уточнення й інтеграції різних методик і отримано комплексний підхід до економічного аналізу інтегрованих об’єднань, на основі уточненого набору показників оцінки ступеня інтеграції й ефективності взаємодії учасників інтегрованого об’єднання;
- методичні засади оцінки впливу будови організаційної структури управління на ефективність функціонування інтегрованих об’єднань переробних підприємств аграрної сфери, зокрема запропоновано проводити оцінку ефективності їх функціонування за допомогою складання мультиплікативних моделей та їх індексного аналізу;
- методичний підхід до відображення різних проявів організаційних структур управління на основі використання пакету органіграм, що є найбільш зручним для практичного застосування при дослідженні, розробці, впровадженні й оцінці ефективності організаційних структур управління інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери;
- методику підвищення ефективності обробки економічної інформації за рахунок її оптимального розподілу між економічними підрозділами інтегрованої структури аграрної сфери й аутсорсинговими фірмами, сформульовані основні принципи застосування даного інструменту, розроблено критерій оптимізації витрат на обробку економічної інформації з використанням аутсорсингу;
дістали подальший розвиток:
- класифікація організаційних структур управління інтегрованих об’єднань аграрних і переробних підприємств, зокрема розроблені й формалізовані два види класифікації: за ступенем складності та за зовнішнім виглядом ієрархії, що дозволить швидко й чітко визначити властивості досліджуваної організаційної структури;
- термінологічна база теорії організаційних структур управління підприємств агросфери, в частині введення категорій: структурна одиниця (структурний елемент) і структурний блок (кілька структурних одиниць, що перебувають на одному ієрархічному рівні й підпорядковуються одному керівникові), що дозволяє полегшити процес опису та вивчення організаційних структур управління підприємств агросфери;
- методи управління консолідацією економічної інформації для виявлення економічного потенціалу інтегрованого об’єднання переробних підприємств агросфери на основі даних, отриманих від всіх економічних підрозділів об’єднання;
- інструментарій використання мережевого планування для складання програми збору й обробки інформації від всіх економічних підрозділів інтегрованого об’єднання, у тому числі від дочірніх і залежних підприємств, що вирізняється спрямованістю на пошук найбільш тривалого строку виконання завдання збору економічної інформації;
- концепція інституційного регулювання розвитку інтеграційних процесів у агросфері, суть якої полягає в тому, щоб, використовуючи цінові й нецінові форми, прямі й непрямі методи, сприяти розвитку аграрних і переробних підприємств, створювати необхідні передумови для адаптації товаровиробників до трансформаційних умов, шляхом формування сприятливого клімату для інтеграційних перетворень. 
Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методологічних, методичних і практичних розробок і пропозицій керівниками аграрних і переробних підприємств, їх об’єднань, при розробці стратегічних планів, у діяльності органів влади різних рівнів при розробці галузевих і регіональних програм. 
Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності та навчальному процесі:
1.  Департаменту агропромислового розвитку обласної державної адміністрації Волинської області, де при розробці та реалізації стратегії соціально-економічного розвитку Волинської області використовуються наукові розробки стратегії управління виробничо-господарською діяльністю переробних інтегрованих об’єднань;
1.  Публічного акціонерного товариства «Криммолоко», на якому використовуються організаційно-економічний механізм узгодженості інтересів, на основі мережевого планування та методика підвищення ефективності обробки інформаці;
1.  Публічного акціонерного товариства «Кримхліб» в частині методики управління консолідацією економічної інформації та управління корпоративною власністю об’єднань;
1.  Таврійського національного університету імені В.І. Вернадського результати дослідження були враховані при розробці дисциплін «Управління персоналом», «Економіка підприємства», «Менеджмент»;
1.  Державного концерну «Національне виробничо-аграрне об’єднання «Масандра» використовується модель системи зв’язків та мережеве планування для складання програми збору й обробки інформації;
1.  Міністерства аграрної політики та продовольства Криму при використанні методології економічного аналізу діяльності та механізму управління корпоративною власністю;
1.  Роздольненської районної Державної адміністрації використовують методику процесу формування стратегічного планування об’єднань аграрної сфери та схему алгоритму організації робіт, спрямованих на реалізацію концепції розвитку інтегрованих об’єднань;
1.  Південного філіалу Національного університету біоресурсів і природокористування України «Кримський агротехнологічний університет» результати дослідження використовуються в навчальному процесі на економічному факультеті;
1.  Департаменту агропромислового розвитку обласної державної адміністрації Полтавської області, де використовують методику економічного аналізу діяльності інтегрованих об’єднань та методику підвищення ефективності обробки економічної інформації;
1.  Департаменту агропромислового розвитку обласної державної адміністрації Вінницької області при розробці механізму інституційного регулювання;
1.  Товариства з обмеженою відповідальністю «Хмільницьке» використовується запропонована модель багаторівневого формування управлінської інформації та мережова модель планування;
1.  Публічного акціонерного товариства «Широке» прийнятті до впровадження запропонована розробка мережевого планування та розподілу економічної інформації між економічними підрозділами;
1.  Департаменту агропромислового розвитку обласної державної адміністрації Сумської області в частині використання моделі системи управлінських зв’язків та концепції побудови організаційно-економічного механізму узгодження інтересів учасників інтеграційних структур переробних підприємств аграрної сфери;
1.  Державного підприємства «Навчально-дослідний племінний птахівничий завод ім.. Фрунзе НУБіп України» де рекомендації з організації механізму управління корпоративною власністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств агросфери в умовах трансформаційної економіки використовуються в діяльності підприємства.
Особистий внесок здобувача. Наукові положення, результати і висновки дисертаційної роботи є результатом особистих досліджень автора, всі результати дослідження отримані автором самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві використано лише ті ідеї та положення, які належать авторові особисто.
Апробація результатів дисертації. Основні положення, висновки й рекомендації теоретичного, методологічного й прикладного характеру доповідалися на міжнародних, всеукраїнських конференціях, основними з яких були: VIII Міжнародна науково-практична конференція «Теорія і практика економіки і підприємництва (м. Алушта, Таврійський національний університет імені В.І. Вернадського, 19-21 травня 2011 р.); ІІI Міжнародна науково-практична конференція «Сучасна економічна теорія і пошук ефективних механізмів господарювання» (м. Сімферополь, Таврійський національний університет імені В.І. Вернадського, 16-17 березня 2012 р.); ХІ Міжнародна наукова конференція «Економічні теорії як основа розвитку бухгалтерського обліку, аналізу і контролю» (м. Житомир, Житомирський державний технологічний університет, 18-20 жовтня, 2012 р.); VI Міжнародна науково-практична конференція «Сучасна економічна теорія і пошук ефективних механізмів господарювання» (м. Сімферополь, Таврійський національний університет імені В.І. Вернадського, 15-16 березня 2013 р.); XV Міжнародна науково-практична конференція аспірантів і студентів «Проблеми розвитку фінансової системи України в умовах глобалізації» (м. Сімферополь, Таврійський національний університет імені В.І. Вернадського, 20-23 березня 2013 р.); І Міжнародна науково-практична конференція «Управління економічним розвитком: проблеми теорії і практики» (м. Словянськ-Євпаторія, Східноукраїнський національний університет імені Володимира Даля, 25-26 квітня 2013 р.); Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція з міжнародною участю «Сучасні тенденції економічного та соціального розвитку: держава, регіон, підприємство» (м. Луганськ, Луганський національний університет імені Тараса Шевченка, 19 лютого 2014 р.); ІІІ Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Стан та перспективи соціально-економічного розвитку підприємств» (м. Сімферополь, Південний філіал національного університету біоресурсів і природокористування України «Кримський агротехнологічний університет», 28-30 квітня 2014 р.); IV Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток бухгалтерського обліку, контролю та аналізу у сучасних концепціях управління» (м. Судак, Таврійський національний університет імені В.І. Вернадського, 16-20 травня 2014 р.).



ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення важливої наукової проблеми формування і функціонування механізмів стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю інтегрованих об'єднань переробних підприємств аграрної сфери, що дозволило зробити висновки концептуального, методологічного та науково-практичного характеру:
1. В процесі дослідження теоретичних аспектів стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери досліджено генезис організаційних структур управління і доповнено їх класифікації, а також дано характеристику їх елементів. На додаток до класичних класифікацій організаційних структур управління суб'єктів підприємницької діяльності розроблені й формалізовані ще дві: класифікація за ступенем складності та класифікація за зовнішнім виглядом ієрархії. Використання пропонованих класифікацій дозволяє швидко й чітко визначити властивості досліджуваної організаційної структури, а також створити єдиний класифікатор організаційних структур управління суб'єктів підприємницької діяльності агросфери, що має значення з погляду теорії й практики менеджменту. Проведене дослідження організаційних структур управління з погляду їх переваг і недоліків на основі класифікації за ступенем реагування на навколишнє середовище, що дозволяє, при розробці організаційних структур управління, враховувати можливі наслідки використання тієї або іншої структури управління на практиці. 
2. У процесі уніфікації термінологічної бази теорії організаційних структур управління, уточнена, аргументована й доповнена термінологічна база теорії організаційних структур управління підприємств агросфери. Формалізовано термінологічні групи, що описують організаційну структуру, як: систему взаємозалежних елементів, що здійснюють реалізацію різних завдань, виконання яких життєво важливо для підприємства, ієрархічну систему, систему зв'язків між елементами організаційної структури управління. У термінологічну базу теорії організаційних структур управління уведені наступні категорії: структурна одиниця (структурний елемент) і структурний блок (кілька структурних одиниць, що перебувають на одному ієрархічному рівні й підпорядковуються одному керівникові), що дозволяє полегшити процес опису та вивченні організаційних структур управління підприємств агросфери.
3. Досліджено систему інформаційних потоків, що циркулюють на підприємствах, визначено і класифіковано основні види циркулюючої інформації: управлінська (або адміністративна), спеціалізована (або виробнича) - це інформація, за допомогою якої здійснюються всі види діяльності організації й інформаційний шум. Розроблено й апробовано систему інформаційних зв'язків, що утворюють потоки менеджерської інформації на підприємстві, що відображає формальні та неформальні види зв'язків між структурними елементами організації, класифіковані по виду переданої інформації й по типах поєднання елементів структури. Розроблені елементи теорії систем інформаційних зв'язків суб'єкта підприємницької діяльності агросфери дозволяють виявити основні закономірності функціонування тої або іншої організаційної структури управління інтегрованих об’єднань аграрних і переробних підприємств.
4. В результаті комплексної оцінки стану підприємств агропродовольчої сфери України встановлено, що ситуація, яка склалася в галузі, характеризується цілим рядом негативних факторів (нерівномірністю розвитку окремих галузей, неконкурентоспроможністю продовольчої продукції по якості й ціні в порівнянні із закордонними продуктами харчування, старінням основних виробничих фондів і недостачею фінансових ресурсів для технічного переозброєння й ін.) і вимагає негайного проведення істотного коректування його розвитку на основі нової, чітко спрогнозованої стратегії, спрямованої на стимулювання інтеграційних процесів. Формування інтеграційних структур, що поєднують агросферу й переробну промисловість, буде сприяти вирішенню проблем: підвищення суми інвестицій в основний капітал і їх ефективного використання; підвищення віддачі трудового і виробничого потенціалу,  зміцнення платіжно-фінансової дисципліни; реалізації інноваційного потенціалу переробних і сировинних підприємств.
5. Розроблено методичний підхід до відображення різних проявів організаційних структур управління, що є найбільш зручним для практичного використання при дослідженні, розробці, впровадженні й оцінці ефективності організаційних структур управління інтегрованих об’єднань суб'єктів підприємницької діяльності аграрної сфери. Як метод відбиття різних проявів організаційних структур управління суб'єктів підприємницької діяльності рекомендовано використовувати органіграми. Проведена їх класифікація, по елементах організаційної структури управління, які вони відображають. Запропоновано механізм їх поєднання, для одержання комплексних органіграм.  Запропоноване використання «пакету органіграм», що включає в себе їх сукупність, пов'язану значеннєвою близькістю відображуваних проявів організаційної структури управління суб'єкта підприємницької діяльності й взаємодоповнюваністю, що дозволяє більш повно відобразити досліджуваний об'єкт. Даний інструмент представляється незамінним, особливо для інтегрованих об’єднань аграрних і переробних підприємств, оскільки дозволяє досить швидко оцінювати наслідки внесених в організаційну структуру управління змін.
6. Досліджено основні методологічні підходи до аналізу діяльності інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери. Доведено, що для економічного аналізу діяльності різних підрозділів інтегрованого об’єднання переробних підприємств аграрної сфери доцільно використовувати комплексні набори показників, що включають як показники для економічного аналізу окремих учасників об’єднання, так і показники для економічного аналізу їх взаємодії. На основі синтезу декількох підходів були розроблені основні принципи поглиблення, уточнення й інтеграції різних методик і отримано комплексний підхід до економічного аналізу інтегрованих об’єднань. Уточнено набір показників для економічного аналізу ступеня інтеграції й ефективності взаємодії учасників інтегрованого об’єднання переробних підприємства агросфери. Уточнення зводяться до введення додаткових показників, що ілюструють взаємне проникнення учасників інтегрованої структури в діяльність один одного.
7. Обгрунтовано, що управління економічними підрозділами інтегрованого об’єднання переробних підприємств агросфери повинне ґрунтуватися на системному підході, що включає критерій мінімізації витрат на збір і обробку інформації, своєчасну й повну консолідацію даних, а також мережеве планування діяльності економічних підрозділів. Основними інструментами ефективного управління діяльністю економічних підрозділів є планування, організація й контроль виконання поставлених завдань. Розроблено  методологічні засади оцінки впливу будови організаційної структури управління на ефективність функціонування суб'єкта господарювання аграрної сфери, зокрема запропоновано проводити оцінку ефективності функціонування підприємств, за допомогою складання мультиплікативних моделей і їх індексного аналізу. Пропонований підхід дозволяє оцінити ефективність функціонування, як одного структурного елемента організації, підприємства та інтегрованого об’єднання в цілому. 
8. В результаті дослідження розроблено концепцію побудови організаційно-економічного механізму управління економічними підрозділами інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери на основі інструментарію підвищення ефективності збору й обробки економічної інформації. Для зниження часових і фінансових витрат на обробку економічної інформації пропонується використовувати аутсорсинг. Сформульовані основні принципи застосування даного інструменту, розроблено критерій оптимізації витрат на обробку економічної інформації з використанням аутсорсингу. Запропоновано методику розрахунку оптимальної кількості інформації, переданої в аутсорсинг, що дозволяє мінімізувати фінансові й часові витрати на її обробку. 
9. Встановлено, що одним з важливих факторів, що впливають на ефективність обробки економічної інформації є своєчасна й повна консолідація даних про функціонування структурних одиниць (дочірніх компаній) інтегрованого об’єднання. Консолідація даних дозволяє уточнити значення економічних показників інтегрованого об’єднання. Управління процесом консолідації ґрунтується на строгому обліку всіх економічних операцій і грамотному їх поділі на внутрішні й зовнішні. При підготовці зведеної економічної інформації для зовнішніх користувачів, необхідно елімінувати внутрішні операції й ураховувати їх тільки в ході інжинірингу й реінжинірингу бізнес-процесів. У цьому зв'язку консолідація виступає як джерело більш достовірної інформації для керівництва. В результаті дослідження розроблено методику консолідації економічної інформації для виявлення економічного потенціалу інтегрованого об’єднання. Консолідація відбувається на основі даних, отриманих від всіх економічних підрозділів об’єднання.
10. Поряд з точністю, однією з важливих характеристик інформації є її своєчасність. Управління процесом підготовки інформації зводиться не тільки до мінімізації витрат і консолідації даних, але й до планування строків подачі інформації підрозділами інтегрованого об’єднання. Для цього в роботі запропонований підхід, заснований на принципах мережевого планування. Розроблено інструментарій використання мережевого планування для складання програми збору й обробки інформації від всіх економічних підрозділів інтегрованого об’єднання, у тому числі від дочірніх і залежних підприємств. Якщо в класичному завданні мережевого планування звичайно ведеться пошук найкоротшого шляху виконання завдання або набору завдань, то відповідно до пропонованої концепції здійснюється пошук найбільш тривалого строку виконання завдання збору економічної інформації.
11. Обгрунтовано, що проблема управління корпоративною власністю інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери є, однією з найважливіших в умовах економіки України. У цьому зв'язку підвищення ефективності управління об'єктами корпоративної власності об’єднань є одним зі способів підвищення інвестиційної привабливості економіки галузі. В результаті дослідження розроблено механізм управління корпоративною власністю інтегрованих об’єднань переробних підприємств агросфери в умовах трансформаційної економіки. Пропонований механізм передбачає використання комплексу управлінських методик (методика управління структурними одиницями (дочірніми підприємствами), методика управління частками й пакетами акцій), які застосовуються відповідно до видів об'єктів корпоративної власності, при цьому комплексне застосування методик для всієї сукупності об'єктів різних видів підкоряється загальному критерію ефективності, відповідно до якого проводяться управлінські заходи й генеруються керуючі впливи. На основі запропонованих методик у керівництва інтегрованого об’єднання з'являється можливість підвищити ефективність управління власністю. Оцінку ефективності управління корпоративною власністю інтегрованих об’єднань підприємств агросфери запропоновано здійснювати на основі таких критеріїв, як прибуток об’єднання, витратний показник, ресурсний показник, ринкова ефективність портфеля власності й ін.
12. Запропоновано концепцію інституційного регулювання розвитку інтеграційних процесів у агросфері, суть якої полягає в тому, щоб, використовуючи цінові й нецінові форми, прямі й непрямі методи, сприяти розвитку аграрних і переробних підприємств, створювати необхідні передумови для адаптації товаровиробників до трансформаційних умов, шляхом формування сприятливого клімату для інтеграційних перетворень. Обгрунтовано, що головним внутрішнім джерелом підвищення ефективності підприємств агросфери, які повинні бути включені в сферу інституційного регулювання, виступає розвиток кооперації й інтеграції по горизонталі й вертикалі. Це дозволить сконцентрувати трудові, матеріальні, фінансові ресурси на виробництві кінцевої продукції, відновити еквівалентність обміну між галузями, раціонально використовувати наявні виробничі потужності й ресурси, погодити економічні інтереси товаровиробників і координувати дії по їх захисту на ринку.
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