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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность работы. Одни из ключевых процессов, сформировавших 

пространственную структуру современного мирового хозяйства - это международ­
ное разделение труда (МРТ), содержанием которого является специализация и со­
провождающая ее кооперация между субъектами мировых экономических отноше­
ний В настоящее время МРТ и, как следствие, вся структура мирового хозяйства 
переживает качественные изменения Процессы глобализации и транснационали­
зации, характерные для современного этапа развития мирохозяйственной системы, 
обусловили то, что важнейшими элементами пространственной структуры мирово­
го хозяйства стали транснациональные корпорации (ТНК) ТНК являются непо­
средственными участниками всего спектра мирохозяйственных связей, их деятель­
ность охватывает все области народного хозяйства, а в сферу их интересов входит 
большинство стран мира По своим экономическим возможностям многие ТНК со­
поставимы с традиционными участниками международных экономических отно­
шений - национальными государствами Поэтому в процессе своей деятельности, 
направленной на получение коммерческой прибыли, ТНК оказывают значительное 
влияние на экономическое развитие стран мира и играют важную роль в формиро­
вании их международной конкурентоспособности 

Актуальность работы также объясняется тем, что на современном этапе раз­
вития построение комплексной стратегии взаимодействия с ТНК является одной из 
приоритетных задач для Российской Федерации Рост уровня развития экономики 
вызвал существенный интерес к нашей стране у многих зарубежных инвесторов 
Кроме того, планируемое вступление России в ВТО и неизбежная сопутствующая 
либерализация режимов торгового и инвестиционного регулирования станет до­
полнительным катализатором для прихода иностранных ТНК на российский ры­
нок, что приведет к росту давления на национальных производителей товаров и ус­
луг со стороны глобальных конкурентов В таких условиях крайне важно вырабо­
тать программу построения международной конкурентоспособности страны, осно­
ванную на научном анализе взаимодействия ТНК и национальной экономики во 
всех отраслях и на всех структурных уровнях народного хозяйства 
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Объектом исследования в данной работе являются транснациональные 
корпорации, а также ключевые факторы, влияющие на формирование международ­
ной конкурентоспособности стран мира 

Предмет исследования - основные каналы (проводники) влияния ТНК на 
национальную конкурентоспособность 

Целью исследования является выделение и характеристика ключевых кана­
лов (проводников) влияния ТНК на международную конкурентоспособность стран 

Эта цель определила ряд конкретных задач исследования 
1 Определение основных понятий и обобщение существующих теорети­

ческих разработок, связанных с изучением ТНК и проблемами национальной кон­
курентоспособности, 

2 Выделение ключевых факторов международной конкурентоспособности 
стран в рамках экономико-географического подхода к ее изучению, 

3 Историко-географический анализ роли и места ТНК в мировой 
экономике, 

4 Анализ ключевых параметров и географических закономерностей уча­
стия ТНК во всем спектре мирохозяйственных отношений на современном этапе 
развития, 

5 Выявление основных закономерностей влияния ТНК на национальные 
конкурентные преимущества в рамках ключевых факторов международной конку­
рентоспособности стран 

Научная новизна диссертации заключается в том, что впервые предприня­
то комплексное исследование влияния ТНК на национальную конкурентоспособ­
ность, находящееся на стыке географических, политических и экономических наук, 
включающее в себя (1) выделение основных экономико-географических факторов, 
влияющих на формирование международной конкурентоспособности стран, (2) 
анализ важнейших тенденций участия ТНК в международном разделении труда, 
мировом производстве товаров и услуг, мировой торговле и инвестировании, (3) 
выделение и характеристика основных каналов (проводников) влияния ТНК на на­
циональную конкурентоспособность 

Существующие работы по данной теме можно разделить на три группы К 
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первой относятся теоретические работы по исследованию влияния ТНК на между­
народную конкурентоспособность стран, в которых недостаточное внимание уде­
ляется анализу существующего статистического материала В этой группе работ 
декларируется уровень междисциплинарных обобщений, чего на самом деле пока 
не произошло Ко второй - эмпирические исследования, концентрирующиеся на 
отдельных аспектах взаимодействия ТНК и национальных экономик Третья груп­
па включает работы, которые ограничиваются исследованием влияния ТНК на 
конкурентоспособность отдельных стран в определенный исторический период и 
не дают комплексной характеристики влияния ТНК на национальную конкуренто­
способность в масштабе мирового хозяйства 

Практическая значимость работы определяется потенциальной возможно­
стью ее использования в качестве теоретической базы для разработки стратегии 
взаимодействия с зарубежными ТНК в органах государственной власти РФ Мате­
риалы также могут быть использованы в системе географического образования в 
ВУЗах - курсах социально-экономической географии зарубежных стран и геогра­
фии мирового хозяйства 

Методологическая основа диссертации. Автор опирался на разработанную 
отечественными и зарубежными учеными методику географических исследований, 
посвященных вопросам развития территориальной структуры промышленности, 
формирования пространственной структуры мирового хозяйства В основе работы 
лежит принцип пространственного взаимодействия субъектов мирового хозяйства 

Для решения поставленных задач были использованы следующие методы 
историко-географический, статистический, сравнительно-аналитический, систем­
ный, картографический, методы группировки и классификации 

Информационная база исследования. Основой диссертации являются ста­
тистические и аналитические данные зарубежных центров, главными из которых 
являются Конференция ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД), Организация 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), Всемирная торговая организа­
ция (ВТО), Мировой банк, Мировой экономический форум (МЭФ), Организация 
ООН по промышленному развитию (ЮНИДО) 

Остальные информационные материалы можно разделить на несколько 
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групп (1) теоретические разработки отечественных и зарубежных ученых в облас­
ти исследования ТНК, прямых иностранных инвестиций (ПИИ), международной 
торговли и конкурентоспособности, (2) публикации, рассматривающие отдельные 
аспекты взаимодействия ТНК и национальных экономик, (3) аналитические мате­
риалы, исследующие участие ТНК в мировом производстве товаров и услуг, миро­
вой торговле и трансграничных инвестиционных потоках 

Апробация работы. Основные положения работы были доложены на меж­
дународной конференции студентов, аспирантов и молодых ученых «Ломоносов-
2001» (МГУ, апрель 2001 г), на международной конференции, посвященной 50-
летию Российского Государственного Технического Университета Путей Сообще­
ния (МГУ, май 2001 г), на девятом ежегодном научном семинаре МГУ - Институт 
географии РАН «Новые точки роста в географии мирового развития» (ИГРАН, де­
кабрь 2005 г), на совместной научной конференции Российского Государственного 
Технического Университета Путей Сообщения и Ижевского Государственного 
Технического Университета «Безопасность как фактор устойчивого развития ре­
гиона» (ИжГТУ, май 2006 г ), в рамках выступления по теме диссертации в Цен­
тральном Доме Ученых РАН (ЦДУ, март 2007 г) 

Публикации. По результатам выполненных исследований по теме диссерта­
ции опубликовано 5 статей (в том числе 1 статья в издании перечня ВАК) общим 
объемом свыше 3 печатных листов Кроме того, по тематике диссертации автор 
принимал участие в ряде экспертных опросов журнала «Бизнес и Общество» 

Структура работы. Работа состоит из введения, трех глав, заключения, спи­
ска литературы и статистического приложения Общий объем диссертации - 292 
стр Основная часть работы содержит 65 рис и 26 табл Список использованных 
источников включает 132 наименования 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ 

1. К основным факторам конкурентоспособности стран в мировом хо­
зяйстве относятся: (1) деятельность государства, (2) национальный инноваци­
онный процесс, (3) конкурентоспособность национального экспорта, (4) пря­
мые иностранные инвестиции (ПИИ). 
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Международная конкурентоспособность национальной экономики определя­
ется способностью страны постоянно повышать эффективность использования ре­
сурсов (природных, капитальных, трудовых, научных и пр) для производства вы­
сококачественных продуктов и услуг, пользующихся спросом на мировом рьшке, и 
характеризует возможность страны гарантировать стабильный рост благосостояния 
своему населению темпами не ниже среднемировых в долгосрочной перспективе 

Таблица 1 
10 стран-лидеров рейтинга конкурентоспособности МЭФ за 2006 г 

Страна 

Швейцария 
Финляндия 
Швеция 
Дания 
Сингапур 
США 
Япония 
Германия 
Нидерланды 
Великобритания 

Ранг 2006 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

Результат* 
2006 
5 81 
5 76 
5 74 
5 70 
5 63 
5 61 
5 60 
5 58 
5 56 
5 54 

Ранг 2005 

8 
1 
3 
4 
6 
2 
12 
15 
11 
13 

Результат* 
2005 
5 46 
5 94 
5 65 
5 65 
5 48 
5 81 
5 18 
5 10 
5 21 
5 11 

Динамика 
2005-2006 

71 
il 

Я 
71 
71 
iJ 

71 
71 
71 
71 

* - индекс глобальной конкурентоспособности МЭФ 

Обобщение существующих теоретических разработок в области исследова­
ния международной конкурентоспособности стран позволяет сделать вывод, что 
основными факторами конкурентоспособности стран в системе мирового хозяйства 
являются деятельность государства, национальный инновационный процесс, кон­
курентоспособность экспорта и прямые иностранные инвестиции 

Несмотря на быстрый рост значимости транснационализированного сектора 
мировой экономики, государства по-прежнему остаются одной из ключевых сил, 
формирующих современное мировое хозяйство и определяющих модели и уровень 
экономического развития стран мира Основными направлениями воздействия го­
сударства на национальную экономику являются регулирование рыночных процес­
сов (через фискальную, монетарную, торговую, промышленную, инвестиционную 
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политику) и создание факторов производства, которые не воспроизводятся за счет 

действия рыночных сил (базовая инфраструктура и квалифицированные кадры) 

Таким образом, государство создает рамочные условия и определяет базовые пара­

метры развития национальных конкурентных преимуществ 

Большинство экспертов сходятся во мнении, что сегодня положение страны 

в системе международного разделения труда и ее позиции в сфере международной 

торговли определяются наличием у нее конкурентных преимуществ, которые соз­

даются, а не наследуются Более того, набор факторов, которыми обладает госу­

дарство в некоторый определенный момент времени, оказывается менее значимым, 

чем скорость и эффективность их создания и обновления, а также применения в 

конкретных отраслях Как следствие, конкурентоспособность страны в значитель­

ной степени определяется способностью национальной промышленности постоян­

но развиваться, адаптироваться к новым условиям, производить и внедрять в про­

изводство новые продукты и технологии, т е интенсивностью и эффективностью 

национального инновационного процесса 

Конкурентоспособный экспорт является необходимым условием поддержа­

ния высокого уровня национального дохода и занятости, а также важнейшим ис­

точником развития национальной промышленности и сферы услуг Развитие новых 

экспортных ниш позволяет странам осуществлять диверсификацию производства в 

пользу более капиталоемких, наукоемких и технологически интенсивных отраслей, 

что является ключевым фактором роста реального уровня доходов населения Под 

ростом конкурентоспособности национального экспорта не следует понимать про­

стое увеличение объема экспортной выручки Важнейшей составляющей повыше­

ния конкурентоспособности экспорта является диверсификация экспортной корзи­

ны, поддержание стабильных темпов роста экспорта в долгосрочной перспективе, 

повышение техно- и наукоемкости экспорта, а также рост количества националь­

ных компаний, успешно соперничающих с глобальными конкурентами на мировых 

рынках 

Можно выделить три основных канала воздействия ПИИ на национальную 

экономику (1) взаимосвязь между ПИИ и внешнеторговыми потоками (импортом 

и экспортом) стран, (2) «переливы» и связи с бизнес сектором принимающей стра-
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ны, (3) прямое влияние на структурообразующие факторы принимающей экономи­
ки Влияние ПИИ на национальные конкурентные преимущества в рамках пере­
численных выше каналов может осуществляться в одной или нескольких из сле­
дующих форм стимулирование интеграции национальной экономики в мировое 
хозяйство, трансферт технологий, повышение квалификации национальных трудо­
вых ресурсов, повышение уровня конкуренции в принимающей экономике, повы­
шение эффективности национального бизнеса 

2. Важной альтернативой традиционным концепциям построения и по­
вышения конкурентоспособности национальной экономики является теория 
«конкурентоспособности на основе ответственности», так как она создает 
концептуальную базу для развития конкурентоспособности стран на основе 
соблюдения компаниями (в том числе ТНК) принципов устойчивого развития. 

Основополагающей идеей теории конкурентоспособности на основе ответст­
венности является положение, что соблюдение компаниями принципов корпора­
тивной ответственности может оказывать значительный положительный эффект на 
их конкурентоспособность, а при проведении последовательной государственной 
политики в данной области - на конкурентоспособность национальной экономики 
в целом Влияние корпоративной ответственности на конкурентоспособность субъ­
ектов экономической деятельности может проявляться на различных уровнях эко­
номики, что описывается «трехуровневой моделью конкурентоспособности на ос­
нове ответственности» 

На микроуровне характеризуются конкурентные преимущества, которые по­
лучают отдельные фирмы за счет включения социальных и экологических целей в 
свою долгосрочную стратегию развития Такие преимущества могут проявляться 
во множестве различных форм, однако, все они сводятся к двум основным эффек­
там легитимизации (повышению законности, легальности) и увеличению продук­
тивности 

Применение концепции кластеров на мезоуровне позволяет выделить «кла­
стеры корпоративной ответственности», которые формируются на базе промыш­
ленных кластеров и объединяют в себе помимо группы взаимосвязанных компаний 
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также государственные органы и общественные организации В рамках таких кла­

стеров практика корпоративной ответственности и устойчивого развития стимули­

руется за счет давления со стороны общественных организаций, возникновения но­

вых ниш и рынков сбыта (например, экологически безопасных продуктов) и введе­

ния регулирующих положений на законодательном уровне 

На макроуровне прослеживается более широкий эффект влияния практики 

корпоративной ответственности на национальный инновационный процесс и сис­

тему управления компаниями В частности, соблюдение принципов корпоративной 

ответственности стимулирует разработку новых продуктов и технологий, а также 

способствует повышению гибкости корпоративной управленческой стратегии, раз­

витию взаимовыгодных партнерских отношений с общественными и негосударст­

венными организациями, что ускоряет процесс обмена информацией и позволяет 

компаниям быстрее и эффективнее реагировать на изменения спроса 

Первой комплексной статистически обоснованной моделью построения кон­

курентоспособной экономики на основе принципов устойчивого развития является 

рейтинг конкурентоспособности наций на основе ответственности Сравнительный 

Таблица 2 

10 стран-лидеров рейтинга конкурентоспособности наций на основе от­
ветственности за 2002 г 

Страна 
Финляндия 
Швейцария 
США 
Австралия 
Норвегия 
Дания 
Швеция 
Сингапур 
Великобритания 
Канада 

Ранг 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

СИ1 
78,0 
75,8 
59,4 
68,1 
73,9 
73,9 
74,7 
58,1 
69,0 
64,1 

СИ2 
83,3 
74,1 
90,9 
72,1 
71,9 
71,9 
82,4 
69,9 
70,1 
73,3 

СИЗ 
94,3 
86,7 
82,3 
89,0 
84,1 
92,9 
83,0 
88,1 
88,4 
85,7 

СИ4 
67,1 
71,4 
75,1 
72,6 
71,3 
62,1 
60,4 
81,7 
67,0 
68,7 

И 
80,7 
77,0 
76,9 
75,5 
75,3 
75,2 
75,1 
74,4 
73,6 
73,0 

И-Индекс конкурентоспособности на основе ответственности 
СИ1 - Субиндекс корпоративное управление 
СИ2 - Субиндекс этические нормы ведения бизнеса 
СИЗ - Субиндекс прогрессивная корпоративная политика 
СИ4 - Субиндекс создание человеческого капитала 
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анализ индекса конкурентоспособности наций на основе ответственности и индек­
са роста конкурентоспособности МЭФ позволяет сделать следующие наблюдения 

• В 2002 г 22 страны из 51, представленной в рейтинге, характеризовались 
«дефицитом ответственности» - т е индекс конкурентоспособности этих 
стран был выше индекса конкурентоспособности на основе ответственно­
сти 

• Для США, Тайваня, Республики Кореи, Китая и Японии дефицит ответст­
венности составлял более 5%, что, по мнению авторов рейтинга, ставило 
под угрозу устойчивый экономический рост этих стран в среднесрочной 
перспективе Следует отметить, что рейтинг глобальной конкурентоспособ­
ности МЭФ четырех стран из вышеперечисленных (за исключением Япо­
нии) существенно снизился к 2006 г по сравнению с 2002 г 

3. Влияние ТНК на конкурентоспособность стран мира географически 
дифференцировано, что связано с неравномерным распределением материн­
ских компаний и зарубежных филиалов ТНК по странам и регионам мира. На 
основании данных критериев выделено 5 типов стран по количеству и соот­
ношению материнских компаний и зарубежных филиалов ТНК, базирующих­
ся в национальной экономике. 

За последние 10 лет произошел существенный сдвиг в территориальном рас­
пределении элементов трансграничных структур ТНК В середине 1990-х гг около 
90% материнских компаний ТНК базировалось в экономически развитых странах 
мира, а в развивающихся странах и странах с переходной экономикой находилось 
немногим более 60% филиалов зарубежных ТНК преимущественно из экономиче­
ски развитых стран К середине 2000-х гг количество материнских компаний ТНК 
из развивающихся стран мира достигло 30% от общемирового, а их доля в распо­
ложении зарубежных филиалов ТНК выросла с 40% до более чем 50% Эти изме­
нения происходили на фоне бурного роста транснационализированного сектора 
мировой экономики - за рассматриваемый период общее количество материнских 
компаний ТНК в мире выросло почти в 2 раза (до 77 тыс компаний), а количество 
зарубежных филиалов ТНК увеличилось в 3 раза (до 770 тыс) 
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Рис. 1. Распределение материнских компаний и зарубежных филиалов ТНК по 
странам мира 

В середине 1990-х гг. на одну материнскую компанию ТНК приходилось в 

среднем 6 зарубежных филиалов, к 2005 г. это число выросло до 10, что свидетель­

ствует о значительном расширении трансграничных сетевых структур ТНК и явля­

ется предпосылкой роста влияния экономической деятельности ТНК на нацио­

нальную конкурентоспособность стран. 

Выделено 5 типов стран по количеству материнских компаний и зарубежных 

филиалов ТНК, располагающихся на их территории. 

К первому типу относится одна страна мира - Китай, которая является круп­

нейшей принимающей страной филиалов зарубежных ТНК (здесь сосредоточено 

более 1/3 от общего количества зарубежных филиалов ТНК в мире) и одновремен­

но крупнейшей страной базирования домашних ТНК. При этом соотношение мате­

ринских компаний домашних ТНК и филиалов зарубежных ТНК в экономике (бо­

лее чем 1:80) в несколько раз превышает среднемировое (1:10). Экономическая 

деятельность зарубежных ТНК оказывает преимущественное влияние на конку­

рентные преимущества китайской экономики, в то же время роль домашних ТНК 

также является значительной и постоянно возрастает. 

Ко второму типу относятся 5 экономически развитых (США, Великобрита­

ния, Франция, Нидерланды и Испания) и 2 развивающиеся страны (Турция и Гон­

конг), которые являются крупнейшими странами базирования домашних ТНК и 

одновременно крупнейшими принимающими странами филиалов зарубежных 

ТНК. Конкурентоспособность этих стран испытывает существенное, но в тоже 

время сбалансированные влияние, как со стороны домашних, так и со стороны 

12 



Уровень международной 
конкурентоспособности стран 

| Самый высо«ий 
Q Высокий 
Q Выше среднего 
• Нижесреднего 
О Низкий 
• нет данных 

Зарубежные активы "домашних* ТНК* 
(млрд долл. США) 

00 . 
1000 500 100 

Уровень конкурентоспособности стран в 2002-2006 гг. рассчитан как среднее арифметическое 
значение Индекса глобальной конкурентоспособности МЭФ за 2002-2006" гг. 
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Рис. 2. Уровень конкурентоспособности стран мира, крупнейшие Т Н К по странам базирования 
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зарубежных ТНК 

Страны третьего типа — это в первую очередь крупнейшие страны базиро­

вания ТНК В этих странах на одну материнскую компанию приходится менее 4 

филиалов зарубежных ТНК, поэтому их конкурентоспособность в первую очередь 

зависит от деятельности домашних компаний К этому типу из экономически раз­

витых стран относятся Германия, Италия, Япония, Скандинавские страны, некото­

рые страны Центральной Европы, а из развивающихся стран — Индия, Республика 

Корея и Бразилия 

К четвертому типу относятся 8 крупнейших мировых стран базирования 

зарубежных филиалов ТНК, которые не имеют, либо имеют незначительное коли­

чество собственных ТНК Конкурентоспособность этих стран в значительной сте­

пени зависит от деятельности филиалов зарубежных ТНК К таким странам отно­

сятся Румыния, Болгария, Польша, Республика Чехия, Венгрия, Мексика, Малайзия 

и Сингапур 

Пятый тип представляют страны, которые не относятся к крупнейшим ма­

теринским и принимающим странам мира - в каждой из них находится менее 1% 

от общемирового количества материнских компаний и зарубежных филиалов ТНК 

Конкурентоспособность стран этого типа испытывает смешанное воздействие со 

стороны домашних и зарубежных ТНК, интенсивность которого зависит от размера 

и текущего уровня конкурентоспособности национальной экономики 

4. География прямых иностранных инвестиций, которые являются ос­

новным индикатором трансграничной деятельности ТНК, претерпевает суще­

ственные изменения в последние годы в результате экспансии ТНК из разви­

вающихся стран. 

Стремительный рост объемов прямого иностранного инвестирования, кото­

рый был характерен для мировой экономики на протяжении последних двух деся­

тилетий XX в , возобновился после спада 2001-2002 гг В 2005 г мировой объем 

входящих ПИИ составил 916 млрд долл США, что на 29% превысило аналогичный 

показатель предыдущего года, когда мировой приток ПИИ составил 710 млрд долл 

США (27% прироста по сравнению с 2003 г ) Рост объема входящих ПИИ был за-
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регистрирован как в экономически развитых, так и в развивающихся странах и 
странах с переходной экономикой Несмотря на это общемировой приток ПИИ в 
2005 г бьш в полтора раза меньше пика 2000 г, когда мировой объем входящих 
ПИИ составил более 1,4 трлн доля США 

Суммарный объем накопленных ПИИ достиг в 2005 г 10,1 трлн долл США 
и составил около 23% по отношению к мировому ВВП Последние 15 лет развития 
мировой экономики характеризуются бурным ростом прямого иностранного инве­
стирования (как входящего, так и исходящего) в развивающихся странах и странах 
с переходной экономикой Если в 1990 г на них приходилось лишь 8% мирового 
объема вывезенных ПИИ и 20% мирового объема накопленных ПИИ, то к 1995 г 
эти показатели выросли до 11% и 24%, а к 2005 г - до 13% и 29% соответственно 

% 
—Мир в целом 3 0 

— Экономически развитые страны —-•"'ч-*»- _ _ _ 
—Развивающиеся страны / у ^ ^ З с 
— Страны с переходной экономикой —-J- у^^"^ 20 

—\—i—i—i—i—г--1—i—i l l l ' Г i и — i — i — 1 — i — i — i — i — i — i — г 0 

1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 
Рис 3 Суммарный объем накопленных ПИИ как % от ВВП 

Новой тенденцией мирового прямого иностранного инвестирования стало 
появление в последние годы значительных инвестиционных потоков между разви­
вающимися странами, которые ЮНКТАД по географической направленности на­
зывает «инвестиционные потоки по линии Юг-Юг» Сущность этого явления за­
ключается в том, что существенную долю входящих ПИИ в развивающиеся страны 
осуществляют другие развивающиеся страны 

Например, в 2004 г развивающиеся страны генерировали более 57% входя­
щих ПИИ в страны Южной, Восточной и Юго-Восточной Азии, а их доля в объеме 
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накопленных ПИИ региона достигла 65%, в Западной Азии на развивающиеся 

страны в 2004 г пришлось около 55% входящих ПИИ Исходящие потоки ПИИ из 

развивающихся стран и стран с переходной экономикой составили в 2004 г 127 

млрд долл США, или 61 млрд долл США после исключения финансовых потоков, 

прошедших через оффшорные финансовые центры Из этой суммы почти 60 млрд 

долл США были инвестированы в другие развивающиеся страны и страны с пере­

ходной экономикой Таким образом, за последние 20 лет внутрирегиональные ПИИ 

в рассматриваемой группе стран выросли в 30 раз - с 2 млрд долл США в 1985 г 

до 60 в 2004 г , а доля ПИИ из развивающихся стран и стран с переходной эконо­

микой в суммарном объеме накопленных этими странами ПИИ увеличилась с 22% 

в 1990 г до 50% в 2004 г (исторический максимум был зафиксирован в 2000 г -

51,5%) 

5. ТНК играют важнейшую роль в производстве товаров и услуг в 

большинстве стран мира. Как следствие территориальная структура мирово­

го хозяйства и специализация стран в системе международного разделения 

труда подвергается трансформации в результате деятельности ТНК. 

Участие ТНК в производстве товаров существенно различается по странам 

мира Филиалы зарубежных ТНК генерируют более 70% промышленного произ­

водства в Ирландии, в то же время в Японии на них приходится лишь 3% произво­

димой продукции В странах-лидерах рейтингов конкурентоспособности (США, 

Финляндии и Швеции) на материнские компании домашних ТНК и филиалы зару­

бежных ТНК приходится более 75% промышленного производства 

В производстве услуг роль ТНК заметно ниже, что в первую очередь связано 

со сравнительно более низкой стоимостью входа на рынок в данном секторе эко­

номики, что дает дополнительные возможности для развития малого и среднего 

бизнеса Тем не менее, только на филиалы зарубежных ТНК приходится порядка 

10-15% оборота сферы услуг в экономически развитых странах мира 

Также следует отметить, что в большинстве стран мира производительность 

труда в филиалах зарубежных ТНК как в промышленности, так и в сфере услуг 

превышает аналогичные показатели местных компаний, что создает потенциал для 
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Таблица 3 
Производительность труда филиалов 

зарубежных ТНК по сравнению со 
средней по стране в 2002 г 

Страна 
Великобритания 
Испания 
Нидерланды 
Япония 
Португалия 
Республика Чехия 
Норвегия 
Венгрия 
Швеция 
США 
Финляндия 
Франция 

А 
207% 
172% 
165% 
155% 
153% 
151% 
146% 
143% 
129% 
113% 
106% 
106% 

Б 
нд 
нд 
109% 
183% 
216% 
153% 
нд 
186% 
129% 
95% 
96% 
110% 

«переливов» производительности через 

трансферт технологий, миграцию рабо­

чей силы и иные каналы взаимодействия 

ТНК с местными производителями 

Принимаемые ТНК инвестицион­

ные решения, связанные с поиском но­

вых рынков сбыта, более дешевой рабо­

чей силы, оптимизацией логистических 

цепочек и т п , играют важную роль в оп­

ределении специализации стран в систе­

ме международного разделения труда, а 

также в формировании современной тер­

риториальной структуры мировой про­

мышленности и сферы услуг В частно- А,Б - Производительность труда филиа-

сти именно ТНК играют ведущую роль в л о в зарубежных ТНК по сравнению со 
„ средней в стране в производственном 

процессе «выноса» трудоемких отраслей . . . . _ . 
r rj e секторе (А) и сфере услуг (Б) 

промышленности и сферы услуг из эко- н д - нет данных 

номически развитых стран, образующих центр современной мирохозяйственной 

системы, на ее «полупериферию» и «периферию» - в страны с переходной эконо­

микой и развивающиеся страны Например, в автомобильной промышленности бо­

лее 60% продукции в развивающихся странах производится на предприятиях, яв­

ляющихся филиалами ТНК из экономически развитых стран, причем почти все эти 

предприятия были созданы за последние 20 лет 

б. ТНК играют значимую роль в определении территориальной струк­

туры мировых торговых потоков и географии торговли стран. 

На сегодняшний день материнские компании и филиалы ТНК осуществляют 

порядка двух третьих мирового экспорта товаров и услуг (например, только на за­

рубежные филиалы ТНК США в 2002-2005 гг приходилось более 10% мирового 

экспорта товаров и услуг) Следует отметить, что около 50% экспорта товаров и 

услуг ТНК приходится на внутрифирменную торговлю, которая представляет со-
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бой торговые потоки между филиалами ТНК 

На протяжении последних 20 лет участие иностранных филиалов ТНК в ми­

ровом экспорте товаров и нефакторных (не связанных с международным движени­

ем факторов производства) услуг оставалось на стабильном уровне в 1982 г на 

них приходилось 29% мирового экспорта, в 1990 г - 32%, в 2005 г - 33% Темпы 

роста экспорта иностранных филиалов ТНК совпадали либо немного опережали 

средние темпы роста мирового внешнеторгового экспорта 14% - в 1986-1990 гг , 

8% - в 1991-1995 гг , 5% - в 1996-2000 гг , 17% - в 2003-2005 гг 

Наиболее значимую роль ТНК играют в мировом экспорте продукции обра­

батывающей промышленности В 2001 г в экономически развитых странах это 

участие варьировалось от 4% в Японии до 95% в Ирландии, в развивающихся стра­

нах — от 5% в Гонконге до 44% в Китае, в странах с переходной экономикой — от 

37% в Словении до 89% в Венгрии Следует отметить, что в большинстве разви­

вающихся стран и стран с переходной экономикой участие ТНК в экспорте про­

дукции обрабатывающей промышленности существенно выросло за последние 10 

лет и составляет в среднем не менее трети национального экспорта В экономиче­

ски развитых странах доля ТНК остается стабильной в последние годы в странах-

лидерах мирового производства товаров (США, Японии, Германии, Франции) око­

ло трех четвертых экспорта осуществляется национальными производителями, в то 

же время в таких странах как Швеция, Финляндия, Канада, Сингапур и пр роль 

филиалов ТНК выше - на них приходится 30-40% национального экспорта продук­

ции обрабатывающей промышленности 

На сегодняшний день роль ТНК в мировом экспорте услуг существенно ни­

же их участия в мировом экспорте товаров, однако этот разрыв сокращается по ме­

ре роста «торгуемости» услуг, в результате применения новых технологий в дан­

ной области В последние годы более двух третьих всех новых трансграничных ин­

вестиционных проектов ТНК направлены на создание предприятий сферы услуг 

Существенная доля предприятий из этого количества проектов является экс­

порт-ориентированными, прежде всего, в развивающихся странах Например, доля 

развивающихся стран и стран с переходной экономикой в размещении пространст­

венно удаленных сервисных и справочных центров выросла с 15% в 2000 г до 39% 
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в 2002 г , а в сфере размещения центров НИОКР их суммарная доля выросла с 25% 
до 42% за аналогичный период 

Размещение экспортных производств в сфере услуг характеризуется высокой 
степенью географической концентрации - в 2005 г на 5 стран-лидеров по этому 
показателю приходилось 38%, а на 10 стран-лидеров - 54% мирового экспорта ус­
луг Среди экономически продвинутых стран самой высокой степенью участия фи­
лиалов ТНК в производстве и экспорте услуг отличается Ирландия, где филиалы 
зарубежных ТНК генерируют около 40% оборота и добавленной стоимости сферы 
услуг, и в них занято более 20% всего персонала сферы услуг страны При этом 
около 90% услуг, произведенных филиалами иностранных ТНК в Ирландии, на­
правляется на экспорт 

7. Глобальные торговые марки являются инструментом прямого влия­
ния ТНК на один из главных факторов развития мировой экономики - потре­
бительский спрос. Наличие глобальных торговых марок является индикато­
ром уровня экономического развития и конкурентоспособности страны. 

Глобализация мировой торговли и средств массовой информации сделали 
возможным появление глобальных торговых марок (или брендов) - точнее, таких 
товаров, не менее одной трети продаж которых осуществляется вне страны проис­
хождения, и продажи которых осуществляются как минимум в трех частях света 
Глобальные торговые марки, являющиеся собственностью ТНК, узнаваемы не 
только на национальном, но и на мировом уровне, поэтому они формируют пред­
почтения миллионов потребителей во всем мире А поскольку современное обще­
ство в развитых странах мира - это преимущественно «общество потребления», где 
конкурентный успех отдельных продуктов, и, как следствие, конкурентоспособ­
ность компаний-производителей этих товаров, а в глобальной перспективе и на­
циональных экономик зависит от предпочтений потребителей, глобальные бренды 
оказывают опосредованное влияние на национальную конкурентоспособность 

В рейтинге глобальных брендов абсолютное лидерство, как по количеству, 
так и по суммарной стоимости принадлежит ТНК, базирующимся на территории 
США Более половины всех глобальных брендов базируются в Северной Америке 
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(США), около одной трети - в Европе (Германия, Франция, Швейцария, Италия, 
Нидерланды, Великобритания, Финляндия, Испания), остальные - в Азии (Япония, 
Республика Корея) Суммарная стоимость глобальных брендов из США составляет 
около 70% суммарной стоимости глобальных брендов по всему миру Второе место 
по суммарной стоимости глобальных брендов занимает Германия с 9 брендами На 
третьем месте оказалась Япония, представленная 7 глобальными брендами 

Таблица 4 
Динамика суммарной стоимости* глобальных брендов по странам мира 

(млрддолл США) 
Страна 

США 
Германия 
Япония 
Франция 
Швейцария 
Финляндия 
Великобритания 
Республика Корея 
Нидерланды 
Италия 
Швеция 
Испания 
Ирландия 
Дания 
Весь мир 

2000 г. 

669,8 
51,8 
54,2 
13,8 
17,2 
38,5 
15,9 
5,2 
7,7 
7,6 
13,8 
н д 
1,2 
н д 
897,0 

2001 г. 

730,0 
65,4 
67,8 
13,8 
18,0 
35,0 
16,9 
6,4 
7,2 
7,9 
14,5 
н д 
1,4 
1,1 
985,1 

2002 г. 

727,0 
55,2 
67,5 
22,9 
21,0 
30,0 
13,8 
8,3 
8,4 
9,3 
10,1 
н д 
н д 
н д 
973,4 

2003 г. 

705,7 
57,0 
70,7 
29,8 
20,5 
29,4 
22,0 
10,9 
6,9 
7,6 
10,1 
н д 
н д 
н д 
970,5 

2004 г. 

706,4 
72,5 
71,2 
33,6 
26,7 
24,0 
20,5 
12,6 
11,1 
9,9 
7,2 
н д 
н д 
н д 
995,6 

2005 г. 

705,3 
73,3 
68,0 
38,2 
36,2 
26,5 
21,2 
17,9 
14,5 
12,3 
7,8 
0,4 
н д 
н д 
1 021,6 

* - сумма стоимости глобальных брендов, принадлежащих ТНК, базирующимся на терри­
тории страны, и входящих в рейтинг 100 самых дорогих глобальных брендов мира 
н д - нет данных 

Сравнительный анализ суммарной стоимости глобальных брендов по стра­
нам мира и ВВП этих стран за шестилетний период (с 1999 по 2005 гг) демонстри­
рует наличие существенной взаимозависимости между этими двумя показателями 
- среднее значение коэффициента корреляции R2 составило 0,88 (мин 0,83 в 1999 
г, макс 0,91 в 2002 г) 

Отрасли, которые представляют базирующиеся на территории страны 
глобальные бренды, характеризуют ее международную специализацию (среди от­
раслей, ориентированных на производство продукции для конечного потребителя) 
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• 1991-1995 11996-2000 

Например, большинство самых дорогих немецких брендов представляет автомо­

бильную и химическую промышленность, французских - индустрию моды и вино­

делие, японских - автомобильную и электронную промышленность. 

8. Транснационализированный сектор мировой экономики в силу гло­

бального характера своей деятельности оказывает влияние на все четыре 

ключевых фактора международной конкурентоспособности стран. К основ­

ным каналам влияния ТНК на национальную конкурентоспособность отно­

сятся: (1) взаимодействие с малым и средним бизнесом; (2) участие в нацио­

нальном инновационном процессе; (3) воздействие на конкурентоспособность 

национального экспорта; (4) влияние на деятельность государства. 

Влияние ТНК на националь­

ные конкурентные преимущества в "•* ] 

рамках ключевых факторов между- №*1 

народной конкурентоспособности 

стран заключается в воздействии 

ТНК в процессе своей экономиче­

ской деятельности на национальный 

инновационный процесс, на конку­

рентоспособность ЭКСПОрТа, На ДеЯ- Весь мир США Европ» 

тельность государства и на местных Рис. 4. Доля (%) местных компаний в по­
ставках комплектующих для филиалов япон-

производителей (малый и средний Ских ТНК в некоторых странах и регионах 

бизнес) посредством ПИИ. мира в 1991 -2000 гг. 

К основным формам взаимодействия ТНК с национальными производителя­

ми относятся вертикальные связи, горизонтальные связи, переток знаний и транс­

ферт технологий. Вертикальные связи, которые ТНК образуют с местными по­

ставщиками и покупателями товаров и услуг, которые интегрируются в глобаль­

ную производственную структуру ТНК и не являются прямыми конкурентами ло­

кальных подразделений ТНК, обладают наибольшим потенциалом положительного 

влияния на экономику стран, особенно обратные связи с национальными постав­

щиками в развивающихся странах. Для большинства стран мира в последние годы 

АСЕАН Китай 
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характерно существенное расширение участия местных компаний в поставках по­
лупродуктов и комплектующих для филиалов зарубежных ТНК Даже японские 
ТНК, для которых характерен гораздо более высокий уровень «закрытости» при 
образовании связей с иностранными партнерами, более 40% комплектующих для 
своих заграничных производств закупают локально 

Горизонтальными связями принято называть взаимодействие на националь­
ном рынке между независимыми местными производителями, не являющимися по­
ставщиками ТНК и не входящими в ее глобальную цепочку создания добавленной 
стоимости, и иностранными фирмами, действующими в том же секторе экономики 
Наиболее часто положительный эффект от образования горизонтальных связей от­
носят на счет существования технологических экстерналий, которые могут приво­
дить к «переливам» продуктивности от филиалов иностранных ТНК к местным 
компаниям Существование потенциала для перетока знаний и трансферта техно­
логий от филиалов ТНК к национальным производителям обусловлено тем, что 
ТНК, как правило, используют более новые и более сложные технологии, чем на­
циональные производители 

Последние 15 лет развития мировой экономики характеризуются значимым 
ростом инвестиций в знания (большая часть которых приходится на расходы на 
НИОКР) - в 2002 г в странах ОЭСР этот показатель достиг 5,2% ВВП Это обу­
словлено переходом многих экономически развитых стран мира к «экономике зна­
ний» Наряду с количественным ростом, происходит и структурная трансформация 
мировой системы финансирования и осуществления НИОКР В течение последних 
лет роль ТНК в мировом производстве инноваций постоянно возрастала На фоне 
роста расходов на НИОКР в мировом хозяйстве, государственные затраты в этой 
области неуклонно сокращались на протяжении последних 15 лет в большинстве 
стран мира, в то время как расходы ТНК - росли К настоящему моменту около 
двух третьих мирового финансирования и осуществления НИОКР приходится на 
ТНК Это связано, с одной стороны, с активной интернационализацией НИОКР в 
рамках самих ТНК (рост количества зарубежных НИОКР-лабораторий), а, с другой 
стороны, с активным развитием трансграничных альянсов и международного стра­
тегического партнерства в области науки и технологии между компаниями, госу-
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дарственными структурами и университетами Таким образом, ТНК оказывают 
значительное влияние на географию и интенсивность инновационного процесса в 
странах мира за счет контроля над перемещением основных компонентов, необхо­
димых для осуществления инновационных проектов инвестиционного капитала, 
высококвалифицированных кадров, патентов и ноу-хау 

ТНК посредством прямых (ПИИ) и непрямых (неакционерных) связей кон­
тролируют существенную часть экспорта во всех секторах экономики как в разви­
вающихся, так и в экономически развитых странах мира и странах с переходной 
экономикой Роль ТНК в повышении конкурентоспособности экспорта стран мира 
заключается в поставке на национальный рынок дополнительных капитальных, 
технологических, управленческих ресурсов и ноу-хау Кроме того, ТНК открывают 
местным поставщикам доступ к глобальным и региональным рынкам, а также рын­
ку материнской страны (например, в рамках внутрифирменной торговли) Допол­
нительные ресурсы, которые несут с собой ТНК, и доступ к новым рынкам сбыта в 
комбинации с собственными ресурсами и сравнительными преимуществами стра­
ны в большинстве случаев способствуют расширению экспорта, диверсификации 
экспортной корзины и повышению национальной конкурентоспособности 

Как отмечал британский исследователь Дэвид М Гордон, взаимоотношения 
между ТНК и национальными правительствами представляют собой кооперацию и 
конкуренцию, взаимную поддержку и непрекращающийся конфликт, они находят­
ся в диалектическом взаимодействии, выполняя схожие и одновременно совершен­
но противоположные роли, причем ни одна, ни другая сторона не может стать до­
минирующей в этом процессе С одной стороны, глобальные цели ТНК и госу­
дарств являются противоположными, с другой стороны, несмотря на конфликтный 
характер отношений, ТНК и государства нуждаются друг в друге Поэтому взаимо­
отношения ТНК и государств являются очень многогранными и комплексными 
Однозначно определить является ли влияние ТНК на деятельность государства по­
ложительным или отрицательным крайне затруднительно ТНК могут способство­
вать росту национальной экономики или эксплуатировать имеющиеся ресурсы, 
создавать рабочие места или сокращать их, способствовать распространению но­
вых технологий или ограничивать их широкое применение, служить «локомоти-
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вом» развития национальной экономики или препятствовать ее нормальному 
функционированию Поэтому государствам для извлечения выгоды от взаимодей­
ствия с ТНК крайне важно разработать и претворять в жизнь последовательную 
стратегию интеграции ТНК в национальную экономику на максимально выгодных 
условиях, стремясь обеспечить рост благосостояния граждан, а также использовать 
помощь международных организаций и наднациональных институтов для расши­
рения глобального контроля над деятельностью ТНК 

ВЫВОДЫ 

1 Влияние ТНК на конкурентоспособность экономически развитых стран, 
развивающихся стран и стран с переходной экономикой существенно возросло за 
последние 10 лет С середины 1990-х гг количество материнских компаний ТНК в 
экономически развитых странах выросло более чем в полтора раза, в развиваю­
щихся странах - более чем в 5 раз, в странах с переходной экономикой - более чем 
в 3,5 раза Количество филиалов зарубежных ТНК увеличилось за аналогичный пе­
риод в 2,7 в экономически развитых странах, в 4 раза - в развивающихся странах и 
в 2 раза - в странах с переходной экономикой 

2 Бурное развитие ТНК развивающихся стран мира стало причиной изме­
нения территориальной структуры и географии потоков ПИИ Новой тенденцией 
мирового прямого иностранного инвестирования стало появление значительных 
инвестиционных потоков между развивающимися странами, которые по географи­
ческой направленности получили название «инвестиционные потоки по линии Юг-
Юг» Сущность этого явления заключается в том, что существенную долю входя­
щих ПИИ в развивающиеся страны осуществляют другие развивающиеся страны 
Доля ПИИ из развивающихся стран и стран с переходной экономикой в суммарном 
объеме накопленных этими странами ПИИ увеличилась с 22% в 1990 г до 50% в 
2004 г 

3 Специализация стран в системе международного разделения труда и 
территориальная структура мирового хозяйства подвергается трансформации в 
результате деятельности ТНК Принимаемые ТНК инвестиционные решения, на­
целенные на максимизацию прибыли, играют важную роль в определении специа-
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лизации стран в системе международного разделения труда, а также в формирова­

нии территориальной структуры мировой промышленности и сферы услуг В част­

ности, именно ТНК играют ведущую роль в процессе «выноса» трудоемких отрас­

лей промышленности и сферы услуг из экономически развитых стран, образующих 

центр современной мирохозяйственной системы, на ее «полупериферию» и «пери­

ферию» - в страны с переходной экономикой и развивающиеся страны 

4 ТНК играют ключевую роль в определении географии торговли стран На 

сегодняшний день материнские компании и филиалы ТНК осуществляют порядка 

двух третьих мирового экспорта товаров и услуг, при этом более половины торго­

вых потоков, генерируемых ТНК, приходится на внутрифирменную торговлю 

5 Наличие принадлежащих ТНК глобальных торговых марок является инди­

катором уровня экономического развития страны Сравнительный анализ сум­

марной стоимости глобальных брендов по странам мира и ВВП демонстрирует на­

личие существенной взаимозависимости между этими двумя показателями (сред­

нее значение коэффициента корреляции R2 = 0,88) Отрасли, которые представляют 

базирующиеся на территории страны глобальные бренды, характеризуют ее меж­

дународную специализацию 

6 Участие транснационалшированного сектора мировой экономики в фор­

мировании конкурентоспособности стран реализуется через непосредственное 

воздействие на ключевые факторы международной конкурентоспособности 

стран Влияние ТНК на национальные конкурентные преимущества заключается в 

воздействии ТНК в процессе своей экономической деятельности на национальный 

инновационный процесс, на конкурентоспособность национального экспорта, на 

деятельность государства и на местных производителей (малый и средний бизнес) 

посредством ПИИ 
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