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ВСТУП
Актуальність теми. У ринкових умовах функціонування економічна система України потребує підвищення ефективності управління суспільним виробництвом, що безпосередньо залежить від ефективності відтворення сукупного потенціалу підприємств. Управління формуванням і використанням потенціалу підприємства дозволяє створити базис для забезпечення умов його ефективного розвитку та функціонування.

У структурі промислових підприємств України, де в основному створюється ВВП держави, майже 90% – екологічно небезпечних. Світові екологічні катастрофи та результати діяльності промислових підприємств з підвищеним ризиком наносять значні економічні збитки та шкоду навколишньому природному середовищу. Тому серед напрямів реалізації стратегії економічного розвитку держави є екологічні аспекти, які відіграють вагому роль у формуванні економічних результатів виробництва і через це потребують подальшого дослідження та конкретизації на рівні господарюючих суб’єктів.

Вирішення проблем управління потенціалом підприємства з урахуванням екологічних аспектів висвітлено у публікаціях зарубіжних дослідників: Т.А. Акімової, С.М. Бобилєва, Л.С. Гранича, Г. Делі, Х. Коттмана, Т. Панайоту, М.Ф. Реймерса та ін. Окремі підходи до управління підприємством з урахуванням еколого-економічних факторів розглянуто в роботах відомих вітчизняних вчених, зокрема О.І. Амоші, О.Ф. Балацького, О.В. Варяниченко, Т.П. Галушкіної, Ю.З. Драчука, І.З. Должанського, А.Ю. Жулавського, А.І. Кабанова, Л.Г. Мельника, О.Ю. Попової, Ю.М. Саталкіна, І.М. Сотнік, І.А. Фесенко, М.Г. Чумаченка, В.Я. Шевчука та ін.
Сучасні вимоги ставлять нові питання до управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств, розробки методичних підходів до їх практичної реалізації, вирішенню яких і присвячено дисертаційне дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота пов’язана з планами науково-дослідних робіт ДВНЗ «Донецький національний технічний університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України за темами: «Удосконалення фінансово-кредитного механізму управління національною економікою» (№ держреєстрації 0107U003021, особистий внесок – удосконалення економічного механізму управління екологічною безпекою в системі управління підприємством); «Дослідження еколого-економічного та ресурсозберігаючого потенціалу підприємств в аспекті удосконалення механізму регулювання їх природоохоронної діяльності» (№ держреєстрації 0110U00149, особистий внесок – обґрунтовано новий комплексний підхід до управління еколого-економічним потенціалом вугледобувного підприємства з урахуванням механізму ресурсозбереження); «Управління фінансово-економічною безпекою національної економіки» (№ держреєстрації 0110U002830, особистий внесок – запропоновано механізм фінансово-економічної безпеки підприємств шляхом управління їх еколого-економічною діяльністю).

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретичних засад, методичних положень, а також практичних рекомендацій щодо удосконалення системи управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств на основі механізму ресурсозбереження. 
Відповідно до поставленої мети у дисертації вирішувалися такі 
задачі:
розглянути сутність базових категорій та теоретичні підходи до оцінки еколого-економічного потенціалу;

визначити особливості формування еколого-економічного потенціалу та його місце в системі потенціалу промислового підприємства;

виявити закономірності формування механізму ресурсозбереження і його застосування в управлінні еколого-економічним потенціалом вугледобувних підприємств;

оцінити інституціональне забезпечення управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств;

проаналізувати еколого-економічний потенціал промислових підприємств з позицій ресурсозбереження; 

визначити та розробити стратегію функціонування промислових підприємств на основі механізму ресурсозбереження;
розробити методичні положення щодо оцінки і управління еколого-економічним потенціалом вугледобувних підприємств;
розвинути й опрацювати рекомендації щодо впровадження елементів механізму ресурсозбереження в процес управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств. 

Об'єктом дослідження є процес управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств, а його предметом – теоретичні та методичні положення, а також практичні рекомендації щодо управління еколого-економічним потенціалом підприємств на основі механізму ресурсозбереження (на прикладі вугледобувних підприємств).

Методи дослідження. У процесі дослідження використані методи системного, економічного і порівняльного аналізу (при загальній оцінці еколого-економічного потенціалу (ЕЕП) промислових підприємств та встановленні взаємозв’язків між ЕЕП та ресурсозбереженням); економіко-математичного моделювання (при визначенні величини еколого-економічного потенціалу та впливу факторів на його формування й використання); корпоративного планування (при доведенні результативності впровадження елементів ресурсозбереження в процес управління еколого-економічного потенціалу вугледобувного підприємства); логічного узагальнення (для визначення понять категоріального апарату); метод експертних оцінок (для розрахунку ймовірності використання ЕЕП вугледобувними підприємствами).

Наукова новизна одержаних результатів полягає у таких 
положеннях: 
вперше:

розроблено методичні положення щодо оцінки еколого-економічного потенціалу промислових підприємств, основу яких складає визначена взаємозалежність фінансово-економічних результатів діяльності підприємств від екологічної складової, що дозволить оцінювати й управляти еколого-економічним потенціалом та покращувати фінансовий результат за рахунок комплексного використання додатково видобутих природних ресурсів, отриманих у результаті ресурсозбереження; 

удосконалено:

сутність поняття «еколого-економічний потенціал підприємства» як сукупності потенційних можливостей та економічної доцільності комплексного використання природних ресурсів у процесі диверсифікації виробництва з метою покращення фінансово-економічних результатів діяльності та забезпечення екологічних вимог до функціонування підприємства;
структурну побудову потенціалу промислового підприємства, у якій поряд з економічним, трудовим, виробничо-технічним, фінансовим, організаційно-управлінським, інвестиційно-інноваційним потенціалами виокремлено еколого-економічний потенціал, який складається з активної та пасивної частин (залежно від ступеня залучення природних ресурсів у виробничу діяльність), що дозволить об'єктивно оцінювати рівень використання еколого-економічного потенціалу та виявляти резерви підвищення ефективності виробництва;

дістали подальшого розвитку:

типологізація стратегій функціонування промислових підприємств на основі механізму ресурсозбереження, що на відміну від існуючих передбачає розробку стратегії оптимізації ресурсозбереження, реалізація якої здійснюється через впровадження ресурсозберігаючих технологій та диверсифікацію додатково видобутих природних ресурсів, що дозволяє забезпечити розширене відтворення еколого-економічного потенціалу підприємства; 
методичні засади формування системи управління еколого-економічним потенціалом підприємства, які на відміну від існуючих базуються на встановленій залежності фінансово-економічних показників підприємства від рівня використання його еколого-економічного потенціалу, що дозволяє знизити прямі і накладні витрати та екологічний податок на основі підвищення комплексності використання природних ресурсів для забезпечення інтенсивного розвитку підприємства; 
система кількісних та якісних показників оцінки еколого-економічного потенціалу, яка доповнюється показниками екологічно обумовленого приросту фінансового результату за рахунок збільшення доходу від продажу додатково видобутих ресурсів та зменшення прямих і накладних витрат та екологічного податку, що дозволить прогнозувати вплив еколого-економічного потенціалу на фінансовий стан підприємства.
Практичне значення отриманих результатів полягає в розробці інструментів вимірювання і методів управління еколого-економічним потенціалом підприємства, що дозволяють визначати величину, рівень і ефективність його використання. Практичні рекомендації дисертаційної роботи використано у діяльності: ВП « Шахта «Курахівська» (акт впровадження від 12.05.2011 р.), ВП «Шахта «Трудівська» (довідка № 5278/1 від 16.12.2010 р.); ДВАТ «Шахта «Надiя» (довідка № 006/268 від 10.02.2011 р.), ДП «Ш/у «Південнодонбаське №1» (довідка № 1922/2 від 18.04.2011 р.), а також ДВНЗ «Донецький національний технічний університет» – при виконанні науково-дослідних робіт (довідка № 30-12/262а від 23.06.2011 р.) та у навчальному процесі при викладанні дисциплін «Організація і управління виробництвом», «Управління фінансовими ризиками», «Екологічний менеджмент», «Економіка підприємства» (довідка № 30-11/271 від 
05.07.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, у якій викладено авторський підхід до управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств на основі механізму ресурсозбереження. Внесок автора у наукових працях, опублікованих у співавторстві, конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дисертаційного дослідження доповідались автором і отримали позитивну оцінку на наукових та науково-практичних конференціях: Proceeding of the 12th International Students Day of Metallurgy (м. Острава, 2005, Чехія), 10th Conference on Environment and Mineral Processing (м. Острава, 2006, Чехія), «Neue werkstoffe, neue technologien und neue energetischу ressourcen fürs 21.Jahrhundert» (м. Острава, 2006, Чехія), 14 Inernationaler Studenentag der Metallurgie (м. Клаусталь, 2007, Німеччина), II Міжнародній науково-практичній конференції: «Геотехнологии и управление производством XXI века» (м. Донецьк, 2007), Форум-конкурсі молодих вчених «Topical issues of subsoil» (м. С.-Петербург, 2009, Росія), 13-th Conference on Environment and Mineral Processing (м. Острава, 2009, Чехія), Міжвузівській науково-практичній конференції «Соціально-економічні та правові аспекти трансформації українського суспільства» (м. Донецьк, 2009), Х Всеукраїнській науково-практичній конференції «Екологічний менеджмент в загальній системі управління» (м. Суми, 2010), VII Міжнародній науково-практичній конференції «Экологические проблемы индустриальных мегаполисов» (м. Донецьк, 2010).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено в 24 наукових працях (загальним обсягом 14 д.а., з яких особисто автору належить 12,3 д.а.), серед яких 8 статей у періодичних фахових виданнях та 4 статті в інших виданнях, 6 параграфів у 3 колективних монографіях, 9 тез науково-практичних конференцій. 

Структура і обсяг дисертаційної роботи. Структура дисертаційної роботи визначена загальною схемою наукового дослідження, метою дослідження і шляхами її досягнення. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 266 найменувань, 
8 додатків. Загальний обсяг викладено на 187 сторінках (із них 6 сторінок, де розміщені таблиці і рисунки, які повністю займають площу сторінки). Робота містить 14 таблиць, 40 рисунків.

Висновки
У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретико-методичні підходи до вирішення важливої науково-прикладної задачі удосконалення системи управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств на основі механізму ресурсозбереження.

Результати дослідження дозволяють дійти таких висновків:
1. Більшість напрацювань щодо управління еколого-економічним потенціалом зосереджено на макро- та мезорівнях. ЕЕП на територіальному рівні визначений сукупною продуктивністю природних ресурсів як засобів виробництва та предметів споживання, що виражається їх споживчою вартістю. ЕЕП підприємства є системою економічних відносин з іншими суб’єктами господарювання та суспільством з метою реалізації економічних інтересів та забезпечення екологічної безпеки. У роботі він розглядається як сукупність потенційних можливостей та економічної доцільності комплексного використання природних ресурсів у процесі диверсифікації виробництва з метою покращення фінансово-економічних результатів діяльності та забезпечення екологічних вимог до функціонування підприємства. Оцінка потенціалу підприємства здійснюється з використанням ресурсного, функціонального або ресурсно-цільового підходів. Перехід від «ресурсного» до «результативного» підходу до оцінки потенціалу підприємства дозволяє визначити очікуваний результат фінансово-економічної діяльності підприємства залежно від рівня використання та відтворення ЕЕП згідно з умовами виробництва.
2. Еколого-економічний потенціал є структуроутворюючим компонентом потенціалу промислового підприємства і формується під впливом природних, виробничих, екологічних та економічних факторів. Сутнісні характеристики категорій «еколого-економічний потенціал» і «природно-ресурсний потенціал» близькі, що виражається у їх орієнтованості на раціональність використання природних ресурсів. При цьому ЕЕП має властивості економічного, що вказує на необхідність обґрунтування  економічної доцільності комплексного використання природних ресурсів.  Тому природно-ресурсний виступає складовою еколого-економічного потенціалу.
3. Механізм ресурсозбереження – це інтегрована сукупність організаційно-інституційних та методико-інструментарних елементів впливу ресурсозберігаючих заходів на еколого-економічний потенціал підприємства, спрямованих на його зростання. Закономірності формування даного механізму пов’язані з мінімізацією витрат підприємства внаслідок підвищення його еколого-економічного потенціалу та впливу екологічного компонента на фінансово-економічний результат діяльності підприємства; комплексним використанням природних ресурсів незалежно від основної діяльності підприємства. Механізм ресурсозбереження є основою управління еколого-економічним потенціалом, використання якого забезпечує стійкий еколого-економічний розвиток промислового підприємства. Цей тип розвитку характеризується рівнем екологічності економіки, етично-соціальними ознаками, стратегією управління та фінансово-економічним критерієм. 
4. Основним елементом інституціонального забезпечення управління еколого-економічним потенціалом є екологічне законодавство, яке складається із законодавчих актів та формує систему державного регулювання природокористування. Принциповим питанням екологічної політики є впровадження економічних методів стимулювання поліпшення ставлення до навколишнього середовища. У нормативних та галузевих документах локального характеру не передбачені конкретні заходи зі збереження природних ресурсів, відсутні регламентуючі документи щодо реалізації механізму ресурсозбереження у вугледобувній галузі. Тому необхідним є пошук і розробка нових підходів до управління еколого-економічним потенціалом, заснованим на економічній зацікавленості перш за все підприємств-природокористувачів. 
5. Функціонування промислових підприємств не завжди супроводжується раціональною експлуатацією природних ресурсів, що зумовлює значні екологічні витрати підприємства та порушення балансу у навколишньому середовищі. Виробнича діяльність вугледобувних підприємств в основному пов’язана із техногенним навантаженням на водні ресурси. Управління еколого-економічним потенціалом промислових підприємств на основі механізму ресурсозбереження дозволить запобігти або пом’якшити негативні екологічні наслідки шляхом раціонального використання природних ресурсів та вивести підприємство на якісно новий – інтенсивний рівень розвитку, підтримуючи баланс стійкості в системі «витрати-результат». Розроблена модель факторної залежності дає змогу визначити вплив використання еколого-економічного потенціалу на фінансовий результат промислового підприємства через зміни собівартості продукції, інших прямих витрат та розміри екологічного податку і штрафів. 

6. Головним стратегічним напрямом підвищення використання еколого-економічного потенціалу вугледобувного підприємства є застосування інноваційного ресурсозбереження. Існуючі напрями – ігнорування та дотримання нормативних вимог з ресурсозбереження – доповнені напрямом оптимізації ресурсозбереження у діяльності підприємства, основою якого виступає стимулювання можливості отримання додаткових доходів та зменшення екологічних витрат, визначене у формалізованому вигляді. У процесі ресурсозберігаючої діяльності відбувається зменшення негативного впливу на навколишнє середовище, підвищення комплексності використання природних ресурсів, унаслідок чого зменшуються екологічні та природно-ресурсні витрати, які займають вагоме місце в формуванні собівартості продукції. У результаті частка витрат на здійснення інноваційного ресурсозбереження у структурі сукупних витрат значно менша, ніж витрати підприємства на сплату екологічного податку та штрафів, що сприяє підвищенню фінансового результату та одночасно забезпечує екологічність функціонування підприємств. 

7. У роботі запропоновано оцінку еколого-економічного потенціалу вугледобувних підприємств здійснювати на основі моделювання складових та факторів зростання ЕЕП першого та другого рівнів впливу на фінансовий результат: перший рівень передбачає продаж основних та попутно видобутих природних ресурсів, а також їх комплексне використання, другий – стосується оцінки потенційних можливостей використання наявних природних ресурсів з урахуванням ймовірності їх застосування. Ефективність управління ЕЕП підтверджується економією витрат та формуванням додаткових операційних доходів на вугледобувних підприємствах.

8. Упровадження елементів механізму ресурсозбереження у процес управління еколого-економічним потенціалом стає можливим з використанням рекомендованих джерел фінансування (гранти, лізинг). Його реалізація дозволить керівництву підприємства приймати зважені стратегічні рішення, спрямовані на забезпечення високої фінансової стійкості підприємства, інтенсивний розвиток та зміцнення позицій на ринку як у короткостроковому, так і у довгостроковому періодах. 
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