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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Нормативный учет затрат в ремонтных подразделениях путевого хозяйства"
Актуальность темы исследования. Железнодорожный транспорт является важнейшим стратегическим государственным инструментом, наполняемым многими экономическими, геополитическими и социальными смыслами и создающий предпосылки для нормального функционирования рыночной экономики. Железные дороги используются как способ транспортных коммуникаций в масштабе территориального пространства России, осуществляют грузовые и пассажирские перевозки, обеспечивая тем самым конкурентоспособность страны на международном уровне.
Стратегия развития железнодорожного транспорта в Российской Федерации до 2030 года предусматривает проведение комплексной реконструкции и капитального ремонта железнодорожного пути с целью устранения отставания технического, организационного и экономического уровня российских железных дорог от уровня развитых стран Западной Европы. Результатом совершенствования технико-эксплуатационных характеристик линии железнодорожной магистрали, должно стать увеличение грузооборота в 1,7 раза, скорости поездов дальнего следования на 17 %, появление новых высокоскоростных маршрутов от 160 километров в час и выше.
Одним из активных инструментов инновационного развития ОАО «РЖД» являются технологии бережливого производства (lean production), активно внедряемые на железнодорожном транспорте и направленные на минимизацию затрат в отраслевых хозяйствах и линейных подразделениях. В подразделениях путевого хозяйства инструменты бережливого ремонтного производства используют в видересурсосберегающих технологий, методик планирования и распределения рабочего времени, принципов расстановки производственного персонала, наладки путевых машин и механизмов и прочее.
В этой связи, учет затрат и калькулирование себестоимости выступает важнейшим стратегическим инструментом оперативного реагирования на экономное потребление производственных ресурсов.
Системная реализация процедуры калькулирования себестоимости на железнодорожном транспорте производится в рамках корпоративной системы управления и ограничивается единым информационным пространством, в котором ремонтные подразделения путевого хозяйства выполняют роль связующего информационного звена при калькулировании себестоимости перевозочного процесса. В результате этого, не уделяется должного внимания организации производственного учета затрат внутри отдельных производственных единиц (путевая машинная станция, дистанция пути и пр.). Использование нескольких систем калькулирования себестоимости одновременно утяжеляет калькуляционный процесс, перегружая арифметический аппарат, что отражается на точности исчисления себестоимости калькуляционных объектов.
На наш взгляд, совершенствование производственного учета ремонта железнодорожного пути, должно структурироваться в рамках нормативного метода (аналога системы (^апёаЛ-соБЬ)). Актуальность данной системы усиливается в связи не только с потребностями оперативного управления деятельностью, но и с положениями МСФО 2 «Запасы», в соответствии с которыми применение системы «31апс1аг1-со81;» разрешено в финансовом учете, а сверхнормативные отклонения декапитализируются. Адаптация и официальное признание международных стандартов учета и финансовой отчетности на территории РФ приводят к тому, что положения МСФО 2 «перетекают» в отечественную учетную практику в виде проекта нового ПБУ «Запасы».
Система бюджетирования на железнодорожном транспорте структурируется на уровне функциональных и территориальных филиалов, исключив из этой цепочки, первичные центры ответственности производственных структурных единиц (ремонтные участки, околотки, бригады монтеров пути и т.д.), что лишает возможности оперативного реагирования и принятия объективных управленческих решений. Решением данной проблемы, по нашему мнению, является разработка методики формирования центров ответственности и форм внутрихозяйственной отчетности для каждого из первичных центров ответственности сосредоточенных внутри ремонтных подразделений путевого хозяйства.
Исходя из этого, актуальность модернизации производственного учета в ремонтных подразделениях путевого хозяйства на железнодорожном транспорте трудно переоценить.
Степень разработанности проблемы. Значительный вклад в формирование концепции и методических аспектов организации производственного учета внесли такие видные ученые как: A.C. Бакаев, А.П. Бархатов, П.С. Безруких, М.А. Бахрушина, Н.Д. Врублевский, K.M. Гариффулин, В.Б. Ивашкевич, Т.П. Карпова, В.Э. Керимов, Н.П. Кондраков, А.Ш. Маргулис, М.В. Мельник, Е. А. Мизиковский, И.Е. Мизиковский, С.А. Николаева, В.Ф. Палий, С.С. Сатубалдин, С.А. Стуков, Я.В. Соколов, В.И. Ткач, А.Д. Шеремет, Л.З. Шнейдман. Формирование отечественной концепции организации производственного учета осуществлялось под бурным влиянием зарубежных исследователей: А. Апчерча, X. Блека, К. Друри, Ж. Ришара, П. Хорвата, Ч.Т. Хорнгрена, Дж. Фостера, Дж. Эрнота Р.Энтони, А. Яруговой.
Однако, несмотря на высокую степень актуальности, в работах вышеназванных авторов недостаточно отражены вопросы, связанные с совершенствованием учета затрат и калькулирования себестоимости ремонта железнодорожного пути в линейных подразделениях путевого хозяйства на железнодорожном транспорте.
В настоящее время управленческий аппарат ремонтных подразделений железнодорожного транспорта нуждается в формировании эффективной системы учета затрат и калькулирования себестоимости, способной 1 удовлетворять информационные потребности менеджмента на всех уровнях ; корпоративного управления.
Методическое и практическое значение указанных вопросов, их недостаточная разработанность, а также острая необходимость совершенствования производственного учета ремонта железнодорожного пути, обусловили выбор темы настоящего диссертационного исследования.
Цель и задачи исследования. Целью исследования является разработка научных и практических рекомендаций по совершенствованию производственного учета в ремонтных подразделениях путевого хозяйства на железнодорожном транспорте. Для достижения указанной цели поставлены следующие задачи:
1. проанализировать применяемую в организациях железнодорожного транспорта классификацию затрат и сформулировать рекомендации по ее усовершенствованию;
2. усовершенствовать номенклатуру производственных статей затрат с учетом специфики производства ремонтных работ железнодорожного пути;
3. разработать методику учета затрат по местам возникновения и центрам ответственности на уровне линейных подразделений путевого хозяйства;
4. проанализировать качественное состояние текущих норм и нормативов ремонтного производства железнодорожного пути и выработать направления их реструктуризации;
5. рекомендовать порядок учета изменения норм, как продукта технического развития производства, позволяющий проконтролировать результат экономии ресурсов от внедрения инновационных технологий бережливого производства;
6. разработать принципиальную схему организации нормативного учета в ремонтных подразделениях путевого хозяйства, обеспечив при этом системный подход при формировании информационных массивов для дирекций территориальных филиалов.
Объектом исследования является учетно-аналитический информационный массив ремонтных подразделений путевого хозяйства • (путевые машинные станции, дистанции пути) Куйбышевской железной дороги ОАО «РЖД».
Предметом исследования диссертационной работы является теоретико-организационные аспекты и методический инструментарий производственного учета в ремонтных подразделениях путевого хозяйства на железнодорожном транспорте.
Теоретической и методологической основой исследования являются труды отечественных и зарубежных ученых, периодическая литература, нормативные акты, регламентирующие порядок ведения бухгалтерского учета, международные стандарты учета и финансовой отчетности, отраслевые методические инструкции, корпоративные стандарты. Информационной базой послужили практические данные финансово-хозяйственной деятельности подразделений путевого хозяйства, в том числе данные первичных документов, учетных регистров, калькуляции себестоимости ремонтных работ, внутренние нормативные документы.
Методика исследования базируется на диалектическом методе познания, предполагающем изучение отраслевых особенностей учета затрат на производство ремонтных работ железнодорожного пути в подразделениях путевого хозяйства. В процессе исследования использовались общенаучные методы: анализ и синтез, логический, системный и комплексные подходы, а также методы экономического анализ.
Область исследования. Диссертационное исследование выполнено по специальности 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика», пункт 1.8 «Бухгалтерский учет в организациях в различных организационно-правовых форм, всех сфер и отраслей», 1.9 «Проблемы учета затрат и калькулирования себестоимости, метод ее статистического анализа», в соответствии с Паспортом специальностей ВАК «Экономические науки».
Научная новизна диссертационного исследования состоит в теоретическом обосновании и разработке практических рекомендаций в области производственного учета ремонта железнодорожного пути. В процессе научного исследования получены следующие наиболее значимые результаты:
1. Разработаны рекомендации по модификации общепринятой отраслевой классификации затрат на железнодорожном транспорте, позволяющие расширить границы информационного пространства корпоративной системы управления.
2. Внесены изменения в отраслевой состав затрат на ремонт железнодорожного пути, способствующие адаптации требований отраслевых нормативных документов с общепризнанными в учетной практике подходами, что позволит повысить достоверность и прозрачность калькулирования себестоимости на всех уровнях ее формирования.
3. Разработана схема учета затрат по местам возникновения и центрам ответственности и формы внутрихозяйственной отчетности для центров затрат, что в комплексе позволит сформировать единое информационное пространство для системной реализации бюджетирования на железнодорожном транспорте.
4. Внесены рекомендации по совершенствованию нормативного хозяйства путем наполнения текущих норм технически-обоснованными характеристиками, отражающими специфику ремонтного производства, что позволит отказаться от обезличенного механизма формирования тарифов на ремонт железнодорожного пути.
5. Разработаны рекомендации по усовершенствованию действующего порядка учета изменений норм, ориентированного на использование инновационных технологий бережливого производства.
6. Разработаны формы нормативной документации (первичные сигнальные документы, нормативная калькуляция, калькуляционные ведомости); предложена к применению авторская разработка классификатора отклонений от норм с учетом специфических особенностей ремонта железнодорожного пути, что в комплексе позволяет формировать единый информационный массив калькулирования себестоимости по местам возникновения и центрам ответственности.
Теоретическая значимость диссертационного исследования состоит в уточнении теоретических основ и выработке бухгалтерских методик учета затрат на ремонт железнодорожного пути.
Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные направления совершенствования производственного учета затрат на ремонт железнодорожного пути доведены до уровня практической реализации в ремонтных подразделениях путевого хозяйства на железнодорожном транспорте.
Апробация и внедрение результатов исследования. Основные положения обсуждены и раскрыты в тезисах, статьях и выступлениях на международных и всероссийских научно-практических конференциях.
Практические положения диссертационного исследования по совершенствованию производственного учета на базе нормативного метода нашли практическое применение в ремонтных подразделениях путевого хозяйства Куйбышевской железной дороги (КБШ) - филиала ОАО «Российские железные дороги».
Публикации. По результатам исследования опубликовано 13 печатных работ общим объемом 5,4 печатных листа, из них 3 статьи опубликованы в изданиях рекомендованных ВАК, объемом 1,54 печатных листа.
Структура и объем работы Диссертационная работа изложена на 166 страницах и включает введение, три главы, заключение и список литературы, содержащий 158 наименований. Работа содержит 27 таблиц, 8 рисунков и 17 приложений.
Заключение диссертации по теме "Бухгалтерский учет, статистика", Завьялова, Татьяна Владимировна
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Представленная диссертационная работа посвящена актуальным проблемам организации учета затрат по местам возникновения и центрам ответственности и внедрению элементов нормативного учета в подразделениях путевого хозяйства.
В последнее время, роль и значение подразделений путевого хозяйства, обслуживающих и осуществляющих ремонт железнодорожного пути, все более возрастает, что обусловлено стратегией развития железнодорожного транспорта в Российской Федерации до 2030 года. Основные положения стратегии направлены на повышение технико-эксплуатационных характеристик железнодорожного пути с целью устранения отставания технического, организационного и экономического уровня российских железных дорог от уровня развитых стран Западной Европы. В этой связи появилась объективная необходимость в совершенствовании форм и способов продуктивного управления производственной деятельностью ремонтных подразделений путевого хозяйства. Доказано, что важным инструментом решения этой проблемы, является организация учета затрат по местам их возникновения и центрам ответственности и внедрение элементов нормативного учета.
В ходе проведенного исследования, мы придерживались позиции, что нормативный метод учета полностью изолирован от других элементов управления себестоимостью и, как правило, не выходит за рамки бухгалтерского обобщения затрат на производство и исчисления себестоимости продукции (работ, услуг) Однако мы не отрицали возможность гармонизации его элементов с отдельными методами управления себестоимостью. Мы доказали, что высокоэффективным считается нормативный учет, совмещенный с учетом по центрам ответственности. В системе учета по центрам ответственности, использующего нормативные затраты, отклонения от норм, достигаются традиционные цели учета с одновременным удовлетворением
14/ разнообразных потребностей отдельных менеджеров организации, обеспечением информационной, контрольной и стимулирующей функций управления.
Учет по местам возникновения и центрам ответственности позволяет оперативно контролировать затраты и результаты на разных уровнях управления линейных подразделений железнодорожного транспорта, а также оценивать работу отдельных менеджеров на основе согласованных планов деятельности и оперативности предоставления взаимосвязанной управленческой информации. Мы полагаем, что вся деятельность транспортной компании, все ее направления, как основные, так и вспомогательные, должны быть покрыты центрами ответственности, связанными между собой линиями контроля и полномочий, а также обеспечены необходимой информационной инфраструктурой. При установлении центров ответственности мы должны руководствоваться принципом возможности их влияния на возникшие отклонения от норм расходования ресурсов и установление причин их вызвавших.
Сформированная система бюджетирования на железнодорожном транспорте должна носить комплексный характер и охватывать все уровни управления, начиная с первичных центров ответственности (путевых машинных станций, дистанций пути и т.д.). Разработанные в диссертационной работе формы отчетов об исполнении бюджетов (смет) затрат должны консолидироваться в сводный бюджет на внутридорожном уровне, что позволит обеспечить информационную взаимосвязь между частными и общими показателями.
Повышение эффективности учета затрат по центрам ответственности обуславливает необходимость на отечественных предприятиях внедрять полноценное применение нормативного метода учета затрат. Нормативный учет затрат и калькулирование себестоимости ремонтных работ железнодорожного пути эффективно применим на основе информационного результата нормирования затрат, направленного на однозначное установление метрических характеристик потребления ресурсов на одну калькуляционную единицу. Нормирование затрат в широком смысле явилось основой развития не только управленческого учета, но и эффективной системы управления линейными подразделениями и дирекциями территориальных филиалов и ОАО «РЖД» в целом.
Наши исследования показали, что наиболее прогрессивная конструкционная модель решения комплекса задач, стоящих перед системой нормативного учета в подразделениях путевого хозяйства, должна выстраиваться по следующим направлениям:
- организация и ведение документированных информационных регистров, позволяющих систематизировать нормативные затраты в общем информационном пространстве затрат ремонтных подразделений и территориальных Дирекций по ремонту пути; обеспечение системы мониторинга потребляемых ресурсов, выражающееся в формировании йнформационного ресурса предприятия (отклонения и изменения затрат); формирование управленческой калькуляционной документации (нормативные, исполнительные, плановые, сводные калькуляции и калькуляционные ведомости).
Нормативный учет требует адаптации его конструктивных элементов к рыночным условиям, выработки на перспективу радикальных направлений в организации и методологии производственного учета, используя при этом ряд приемлемых положений, заложенных в международных стандартах учета и финансовой отчетности.
В первую очередь необходимо обеспечить возможность для формирования дирекциями территориальных филиалов и линейных подразделений ОАО «РЖД» внутридорожных рабочих инструкций, интегрирующих в себе информационное поле для применения нормативного учета. Рабочие инструкции, по своей сути призваны, оперативно реагировать на происходящие изменения в производственной деятельности линейных
14У подразделений. Рабочие инструкции должны разрабатываться на уровне функциональных филиалов (Департамент пути и сооружений) и территориальных Дирекций по ремонту пути с учетом особенностей ремонтного производства линейных подразделений.
Предложенная отраслевая группировка затрат на железнодорожном транспорте отвечает потребностям корпоративной системы управления перевозочным процессом, но к сожалению не учитывает потребности производственно-хозяйственной деятельности отдельных линейных подразделений, обслуживающих транспортную сеть. Современное состояние рыночной экономики требует обоснованной отраслевойгруппировки производственных затрат, направленной на обеспечение возможности управления затратами на уровне отдельных линейных подразделений и дирекций территориальных и функциональных филиалов ОАО «РЖД».
Уточненная классификация производственных затрат сочетает в себе принципы корпоративной системы управления для формирования внутрифирменной управленческой отчетности и позволяет организовать производственный учет затрат и калькулирование себестоимости на уровне отдельных линейных подразделений. Группировка производственных затрат отражает в себе информационное поле для нормирования, подразделяя затраты на нормируемые и ненормируемые.
Поскольку текущие нормы и нормативы определяют степень экономичности ремонтного производства, обосновывается необходимость и возможность использовать элементы нормативного метода в других методах производственного учета и методиках планирования затрат и управления себестоимостью. Все это позволит создать эффективную систему мониторинга затрат, направленную на повышение достоверности исчисления себестоимости калькуляционных объектов.
Существующая нормативная база производства ремонтных работ железнодорожного пути нуждается в адаптации в соответствии с техническим прогрессом, вызвавшим появлением новых производственных операций,
1эи подлежащих нормированию. Рекомендуются к использованию схемы нормативной первичной документации, обеспечивающие возможность оперативного выявления отклонений от норм потребляемых ресурсов при производстве ремонтных работ. Разработанные формы сводных регистров отражают стоимостную оценку возникших отклонений от норм и служат базой для исчисления себестоимости калькуляционных объектов.
Методология нормирования и планирования затрат на производство ремонтных работ железнодорожного пути, опираясь на зарубежный опыт, должна быть направлена на разработку и внедрение минимальных норм расхода материалов верхнего строения пути в сочетании с эталонными нормами затрат, соответствующих мировым стандартам. Подобное представляется нам осуществимым в рамках реализации положения стратегии развития железнодорожного транспорта, направленного на приближение технико-эксплуатационных характеристик железнодорожного пути к европейским стандартам.
Учет изменений текущих норм, являясь одним из элементов нормативного учета, должен быть наполнен экономическим смыслом и отражать мероприятия, результаты которых представлены в зарегистрированных фактах пересмотра действующих норм т.е формировать объективную информацию технического перевооружения производства ремонтных работ.
Для учета изменений норм разработаны типовые номенклатуры (классификаторы) изменений текущих норм и нормативов на уровне дирекций по ремонту пути с учетом особенностей ремонтного производства. С помощью разработанных номенклатур изменения норм составляются формы первичной сигнальной документации. В разработанных формах первичных сигнальных документов регистрируются фактыхозяйственной деятельности, вызвавшие отклонения от норм с указанием кодов причин и центров ответственности.
В качестве основной направленности учета отклонений от текущих норм необходимо принять выявление и обобщение отклонений по элементам затрат
1М по центрам затрат и ответственности, оперативный анализ и внутрихозяйственный контроль за своевременным принятием управленческих решений.
Нормативный учет затрат на эксплуатацию путевых машин и механизмов предполагает необходимость организации строго учета простоев путевой техники на ремонтных участках. С этой целью нами разработана ведомость учета простоев, аккумулирующая в себе информацию об отклонениях от нормативного количества машино-смен и их стоимостная оценка. Информация заносится в ведомость на основании извещений о простое машин и механизмов, являющихся формами первичной сигнальной документации. В работе сформулированы предложения по распределению неучтенной части отклонений пропорционально фактическому количеству машино-смен, отработанному путевой техникой на ремонтных участках.
Разработанные формы сводных регистров отражают процесс распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов между калькуляционными объектами и интегрируют в себе единообразный подход в выборе баз распределения накладных расходов.
Реализация элементов нормативного учета в подразделениях путевого хозяйства должна носить комплексный характер. Информация по действующим нормам, изменениям и отклонениям от норм, представленная в калькуляционных ведомостях, должна подлежать консолидации, что позволит сформировать единый информационный массив нормативного учета на внутридорожном уровне.
Приведенные в работе рекомендации могут быть внедрены в практику организации производственного учета во всех подразделениях путевого хозяйства территориальных Дирекций по ремонту пути и ОАО «РЖД» в целом.
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