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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённыйвработеанализпозволяетвыделитьследующиерезультатыисформулироватьвыводы
	ДлякомплекснойоценкиперсоналаиеготрудаучтёнкомплексфакторовклассифицированныхповнешнимивнутреннимоснованиямПосколькуданныефакторыформируютобъективнуюосновутребованийпредприятияпредъявляемыхкуровнюикачествурабочейсилыихучётпозволяетсделатьвыводорациональноститребованийпредприятияккомпетентностнымхарактеристикамперсоналааследовательнометодологическиобосноватьприменениекомпетентностногоподходакоценкеперсонала
	ДоказанаобъективнаянеобходимостьизакономерностьпримененияновыхподходоввоценкеперсоналаактуальныхдлясегодняшнегосостояниядеятельностипредприятияситуационногофункциональногомодульногопредельнойполезностикомпетентностногоуправленияпоцелямМВОДанныеподходыпозволилиопределитьсявпредметеоценкиподвумнаправлениямвоценкеперсоналаивоценкееготрудаПрисуществующеммногообразииподходовиметодовоценкикачестварабочейсилыосновноевниманиеприихвыборебылоуделенотемкоторыемаксимальноснижаютсубъективностьоценкисвысокойвалидностьюаименноматематическомуквалиметрическомуобоснованиюдляиспользованиякатегорийоценки
	АнализпоказалчтонестандартнаякризиснаяситуацияявляетсянаиболееподходящейдляоценкиэффективноститрудаработникаиособенноуправленческихспособностейруководителяпопринятымимуправленческимрешениямТемсамымметодологическиобоснованоприменениеситуационногоподходакоценкеперсонала
	ИзанализанаучнойлитературыповопросусистемыоценкиперсоналавыясненочтонаиболееразработаннымиявляютсяметодыиотдельныепроцедурыоцениванияТемнеменеесампредметоценкипосредствомкоторогораскрываетсяеёсущностьиреализуетсясодержаниеоценкипрактическинеразработанИменно


поэтомуимеющаясясистемаоценкиперсоналанеможетприменятьсянапрактикеВсвязисэтимпредложенауровневаяиполифункциональнаяинтегративнаямодельсистемыоценкиперсоналавкоторойраскрытпредметоценкипосемивекторамдиагностикиСрединихоценкадолжностипрофильпрофессииоценкатрудовогопотенциалауровеньикачестворабочейсилыоценкаотношениякпроцессутрудаценностьтрудалояльностьконформностьоценкадеятельностиперсоналавпроизводственномпроцессеиповедениявтрудовомколлективеролевоеучастиекреативностьволяоценкамотивацииктрудужеланиеиготовность
	оценкарезультатовтрудовойдеятельностипроизводительностьэффективностьтрудаоценкаэффективностисистемыоцениванияСделанвыводчтооценкуперсоналаследуетнапрямуюсвязыватьсостратегиейбизнеспроцессамиссиейикорпоративнымиценностямиорганизациидлячеготребуетсяразработкасбалансированнойсистемыоценочныхпоказателей
	ВрезультатекризисароссийскойэкономикипроизошликардинальныеизмененияценностнонормативногосознанияиотношенияработниковктрудуиегорезультатамЭтопривелокусложнениюсистемныхсвязейиотношенийвсистемеоценкиперсонала
Вобластиуправленческихотношенийруководителипереносятнарабочихсвоидолжностныефункцииневыполнениекоторыхприводиткснижениюоценкирезультатовтрудаконкретногоработника
Вобластиповеденческихотношенийотмеченапрофессиональнаянекомпетентностьврешенииновыхзадачпредприятияитворческаябезынициативностьвсилунизкогоуровняикачестварабочейсилыатакженелояльностьработниковорганизацииврезультатенизкойоценкиихтруда
Вобластиорганизационныхотношенийрешениепоставленныхпредприятиемзадачнеувязаносбизнесцелямистратегиейразвитияпредприятияиегоорганизационнойструктуройуправления
СделанвыводчтоцелеориентациядеятельностиработниковнесформировананиуруководителейниуподчиненныхЗацелиорганизацииработникивыдаютсвоисобственныеценностныеориентацииРезультативностьработыпредприятияне


связываетсясличнымвкладомперсоналаРаботникивсёменьшепонимаютсмыслсвоейдеятельностиисвоейроливпроизводственномпроцессеипотомунемогутэффективнофункционироватьвсистемесоциальнотрудовыхотношений
ВобластиэкономическихотношенийотмеченанизкаяоценкаоплатарезультатовтрудаперсоналаВосновуоплатытрудаложитсяисключительнопрофессиональноеразделениетрудаиникакнеучитываетсяфункциональноеучастиеработниковвдостижениирезультатовпроизводственнойдеятельностиСамиработникидостаточночёткоощущаютсобственнуюнекомпетентностьипотомудержатсязасвоирабочиеместасоглашаясьнатуоплатукотораячистосимволическиразделяетихпофункциональнымгруппамМожноутверждатьчтовыработаноконформноеповедениенеспособноеобеспечитьэффективноеразвитиепредприятия
ВрезультатеотмеченоснижениетрудовойипрофессиональнойактивностиВопросыпрофессиональноймобильностизасчётобученияиповышенияквалификациирешаютсянеэкономичнопосколькунеимеютцелевогоназначениянеэффективнотаккакприсутствуетформальныйподходнепрофессиональновсилунеготовностиприменятьтребуемыеметодыоценкиРезультатыоценкичащепоитогаматтестациииспользуютсянедляоптимизацииструктурыперсоналаадляобоснованиявысвобождениясотрудников
Обозначенныеоснованиядлярешенияэкономическихотношениймеждуработникамииорганизациейусложняютибезтогонепростыесвязииотношениявсистемеоценкиперсонала
	ВыделеныведущиенасегодняшнийденьфакторыоценкикомпетенцийсотрудниковиорганизацииДаноопределениеорганизационнойкомпетенцииподкоторойподразумеваетсясовокупностькомпетенцийперсоналавсочетаниисоспособностьюорганизациикакцелогосистематическидобиватьсяспецифическихрезультатовтоестьэтокомпетенциясамойорганизации
ОрганизационныекомпетенцииформируюттребованиякбазиснымкомпетенциямсотрудниковвсоответствиисихдолжностьюДаноопределениебазиснымкомпетенциямэтонаборуменийинавыковквалификациизапасазнанийиповеденческиххарактеристикнеобходимыхдляуспешноговзаимодействияифункцио

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нированияпредприятия
ИсследованияпоказаличтоспособностьдемонстрациисотрудникомсобственныхкомпетенцийограничиваетсякомпетенциейсамойорганизациииусловиямивнешнейсредыПоследнийфакторзависитотпериодаполураспадазнанийДанометодологическоеобоснованиеразвитиякомпетентностныххарактеристикработниковкакосновногокомпонентаструктурычеловеческогокапиталапредприятия
	УровенькомпетентностичеловекапроявляетсявегоконкретнойдеятельностивповедениикотороеопределяетсяпрофессиональнымсознаниемквалификациейимотивациейперсоналаПоэтомуонистановятсяиндикаторамиоценкиуровняикачестварабочейсилыИсходяизэтогоустановленочтовоздействоватьнаповедениечеловекавсферетрудаможноизменяякаксамутрудовуюситуациютакивлияянаценностноесознаниеработникаИспользуяметодперехватацелейпредложенмодульныйподходкоценкемотивацииперсоналаопределяющийуровеньмотивационнойнасыщенностиработниковдлядемонстрацииимиопределённогоповеденияОпределеночтоценностныеориентациинеперерастаютвжеланиеихреализоватьпосколькуникакиедостиженияиусилияработниковнеполучаютсправедливойоценкиоплатытрудаУдовлетворённостьтрудомопределенавкачествеосновногокритерияавторскойконцептуальноймоделиоценкиперсоналаитрудасквозьпризмукоторойвозможнооценитьпоказателирезультатовдеятельностиработникаколлективаисистемыуправленияпредприятиемвцелом
	СредивыделенныхтрёхмотивационныхтиповработниковДолгсориентациейнаработуиэффективныйтрудсоставляетнаименьшуюподгруппуКарьеракаксамоопределениесредняяподгруппаиЛичноеблагоориентацияназаработокнаибольшаяподгруппаглавнымстимуломмотивационнойактивностиявлялсявысокийзаработокОднакотрудовоеповедениеработникакакбылоустановленовисследованииопределяетсянестольконаличиемивыраженностьюотдельныхмотивационныхгрупптрудасколькоихвзаимодействием
	РаскрытыреальныеипотенциальныеориентацииработниковнатрудиегоэффективностьВыявленаобратнаязависимостьмеждуэффективностьювидовработ

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дляорганизацииимотивациейжеланиемиготовностьюработниковихисполнять
[bookmark: _GoBack]МногиеруководителисклонныперекладыватьчастьсвоихфункцийнаподчиненныхспособностьприниматьоптимальноерешениевкритическихситуацияхвзвешенныйкомплексныйподходкделуспособностьпредвиденияситуациичемдемонстрируютсвоюнеготовностьработатьвновыхнестандартныхусловияхЭтосвидетельствуетотомчтовнестабильнойсредеонинесоответствуютзанимаемомупрофессиональномуположению
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