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I. Общая характеристика работы 
Актуальность темы исследования. На рубеже прошлого и нынешнего 

веков глобализация утвердилась как одна из главных, фундаментальных 
тенденций мирового развития. Современные исследователи отмечают, что 
глобализация достаточно противоречивый феномен. С одной стороны, ее 
сущностные черты в целом способствуют повышению эффективности ми
рового хозяйства. С другой стороны, неолиберальная модель глобализации 
экономики несет в себе целый ряд вызовов и негативных моментов, кото
рые характеризуются острыми коллизиями и конфликтами между различ
ными акторами международных отношений. 

Одним из последствий трансформации политической и хозяйственной 
системы России явилось ухудшение ее конкурентных позиций в современ
ном мире и одновременно ослабление позиций отечественных производи
телей на внутреннем рынке. В связи с этим, требуется глубокое научное 
осмысление и самой категории конкурентоспособность и механизма обес
печения конкурентных преимуществ страны. 

Президент Российской Федерации Д.А.Медведев в Послании Феде
ральному Собранию отметил, что «экономический кризис ... ещё далек от 
завершения. .. .Именно сейчас нам нужно создавать основы национальной 
конкурентоспособности там, где мы можем получить будущие выгоды и 
преимущества»1. 

Эта же задача была поставлена и в концепции долгосрочного социаль
но-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвер
жденной распоряжением Председателя Правительства РФ от 17 ноября 
2008 г. В ней отмечается: «усиление социальной ориентированности эко
номического развития опирается на повышение национальной конкуренто
способности и эффективности»2. Достижение поставленных в Концепции-
2020 целей должно осуществляться в условиях, скорректированных теку
щим мировым финансовым кризисом. 

Актуальность проблемы исследования находится и в русле утвер
жденной Указом Президента Российской Федерации от 12 мая 2009 г. № 
537 «Стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 
2020 года» в разделе III (п.21), в которой отмечено, что национальные 

Послание Президента Российской Федерации Медведева Д.А. Федеральному Соб
ранию. 10 ноября 2008 г. www.kremlin.ru 

Концепция долгосрочного социально-экономического развития до 2020 года. 
М.,2008. www.govennent.ru/documents 

http://www.kremlin.ru
http://www.govennent.ru/documents
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интересы государства на долгосрочную перспективу заключаются, прежде 
всего, «в развитии демократии и гражданского общества, повышении кон
курентоспособности национальной экономики; в обеспечении незыблемо
сти конституционного строя, территориальной целостности и суверенитета 
Российской Федерации; в превращении Российской Федерации в мировую 
державу, деятельность которой направлена на поддержание стратегиче
ской стабильности и взаимовыгодных партнерских отношений в условиях 
многополярного мира» . 

В этой связи, исследование проблем развития конкурентоспособности 
России в глобальном мире, стратегии ее повышения с точки зрения сохра
нения и развития имеющихся конкурентных преимуществ, обеспечения 
национальных интересов становится весьма актуальной задачей. 

Таким образом, актуальность данного диссертационного исследования 
обусловлена необходимостью изучения процесса становления и развития 
конкурентоспособности России в различных аспектах и на различных 
уровнях, выявлению ее политических детерминант, разработкой предложе
ний и рекомендаций по использованию политических факторов в повыше
нии конкурентоспособности Российской Федерации. 

Степень научной разработанности проблемы. Проблемам конкуренто
способности посвящены работы зарубежных и отечественных исследова
телей - политологов, экономистов и социологов. 

Глобальные вопросы социально-политического и экономического ми
рового развития и участия России в мировом политическом процессе рас
сматриваются в трудах Кастельса М., Туроу Л., Стиглица Дж., Тоффлера 
Э., Богатурова А.Д., Буянова B.C., Дахина В.Н., Делягина М.Г., Егорова 
В.К., Иноземцева В.Л., Кортунова СВ., Лобера В.Л., Лукьяновича Н.В., 
Львова Д.С., Михайлова В.А., Мотина Ю.Н., Попова В.Д., Проскурина 
С.А., Прохожева А.А., Смульского СВ., Терновой Л.О., Фокина СВ., Ша-
брова О.Ф., Шевченко А.В., Явчуновской Р.А., Яковца Ю.В., Лшковой 
Т.А. и др. 

Теоретические и практические проблемы конкуренции и конкуренто
способности рассматривались в трудах Смита А., Рикардо Д., Хайека Ф.А., 
Хекшера Э., Портера М., Абрамова В.Л., Дынкина А.А., Еленевой Ю.Я., 
Кушлина В.И., Пусько B.C., Сильвесгрова С.Н., Спиридонова И.А., Фат-
хутдинова Р.А., Фоломьева А.Н., Швандара К.В. и др. 

См. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года. 
2009. 12 мая. \«w.scrf.gov.ru/documents/99.htrnl 
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Особое значение в изучении конкурентоспособности стран, регионов, 
организаций имеют исследования профессора Гарвардской школы бизнеса 
М.Портера, разработавшего теорию конкурентных преимуществ стран, од
нако, в условиях глобализации некоторые теоретические подходы, 
разработанные ученым, нуждаются в переосмыслении. По мнению 
диссертанта, наиболее сильное ограничение данной теории состоит в том, 
что она в существенной степени ориентирована на прошлое, в ней не 
уделяется должного внимания роли политических факторов, динамической 
конкурентоспособности. 

Весомый вклад в исследование конкурентоспособности вносят между
народные организации: Всемирный экономический форум (ВЭФ), Инсти
тут развития менеджмента (IMD), Мировой банк, Организация экономиче
ского сотрудничества и развития, ряд правительственных и неправитель
ственных организаций. 

Политологический анализ конкурентоспособности рассматривается в 
работах Абрамовой О.Д., Алиева З.Т., Киселева С.Г., Корнилова М.Я., 
Праздничных А.Н., Сорокина Д.Е. и др. 

Различным аспектам региональной конкурентоспособности и про
странственного развития посвящены труды Вардомского Л.Б., Возженико-
ва А.В., Гранберга А.Г., Гуртова В.К., Дергачева В.А., Калюжновой Н.Я., 
Лексина В.Н., Медведева Н.П., Михайленко А.Н., Плаховой Л.В., Пляйса 
Я.А., Стрельченко В.В., Тарана О.Л., Туровского Р.Ф. и др. 

Несмотря на значительный объем публикаций, в политэкономической 
литературе до сих пор нет однозначного толкования понятия «конкуренто
способность», существуют лишь различные точки зрения на ее содержание 
и природу. В западной литературе проблема конкурентоспособности 
является более разработанной, однако и здесь отсутствует единая теория, 
объясняющая сущность конкурентоспособности. 

Политические аспекты конкурентоспособности, несмотря на имеющие
ся публикации и исследования, остаются пока еще недостаточно исследо
ванными и являются во многом дискуссионными, в условиях усиления 
глобальной конкуренции потребность в исследованиях данной проблемы 
возрастает. 

Объект исследования. Конкурентоспособность России как многофак
торное явление, определяющее позиции государства в мировом сообще
стве. 
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Предмет исследования. Политические условия, факторы и механизмы, 
способствующие развитию конкурентоспособности России в глобальном 
мире. 

Рабочая гипотеза исследования заключается в том, что Россия обладает 
политическим и экономическим потенциалом повышения конкуренто
способности, который может более эффективно реализовываться в процес
се экономического развития страны и модернизации политических инсти
тутов общества, что в условиях глобализационных процессов дает воз
можность противостоять новым вызовам и угрозам национальным интере
сам страны и способствовать формированию ее высокой конкуренто
способности. 

Цель диссертационного исследования - на основе политологического 
анализа конкурентоспособности Российской Федерации разработать ос
новные направления ее совершенствования и развития. 

В этой связи, необходимо решение следующих задач: 
- на основе критического анализа теоретических концепций 

исследовать методологию оценки конкурентоспособности стран в 
глобальном мире; 

- выявить политические факторы, оказывающие воздействие на кон
курентоспособность страны; 

- определить политическую роль и влияние российских регионов на 
конкурентоспособность страны, конкурентный потенциал субъектов 
Российской Федерации и выявить межрегиональную 
дифференциацию в социально-экономическом уровне развития; 

- определить основные направления повышения конкурентоспособно
сти Российской Федерации; 

- раскрыть влияние глобализационных процессов и глобальных вызо
вов на конкурентоспособность России; 

- сформулировать эффективные формы и методы формирования 
позитивного имиджа страны в современном мире; 

- выработать конкретные предложения и рекомендации по повыше
нию конкурентоспособности Российской Федерации в условиях 
глобализации. 

Источниковѵю базу диссертации составили законодательные акты, ме
ждународные и национальные статистические материалы, аналитические 
публикации Всемирного экономического форума (ВЭФ), Института 
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развития менеджмента (IMD), ИМЭМО РАН, Института экономики РАН, 
обзоры зарубежных и российских периодических изданий, Интернет-ре
сурсов по проблемам международной конкурентоспособности. 

Теоретическая и методологическая база исследования — современные 
научные подходы к государственной политике, оказывающей влияние на 
развитие конкурентных преимуществ и повышение конкурентоспособно
сти стран в мировом сообществе. Используются методы системного, ком
паративного анализа, контент-анализа, сценарных прогнозов, позволяю
щих выявить возможные варианты развития конкурентоспособности Рос
сии. 

Положения, выносимые на защиту. 
1 .Конкурентоспособность страны — это интегрированное свойство, 

состоящее в способности государства достигать устойчивого 
экономического роста, обеспечивать высокий уровень благосостояния 
населения, формировать и создавать устойчивые конкурентные 
преимущества на основе системной целостной совокупности 
политических, экономических, социальных, культурных, инновационно-
технологических и других факторов. 

2.Конкурентоспособность России обусловлена и взаимосвязана с кон
курентоспособностью регионов, необходимостью преодоления их диффе
ренциации в социально-экономическом и политическом уровнях, 
возможностями реализации кластерной политики. 

З.Отражение внешних и внутренних вызовов политическому и эконо
мическому развитию страны, формирование позитивного имиджа на меж
дународной арене - ключевые факторы повышения конкурентоспособно
сти России. 

^Совершенствование государственного управления конкуренто
способностью, формирование конкурентной политики - необходимые 
условия развития высокой конкурентоспособности России, направленной 
на обеспечение национальных интересов. 

5.В условиях трансформации системы международных отношений и 
появления новых глобальных вызовов возрастает роль политических 
факторов в развитии конкурентоспособности Российской Федерации. 

Научные результаты, полученные лично автором в ходе исследования. 
состоят в том, что на основе теоретического анализа государственной по
литики модернизации, правительственных и корпоративных программ, 
международных рейтингов обоснована необходимость учета влияния по
литических факторов на повышение конкурентоспособности, определены 
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направления повышения конкурентоспособности России в контексте обес
печения ее национальных интересов. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в сле
дующем: 

- выявлено многоаспектное воздействие политических и экономиче
ских факторов на формирование конкурентной среды, 
институциональных условий для достижения высокой 
конкурентоспособности Российской Федерации; 

- исследованы ограничения в теоретико-методологическом контексте 
международной конкурентоспособности с использованием 
однофакторных подходов, базирующихся преимущественно на 
экономических критериях и обоснована необходимость целостного 
системного анализа конкурентных преимуществ страны с акцентом 
на политические составляющие; 

- определено политическое и экономическое содержание конкуренто
способности национальной экономики, выявлена целостная 
совокупность политических и экономических факторов ее 
обеспечения, среди них государственная конкурентная политика, 
находящая свое отражение в структурных и содержательных 
изменениях в инновационной, инвестиционной, инфраструктурной, 
институциональной и образовательной сферах общества; 

- раскрыты политическая роль и влияние российских регионов на 
конкурентоспособность страны на основе осуществления 
конкурентной и кластерной политики, межрегиональной 
интеграции, реализации конкурентных преимуществ, 
международного сотрудничества, выступающих ключевыми факто
рами достижения высокой конкурентоспособности страны; 

- обоснована необходимость государственного управления конкурен
тоспособностью и формирования эффективной конкурентной 
политики в контексте обеспечения национальных интересов России; 

- выявлены глобальные внешние вызовы для конкурентоспособности 
Российской Федерации: обострение глобальной конкуренции, 
технологический переворот, обуславливающий ускоренный переход 
экономик ведущих мировых держав на шестой инновационно -
технологический уклад производства, возрастание роли 
человеческого капитала, как основного фактора «экономики 
знаний», обострение мирового экономического, финансового и 
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энергоэкологического кризисов, усиление взаимозависимости 
национальных экономик в глобализирующемся мире; 

- проанализированы внутренние вызовы, влияющие на 
конкурентоспособность страны: политическая и экономическая 
нестабильность, проблемы взаимоотношений органов власти и 
бизнеса, высокая степень коррупции, снижение 
конкурентоспособности российских товаропроизводителей на 
внешних и внутренних рынках, недостаток квалифицированных 
менеджеров и персонала, исчерпание потенциала экспортно-
сырьевой модели развития и др. 

- определены факторы, влияющие на формирование позитивного ими
джа и конкурентоспособности страны в глобализирующемся мире: 
активизация внешнеполитической, внешнеторговой, 
информационно-пропагандистской и дипломатической 
деятельности, улучшение делового климата и конкурентной среды, 
реформирование государственного аппарата, устранение коррупции 
и административных барьеров. 

Теоретическая и практическая значимость работы обусловлена ее 
актуальностью, предложениями и рекомендациями по совершенствованию 
механизмов повышения конкурентоспособности страны в условиях 
политической и экономической модернизации России. Разработанные 
концептуальные положения дополняют и развивают существующие 
научные знания в области международной политической мысли в 
контексте исследования конкурентоспособности государств в мировой 
системе. Представленное исследование может быть использовано в 
деятельности министерств и ведомств, субъектов Федерации, 
национальных компаний при планировании и реализации планов 
социально-экономического развития, способствующих формированию 
устойчивых конкурентных преимуществ, а также в образовательной дея
тельности при подготовке соответствующих специалистов. 

Апробация проведенного исследования осуществлялась в ходе участия 
диссертанта в научных дискуссиях, «круглых столах», методологических 
семинарах, международной конференции «Глобализация: столкновение 
разнонаправленных энергий» 22-23 декабря 2008 года в Институте полити
ки и деловых коммуникаций, научно-практической конференции «Пробле
мы, перспективы и пути обеспечения национальной безопасности России в 
условиях глобального кризиса» 29 мая 2009 года в Российской академии 
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государственной службы при Президенте Российской Федерации. Основ
ные выводы и положения диссертации изложены в публикациях автора. 

Структура диссертационной работы отвечает цели и задачам исследо
вания, направлена на раскрытие его объекта и предмета. Работа состоит из 
введения, трех глав (семи параграфов), заключения, списка использован
ных источников и литературы и приложений. 

II. Основное содержание диссертации 
Во введении обоснована актуальность темы исследования, раскрыты 

его объект и предмет, представлена степень научной разработанности про
блемы, сформулированы гипотеза, цель, задачи работы и результаты, вы
носимые на защиту. Обоснована новизна диссертации, ее практическая 
значимость. 

В главе 1 - «Теоретико-методологические основы исследования 
конкурентоспособности стран» анализируются теоретические подходы к 
исследованию конкурентоспособности политико-экономических систем и 
определена методология оценки факторов конкурентоспособности. 

В параграфе 1.1 — «Теоретические подходы к исследованию конкурен
тоспособности стран и регионов» автор проводит анализ научных трудов, 
представляющих различных школы и направления в политико-экономиче
ской науке. Раскрыты и систематизированы теоретические подходы к 
данной проблеме: макроэкономический, основанный на развитии капитала 
(capital development), «государственный», ресурсный; микроэкономиче
ский; социокультурологический подход. Особое значение имеют работы 
М.Портера, который выделил детерминанты конкурентных преимуществ 
страны и показал, что роль государства заключается в создании наиболее 
благоприятных условий функционирования отечественных и зарубежных 
предприятий за счет формирования необходимых правовых условий и кон
курентной среды, в разработке и реализации государственной политики в 
различных сферах деятельности: налоговой, бюджетной, таможенной, де
нежно-кредитной и внешнеэкономической. 

В диссертации обосновывается, что конкурентоспособность следует 
рассматривать как сложное и комплексное явление, не поддающееся аде
кватному анализу в рамках известных однофакторных концептуальных 
подходов. Различия в национальных ценностях, в политической культуре, 
в структуре экономики, в существующей организации производства, мен
талитете и историческом развитии - все это вносит свой вклад в достиже
ние высокой конкурентоспособности. В условиях глобализации, когда кон
куренция в мировых масштабах все возрастает, а основа конкурентной 
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борьбы все более смещается в сторону производства знаний, усиливается 
роль государства, политических факторов в достижении высокой конку
рентоспособности страны. 

Обосновывается, что конкурентоспособность является проявлением со
вокупности различных факторов, создающих комплекс конкурентных пре
имуществ в зависимости от конкурентной среды, географических, демо
графических, природных и других условий, характеризующих экономиче
ское, политическое и социальное положение субъектов различного уровня 
иерархии, поэтому в ее исследовании следует использовать не однофактор-
ные модели, а системный подход, учитывающий возрастающую роль поли
тических факторов. Системная конкурентоспособность представляется 
как интегрированное свойство, определяемое конкурентными отношения
ми взаимосвязанных процессов производства, обмена, распределения ре
сурсов микро-, мезо- и макроэкономических систем. В отличие от имею
щихся теоретических подходов, базирующихся на выделении одного или 
нескольких факторов конкурентоспособности, системное представление 
конкурентоспособности страны позволяет всесторонне учитывать всю со
вокупность политических и экономических факторов, создающих ком
плекс ее устойчивых конкурентных преимуществ. 

Таким образом, обосновывается вывод, что конкурентоспособность 
страны в настоящее время можно рассматривать в качестве ключевой эко
номической категории, интегрирующей и связывающей общей целью ос
новные направления и параметры экономической жизни. Конкурентоспо
собность является не некой произвольно изменяющейся субстанцией, ав
томатическим следствием свободного рынка, а результатом хорошо про
думанной целенаправленной государственной политики. Лишь страны, 
проводящие конкурентную политику, добиваются высоких темпов роста. 
Для этого государственное регулирование (правовое, налоговое, финансо
во-кредитное) и политика в сфере промышленности, науки, образования, 
нововведений, труда должна ориентироваться на достижение устойчивых 
конкурентных преимуществ. Первостепенное внимание должно уделяться 
роли государства и общественных институтов в создании условий, способ
ствующих повышению конкурентных позиций страны. 

В параграфе 1.2 - «Методология оценки конкурентоспособности: по
литическое и экономическое измерения»- проведен анализ существующих 
методологических подходов к оценке конкурентоспособности стран. 

Первый подход основан на расчете значений удельной оплаты труда, 
являющейся функцией таких характеристик, как производительность 
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труда, заработная плата и валютный курс. Система этих показателей по
зволяет аппроксимировать и сопоставлять национальные уровни затрат и 
цен, определять сдвиги в уровнях конкурентоспособности стран. 

Второй подход исходит из анализа реализованных конкурентных пре
имуществ по данным о результатах внешнеторговой деятельности страны, 
об объеме и структуре экспорта, а также по данным об изменении доли 
отечественных товаров во внутреннем товарообороте. 

Третий, комплексный подход к оценке национальной конкуренто
способности, принятый, в частности, в исследованиях международных ор
ганизаций, основан на сопоставлении стран по рейтингам конкуренто
способности. По данной методологии конкурентоспособность страны обу
словлена основополагающими комплексными факторами, к числу которых 
относятся: открытость, состояние финансов, инфраструктуры, технологий, 
управления, труда, институтов, государства. Они рассчитываются как взве
шенные средние от большого числа различных показателей (в том числе и 
экспертных оценок), характеризующих эффективность функционирования 
национального хозяйства в целом. 

В работе дана характеристика основных факторов и их весов, исполь
зуемых при расчете интегрального показателя конкурентоспособности 
страны. Фактор открытости измеряет степень интеграции страны в миро
вую экономику, выраженную через экспортную ориентацию производства 
и степень либерализации внешней торговли и инвестиций (1/6)4. Фактор 
состояния финансов отражает роль финансовых рынков в оптимизации со
отношения между потреблением и сбережением, эффективность финансо
вых посредников при направлении сбережений в производственные инве
стиции, стабильность ведущих финансовых институтов, кредитные рей
тинги международных агентств (1/6). Такой важный фактор как технология 
раскрывает условия развития и интенсивность НИОКР, научно-тех
нические заделы, эффективность заимствования иностранной технологии 
(использование лицензий, трансферта технологий через иностранные инве
стиции), уровень собственных технологий, компьютеризации (1/9). Фактор 
инфраструктуры оценивает информационную и научную инфраструктуру 
уровень развития и качество транспортной системы, сети телекомму
никаций, энергоснабжения, складского хозяйства и распределительных 

В скобках в долях единицы показаны веса соответствующих факторов, ис
пользующиеся при их суммировании. Выбор данной системы весов подтвержден результатами 
регрессионного анализа. 
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сетей, капиталовложения в инфраструктуру(1/9). Фактор менеджмента ха
рактеризует качество менеджмента в бизнесе, включая конкурентные стра
тегии, развитие продукта, контроль качества, управление финансовыми 
операциями корпораций, управление кадрами и маркетинг(1/18). Качество 
трудовых ресурсов, эффективность и гибкость рынков труда, состояние 
трудового законодательства, оплаты труда, степени влияния трудовых кол
лективов на уровень заработной платы характеризует фактор труда (1/6). 

Фактор, оценивающий состояние институтов сопоставляет страны по 
степени надежности правовых и общественных институтов, включая га
рантии исполнения законов и защиту прав собственника. Деятельность 
этих институтов создает основу для поддержки современной, конкурент
ной, рыночной экономики, для стимулирования трудовой и инновацион
ной мотивации в обществе(1/18). В качестве положительного момента сле
дует отметить, что в методологии к числу наиболее весомых факторов от
носится деятельность правительственных органов, которая характеризует 
уровень компетентности правительства (квалификация персонала, эффек
тивность расходов правительства, лоббирование, степень политического 
давления и др.), налоги (налоговая система, бегство от налогов, уровень 
налогов), размеры правительства, влияние фискальной политики (как нало
говой политики, так и политики государственных расходов), степень госу
дарственного вмешательства в экономику и качество работы правитель
ственных служб(1/6). Особо отмечается, что наибольшие веса приданы че
тырем факторам: открытость, правительство, финансы, труд, а суммарный 
вклад остальных четырех факторов оценивается как 1/3. 

Отмечается, что в методологии рейтингов постулируется принципиаль
ная идентичность одноименных показателей в разных странах по суще
ству, по их социально-экономическим функциям и значимости. Сопостави
тельный анализ исходит из представления о существовании некоторых ус
тойчивых зависимостей, типичных соотношений между характеристиками 
социально-экономического и политического развития стран. Выявление 
таких типичных соотношений, выяснение закономерностей их формирова
ния позволяют глубже осмыслить тенденции социально-экономического 
развития стран, обосновать аналоговый подход к прогнозированию. 

В главе 2 - «Исследование конкурентоспособности России в совре
менном мире» - проведен научный анализ конкурентоспособности России, 
выявлено воздействие политических факторов, государственной политики 
развития регионов в достижении устойчивых конкурентных преимуществ 
страны. 
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В параграфе 2.1 -«Анализ конкурентоспособности России» - проведено 
исследование конкурентных позиций России в современных условиях. 

Эксперты WEF (World Economic Forum), оценивая долгосрочную 
конкурентоспособность России в 2007 году, поставили ее на 58-е место из 
131-й страны. Перспективы экономического роста России создатели 
индекса связывают в первую очередь с факторами, которые лежат в сфере 
повышения эффективности (48-е место), в то время как инновационный и 
ресурсный факторы в настоящее время, по их мнению, сдерживают этот 
рост (77-е и 68-е место соответственно). По Индексу конкуренто
способности частного бизнеса (Business Competitiveness Index) Россия 
заняла 71-е место из 127 стран. При этом по состоянию внутренних 
факторов конкурентоспособности бизнеса Россия находилась лишь на 77-м 
месте, по степени благоприятности среды его существования - на 70-м 
месте. По версии World Competetiveness Yearbook (1MD), обследовавшего в 
этом же году 55 стран по Индексу конкурентоспособности национальной 
экономики (World Competitiveness), Россия заняла 46-е место, оказавшись 
между Италией и Румынией. В 2009 г. IMD конкурентоспособность 57 
стран определялась по 329 критериям, две трети из которых — 
экономическая информация, треть — данные опроса 3960 топ-менеджеров. 
В этом глобальном рейтинге Россия стоит на 49-м месте, в 2008 г. она 
занимала 47-е. Среди основных причин того, что Россия потеряла два 
места, швейцарские исследователи называют демографические проблемы 
(с 2000 г. население уменьшилось на 3,3%), начавшиеся снижение ВВП и 
рост безработицы. Тройка лидеров 2009 г. не изменилась с 2008 г.: США, 
Гонконг, Сингапур. Конкурентоспособность стран определяется не только 
экономическими показателями или темпами их роста, но и такими 
«мягкими факторами», как качество жизни в стране, уровень развития 
технологий, знания и навыки жителей, поэтому США, Япония, Великобри
тания, Северная Европа и небольшие страны с открытой экономикой (Гон
конг, Швейцария, Сингапур) сумели сохранить или улучшить позиции, 
несмотря на кризис 2008-2009 гг. 

В 2009 году во время обострения мирового экономического и финан
сового кризиса исследователи из швейцарской международной школы биз
неса 1MD провели стресс-тест конкурентоспособности 57 стран, где Россия 
заняла 51-е место из 57. Лучше прочих стресс-тест прошли небольшие го
сударства с открытой экономикой, ориентированной на экспорт, крупным 
государствам труднее: Китай — 18-й, Германия — 24-я, США — 28-е. На 
конкурентный статус России оказали влияние недиверсифицированная 
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сырьевая экономика, которая растет быстрее во время подъемов, но и 
страдает сильнее во время спадов. Приведенные данные в целом 
позволяют получить достаточно полное представление о том, как 
международное сообщество оценивает Россию с точки зрения 
конкурентоспособности, инвестиционной привлекательности, качества 
государственного управления, соблюдения прав и свобод. В терминах 
международных рейтингов представления об экономическом состоянии 
России улучшаются, причем в наибольшей степени улучшаются 
представления об экономическом потенциале страны. Рейтинги 
международной конкурентоспособности, публикуемые международными 
организациями, не дают готовых рецептов, вместе с тем они определяют 
основные ориентиры для ее достижения. 

В параграфе 2.2 - «Исследование политических факторов конкурен
тоспособности Россию} - показано, что в исследованиях конкуренто
способности стран необходимо учитывать и анализировать политические 
факторы, ибо это дает возможность оценить эффективность различного 
рода правительственных и корпоративных программ, предвидеть их 
реальное воздействие на уровень конкурентоспособности и долгосрочное 
экономическое развитие. 

Значительное внимание уделено анализу международных рейтингов, 
раскрывающих политические факторы, оказывающих влияние на 
показатели конкурентоспособности стран. 

Раскрыто содержание и значение Индекса эффективности органов 
государственного управления (Government Effectiveness Index) 
характеризующего на основе международных сопоставлений качество 
услуг, предоставляемых тем или иным государством, компетентность его 
государственных служащих, степень их независимости от политического 
давления, а также качество и эффективность разработки государственной 
политики и ее реализации на практике. Близкий по значению Индекс 
качества государственного регулирования (Regulatory Quality Index) 
характеризует воздействие государства на эффективность развития 
частного сектора экономики на основе 63 показателей из 15 источников, 
которые измеряют степень зарегулированности финансовой сферы, рынка 
труда, внешней торговли, иностранных инвестиций, воздействия 
государства на процессы ценообразования, ограничений на создание 
бизнеса и его ведение. Отмечается, что в международных сопоставлениях 
по индексу эффективности органов государственного управления и по 
индексу качества государственного регулирования Россия 
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позиционировалась в седьмом десятке стран. Вместе с тем с достаточной 
степенью уверенности можно говорить о том, что в последние годы 
позиция России несколько ухудшилась по сравнению с прогрессом, 
достигнутым в начале 2000-х годов. 

Индекс восприятия коррупции (Corruption Perceptions Index) рассчиты
ваемый международной некоммерческой организацией Transparency 
International, оценивает распространенность и масштабы коррупции в сре
де политиков и государственных служащих. В 2007 году по индексу вос
приятия коррупции (Corruption Perceptions Index) из 180 стран Россия пози
ционировалась на 143-м месте. Анализ изменения позиции России по уров
ню восприятия коррупции во времени показал, что положение России 
несколько ухудшилось по сравнению с началом 2000-х годов. 

Индекс гласности и подотчетности (Voice and Accountability), 
публикуемый Всемирным банком, используется в межстрановых 
сопоставлениях для характеристики процессов выбора и смены власти в 
обследуемых странах, участия граждан в этих процессах и степени 
подотчетности властей за свои действия, также оцениваются политические 
и гражданские права населения, его отношение к уровню демократизации 
общества, справедливость выборов, возможности воздействия общества на 
власть в период между выборами. По данному индексу Россия 
позиционировалась в восьмой десятке стран, при этом оценки экспертного 
сообщества состояния гласности и подотчетности власти в России 
демонстрируют устойчивую тенденцию к снижению. 

Индекс гражданских свобод (Civil Liberties Index) складывается из сле
дующих четырех компонентов: свобода слова и вероисповедания; свобода 
создания и деятельности общественных объединений; личная независи
мость граждан от государства (включая свободу выбора места проживания, 
работы, образования, соблюдение прав собственности, наличие дискрими
нации в сфере экономической деятельности); законодательные гарантии 
гражданских прав и свобод и их реализация на практике (включая равен
ство различных категорий граждан перед законом). Индекс политических 
прав (Political Rights Index) характеризует качество избирательной системы 
страны, ее политическое устройство и исполнительную власть, в т.ч. 
степень прозрачности ее деятельности и подотчетности гражданам. По 
индексам гражданских свобод и политических прав, которые 
рассчитывались для 193 стран и 15 территорий, Россия была отнесена к 
разряду «несвободных» стран. Основные претензии международных 
экспертов к России относились к реализации на практике законодательных 
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гарантий гражданских прав и свобод и к свободе создания общественных 
объединений. Ситуация в области гражданских свобод в России по 
оценкам Freedom House мало изменялась на протяжении последних лет, 
однако в результате добавления новых стран к рейтингу и улучшения 
оценок этого показателя для некоторых других стран относительная 
позиция страны имеет тенденцию к ухудшению. Резкое ухудшение в 
области политических прав, по мнению экспертов, произошло в 1998, 2000 
и 2004 годах. 

Индекс свободы прессы (Freedom of Press Index) характеризует условия 
функционирования средств массовой информации в обследуемых странах: 
правовое поле, политический климат, экономическую независимость 
СМИ, включая вопросы собственности, издержек, субсидирования, финан
сового воздействия на содержание публикаций, влияния экономической 
ситуации в стране на развитие СМИ. По данному индексу, который рас
считывался для 195 стран и территорий, Россия получила оценку 75 баллов 
и находилась на 163-м месте. При этом хуже всего оценивался политиче
ский климат, лучше всего - правовое поле. За последние годы индекс сво
боды прессы в России снизился на 15 пунктов, хотя еще в 1994 г. эксперты 
помещали страну в четвертый десяток государств. 

Freedom House и Агентство США по международному развитию 
(United States Agency for International Development, USAID) рассчитывают 
еще целый ряд рейтингов состояния гражданского общества специально 
для стран с переходной экономикой. Они базируются в основном на мне
нии экспертов и, как и описанные выше рейтинги, регистрируют ухудше
ние ситуации России в этой сфере. Оценки качества государственного 
управления в России относительно других стран близки к среднему уров
ню, и хотя несколько снижаются в последние годы, они все еще выше 
уровня конца 1990-х гг. Наибольшие опасения международного экспертно
го сообщества вызывает проблема коррупции и состояние гражданского 
общества в России, причем имидж нашей страны в этих сферах в послед
ние годы значительно ухудшился. 

Политические факторы конкурентоспособности, отражаемые в рейтин
гах эффективности и качества государственного управления, играют важ
нейшую роль для характеристики институциональной среды, в которой 
функционирует бизнес. Уровень развития демократических институтов 
широко используется иностранными инвесторами при сравнении инвести
ционной привлекательности отдельных стран. 
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Конкурентоспособность страны во многом определяется внутри - и 
внешнеэкономической политикой государства. Но при этом, важнейшую 
роль играет национальное законодательство, обеспечивающее благоприят
ную среду для развития конкурентоспособных производств. Конкуренто
способность выражает способность страны - геополитического субъекта, к 
самостоятельному политическому развитию и успешной конкуренции с 
другими странами. 

Таким образом, проблема оценки конкурентоспособности страны не 
ограничивается экономико-технологическими факторами, а в немалой сте
пени она зависит от общего потенциала, военной мощи страны, обеспе
чивающей ее политическое влияние, а так же от политической стабильно
сти как внутри страны, так и в ее взаимоотношениях с партнерами по ми
ровому сообществу. 

В параграфе 2.3 - «Влияние государственной политики регионального 
развития на конкурентоспособность России» - обосновывается, что со
хранение политической стабильности в России неразрывно связано с по
литикой пространственного развития и конкурентоспособностью регионов. 
Масштабы территории и ее внутренняя неоднородность, конкурентные 
преимущества или барьеры местоположения, обеспеченности ресурсами и 
инфраструктурой, концентрации населения определяют развитие регио
нальной конкурентоспособности государства. Экономика России все более 
концентрируется в наиболее развитых регионах с особыми преимущества
ми: столице страны (более 22% ВРП страны), и ведущем регионе добычи 
нефти и газа - Тюменской области (12%). Суммарно два лидера дают поч
ти 35% ВРП. Благодаря агломерационному эффекту быстро растет эконо
мика Московской области и Санкт-Петербурга. Наряду с центро-
периферийным неравенством усиливаются различия между западом и вос
током страны. Темпы роста ВРП Сибири и Дальнего Востока остаются са
мыми низкими, поскольку восточные регионы имеют максимальные эко
номические издержки из-за удаленности, неблагоприятных климатических 
условий, плохой инфраструктуры, малочисленности населения и слабораз
витой сети крупных городов. К сформировавшимся зонам роста в стране 
относятся регионы, обладающие конкурентным потенциалом, в которых 
условия для ведения бизнеса заведомо лучше в силу конкурентных пре
имуществ, которыми они обладают: 

-крупнейшие агломерации федеральных городов с наиболее устойчивым 

ростом на основе агломерационного эффекта, обеспечивающего приток 
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населения и инвестиций; 
-крупные многофункциональные города-центры регионов, рост которых 

обеспечивается развитием сервисной экономики и индустриальных 
производств (с растущей долей отраслей импортозамещения), но слабо 
поддерживается миграционным притоком населения и пока не 
получает значительных инвестиций; 

-ведущие сырьевые регионы (нефтегазовые и металлургические), их рост 
менее устойчив и зависит от рыночной конъюнктуры на сырье, однако 
значительные доходы бюджетов позволяют поддерживать 
человеческий капитал и инфраструктуру; 

-портовые регионы юга и запада Европейской России, расположенные 
на путях торговых потоков и вблизи крупных агломераций. Тенденции 
роста регионов юга с более развитой инфраструктурой и выходом к 
морскому побережью проявились в последние годы благодаря 
снижению политических рисков. 

Для интегральных оценок условий формирования конкурентных пре
имуществ предлагается использовать индекс развития человеческого по
тенциала (ИРЧГТ), включающий индикаторы образования, долголетия и 
дохода. Положительный сдвиг состоит в том, что Россия перешла в группу 
развитых стран, однако страна находится лишь в шестой десятке стран и 
ее позиции ухудшаются, поскольку индексы других стран росли быстрее. 
Среди субъектов РФ уровню развитых стран по данному показателю соот
ветствуют только четыре региона-лидера - Москва, Тюменская область, 
Санкт-Петербург и Татарстан. ИРЧП показывает, что в регионах-лидерах 
индекс растет быстрее, чем в регионах с более низкими показателями, за 
исключением 2-3 слабейших, получающих масштабную федеральную по
мощь. Огромный разрыв регионов России в развитии человеческого по
тенциала - проблема, не имеющая быстрого решения. Более четверти на
селения России живет в регионах с уровнем ИРЧП выше среднероссийско
го, в том числе 15% - в наиболее благополучных субъектах РФ. Они име
ют собственные ресурсы для роста человеческого потенциала и улучшения 
условий для развития конкурентоспособности. В регионах с низким индек
сом живет около 6% населения, для них важнее всего масштабная и долго
временная федеральная помощь. Обширная группа регионов с показателя
ми ниже среднероссийских объединяет 2/3 населения страны. Экономиче
ские ресурсы этих регионов пока недостаточны для устойчивого социаль
ного развития и повышения конкурентоспособности, а федеральной помо
щи недостаточно, чтобы поддерживать большинство населения страны. 
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Именно для таких регионов создание лучших институциональных ус
ловий для ведения бизнеса может стать важнейшим фактором развития. 
Еще один барьер развития конкурентоспособности - сокращение демогра
фических ресурсов. На среднесрочную перспективу только в 6-7% регио
нов России сохранится естественный прирост населения. Меры по стиму
лированию рождаемости не способны решить проблему депопуляции, по
скольку ее масштабы крайне велики: более 70% населения страны живет в 
регионах со значительной естественной убылью (0,5-1,5% в год), в том 
числе 16% населения - в регионах с экстремально высокой убылью от 1 до 
1,5%. К ним относятся 3/4 областей Европейского Центра и половина об
ластей Северо-Запада. 

Рост объема инвестиций в основной капитал в регионах за 2000-2006 
гг. составил 181% в сопоставимых ценах, однако основную их часть по-
прежнему получает сравнительно небольшая группа регионов: Москва, 
Ханты - Мансийский АО, Московская область и Санкт-Петербург. На пер
вую десятку регионов приходится половина общего объема инвестиций в 
стране. Душевые показатели еще более явно отражают приоритеты инве
стирования в регионы с высокой обеспеченностью нефтегазовыми ресур
сами и в две крупнейшие агломерации страны. География инвестиций уси
ливает экономическое неравенство регионов и отставание востока страны. 
Большинство развитых регионов не воспроизводят свой экономический 
потенциал: показатели их душевого ВРП пока еще выше среднероссийских 
значений, но душевые инвестиции устойчиво ниже, а значит, отставание от 
столичных агломераций и нефтегазовых округов нарастает. Без существен
ного роста инвестиционной привлекательности регионов формирование их 
конкурентных преимуществ затрудняется. Таким образом, обосновывается 
возможность преодоления негативных тенденций за счет грамотной инве
стиционной политики региональных властей. В современных условиях по
вышается значимость институциональных, нефинансовых инструментов 
инвестиционной поддержки. Все более важными становятся такие факто
ры, как информационная открытость региональных властей, предоставле
ние ими полной и доступной информации об инвестиционных возможно
стях. 

Необходимо отметить, что для развития конкурентных преимуществ 
регионов ведущая роль отводится кластерной политике. Государственная 
поддержка кластеров, а не изолированных фирм и отраслей, показывает 
важность понимания характера конкуренции и роли географического рас
положения в конкурентных преимуществах страны. Кластерная политика 
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формирует новые роли для правительственных структур, представляет но
вый способ развития национальной политико-экономической системы на 
различных уровнях, а также представляет новые возможности для компа
ний, правительств и других организаций, стремящихся к повышению кон
курентоспособности. Для выработки соответствующих инструментов 
кластерной политики необходимо взаимодействие между федеральным 
правительством, сильными отраслевыми бизнес - ассоциациями, пред
ставляющими коллективные интересы успешных компаний, и активными 
региональными лидерами. 

Реализация проектов развития регионов, повышение их конкуренто
способности, способны противостоять вызовам мирового финансового и 
экономического кризиса. 

В главе 3 - «Основные направления повышения конкуренто
способности Российской Федерации» - анализируются основные направ
ления государственной политики повышения конкурентоспособности стра
ны, раскрываются внутренние и внешние вызовы, требующие своевремен
ного реагирования, пути формирования позитивного имиджа России в 
глобализирующемся мире. 

В параграфе 3.1 - «Совершенствование государственной политики по
вышения конкурентоспособности Российской Федерации» - показано, что 
развитие конкурентоспособности России напрямую связано с обеспечени
ем устойчивого повышения благосостояния граждан, национальной 
безопасности, динамичного развития экономики, укрепления позиций 
страны в мировом сообществе. Анализируются основные направления 
долгосрочного социально-экономического развития страны с учетом вызо
вов предстоящего периода; стратегия достижения поставленных целей, 
включая способы, направления и этапы; формы и механизмы страте
гического партнерства государства, бизнеса и общества; цели, целевые ин
дикаторы, приоритеты и основные задачи долгосрочной государственной 
политики в социальной сфере, в сфере науки и технологий, а также струк
турных преобразований в экономике; цели и приоритеты внешнеэкономи
ческой политики; параметры пространственного развития российской эко
номики, цели и задачи территориального развития. Отмечается, что нема
лые перспективы в формировании конкурентных преимуществ России не
сет Федеральный закон «О защите конкуренции», вступивший в силу 26 
октября 2006 г., другие федеральные законы. Отмечается, что новым явле
нием последних лет является активная роль в слияниях компаний с 
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государственным участием, создание государственных холдингов. Среди 
отраслей промышленности наиболее затронуты этим процессом оказались 
нефтегазовый сектор, металлургия, машиностроение. 

В параграфе 3.2 - « Отражение внешних и внутренних вызовов разви
тию конкурентоспособности России» обосновано, что на конку
рентоспособность страны оказывают существенное влияние процессы гло
бализации, ее возможности противостоять современным внешним и вну
тренним вызовам. 

К внешним вызовам относятся обострение глобальной конкуренции, 
технологический переворот, обуславливающий ускоренный переход 
экономик ведущих мировых держав на шестой инновационно-технологи
ческий уклад производства, возрастание роли человеческого капитала как 
основного фактора «экономики знаний», обострение мирового экономиче
ского, финансового и энергоэкологического кризисов, усиление взаимоза
висимости национальных экономик в глобализирующемся мире. 

В контексте вышеназванных вызовов государственным органам особое 
внимание следует обратить на высокотехнологические инновационные 
секторы экономики, именно они определяет позиционирование страны на 
мировом рынке, обеспечивает диверсификацию и устойчивость экономи
ческого развития особенно в свете ограниченных возможностей расшире
ния экспортного потенциала добывающих отраслей. Основное направле
ние повышения конкурентоспособности видится в создании в отраслях 
обрабатывающей промышленности новых, высокоэффективных предпри
ятий, не обремененных наследием устаревшей технической базы и тяже
лым финансовым положением. 

К внутренним вызовам относятся слабая эффективность государства; 
частые изменения в законодательстве и правовых актах; высокая степень 
коррупции; проблемы взаимоотношений власти и бизнеса; недоверие об
щества к бизнесу и власти; низкая конкурентоспособность большинства 
российских предприятий, давление со стороны субъектов естественных 
монополий; недостаток квалифицированных менеджеров и квалифициро
ванных рабочих. Для противодействия внутренним вызовам необходима 
государственная конкурентная политика, предполагающая наряду с други
ми составляющими объяснение бизнесу того, что хочет предпринять для 
повышения конкурентоспособности отечественных предприятий. В дис
сертации рассмотрены возможные пути отражения внутренних и внешних 
угроз и снижения рисков. Ключевой вопрос для повышения конкуренто 
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способности российской экономики состоит в том, как обеспечить усло
вия для модернизации экономики на фоне возрастающей глобальной кон
куренции. 

В условиях неэффективного функционирования госаппарата реализа
ция этих мер, связана с определенными рисками. Этих рисков нельзя из
бежать, но их можно уменьшить. Об этом, в частности, свидетельствует 
международный опыт новых индустриальных стран, сопоставимых с Рос
сией по уровню развития государственных институтов и сумевших, тем 
не менее, с помощью мер промышленной и конкурентной политики обес
печить устойчивые темпы развития национальных экономик. Осмысление 
международного опыта в сочетании с концентрацией усилий государ
ственных органов на решении ограниченного числа ключевых проблем, 
сдерживающих экономический рост и повышение конкурентоспособности 
может быть весьма эффективным. Успех реализации названных выше мер 
решающим образом также зависит от учета интересов экономических 
агентов, на практике осуществляющих программы модернизации. 

В параграфе 3.3 - «Формирование позитивного имиджа страны в со
временном мире» - рассмотрена проблема имиджа России, поскольку он 
является значимым фактором при принятии решений реальными и потен
циальными инвесторами. 

Предлагается осуществить следующие меры по улучшению имиджа 
страны: сконцентрировать усилия на улучшении делового климата, прове
дении реформы государственного аппарата, сокращения коррупции и ад
министративных барьеров, усиления роли крупных российских компаний, 
осуществляющих приобретение зарубежных активов, а также иностранных 
компаний, работающие в России. Обосновывается целесообразность соз
дания отдельной структуры на основе партнерства между государством и 
бизнесом. Установление партнерских отношений позволит использовать 
накопленный частным бизнесом потенциал в сфере содействия привлече
нию и продвижению инвестиций (в том числе, уже существующие агент
ства в регионах и федеральных округах, объединенных в Национальную 
ассоциацию агентств инвестиций и развития, региональные отделения 
бизнес-объединений и т.д.), а также будет соответствовать практике, когда 
наиболее адекватным источником информации для потенциальных инве
сторов являются действующие инвесторы. 

В Заключении подводятся основные итоги исследования. 
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Проведенный в диссертации анализ свидетельствует о том, что конку
рентоспособность является ключевой категорией, интегрирующей и фор
мирующей основные направления и параметры экономической и полити
ческой жизни страны. 

Оценки, полученные на основе международных сопоставлений, свиде
тельствуют об ослаблении конкурентных позиций России на мировых рын
ках, а также об ухудшении положения на внутреннем рынке. 

Оценка совокупного конкурентного потенциала России позволяет сде
лать вывод, что страна обладает основными экономическими факторами 
конкурентоспособности, как долгосрочного (производственный, научно-
технический, трудовой и природный потенциалы), так и краткосрочного 
(конъюнктурного) характера для развития имеющихся у нее конкурент
ных преимуществ высокого порядка. 

Политическая стабилизация и экономический подъем создали необхо
димые стартовые условия для экономического роста, благоприятствовали 
структурной перестройке экономики, достижению определенных парамет
ров социально-экономического развития, создающих основы для повыше
ния конкурентоспособности России в условиях глобализации. 

Современные тенденции продемонстрировали резкое усиление роли 
государства не только как регулятора, но и как участника хозяйственной 
деятельности, что предполагает тесное взаимодействие между бизнесом и 
государством в части выработки направлений и механизмов реализации 
конкурентной политики, осуществления долгосрочного научно-технологи
ческого прогноза, создания действенных механизмов увеличения доли тех
нологичной продукции. 

Для повышения конкурентоспособности России необходимо повыше
ние уровня политической культуры, улучшение качества народного пред
ставительства, создание условий для цивилизационной конкуренции меж
ду партиями, выработки механизмов представления партиями альтернатив
ных программ социально-экономического развития, укрепление демокра
тии и совершенствование демократических институтов и т.д. 

Переход к инновационному социально-ориентированному типу разви
тия невозможен без формирования в России конкурентной среды, способ
ствующей росту предпринимательской и инновационной активности на 
основе свободы творчества, самореализации каждого человека. Такая кон
курентная среда характеризуется: высоким уровнем личной безопасности 
человека (безопасная среда обитания, низкий уровень преступности, 
эффективная система правоприменения); развитыми институтами 
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демократии, функционированием эффективных структур и механизмов 
гражданского общества, общественным контролем за деятельностью госу
дарства и бизнеса, низким уровнем коррупции и высоким доверием к ин
ститутам власти и проводимой политике; благоприятными условиями для 
массового появления новых компаний, в том числе в инновационных сек
торах экономики; защищенностью прав собственности (включая интеллек
туальную), контрактных обязательств, независимой судебной системой; 
эффективным функционированием развитых рынков земли и иной недви
жимости, системы финансовых институтов, адаптированной к потребно
стям инновационной экономики; эффективностью государственного 
управления и местного самоуправления. 

Мобилизация факторов повышения конкурентоспособности должна 
стать не только предпосылкой, но и содержанием роста, одним из ключе
вых ориентиров. Требуемый уровень эффективности может быть достиг
нут только в рамках социальной консолидации, взаимодействия власти, 
элиты, различных социальных групп на основе взаимного доверия и ответ
ственности. Стратегия повышения конкурентоспособности России состоит 
в переходе к модели инновационного типа развития, что позволит России 
войти в группу стран с высоким уровнем развития человеческого потен
циала, использовать преимущества глобализации и создавать необходимые 
экономические и политические ресурсы, чтобы противостоять ее рискам и 
вызовам. 

Объем научных публикаций автора по теме исследования составляет 
4,1 п.л. 
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