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Дисертаційну роботу присвячено вирішенню проблеми розроблення теоретичних положень і методико-практичних рекомендацій щодо удосконалення оцінювання та планування логістичних витрат машинобудівних підприємств.
Розкрито сутність логістичних витрат, здійснено класифікацію і обґрунтовано принципи їх оцінювання та планування. Розвинуто поняття „логістичні витрати машинобудівного підприємства”, „логістичне управлінське рішення” та „логістичний ефект”, які, на відміну від існуючих означень, грунтуються на уточненні їх сутнісних характеристик і взаємозв’язків між ними. На основі аналізу структури логістичних витрат досліджуваних машинобудівних підприємств ідентифіковано економічні ефекти, які виникають під впливом понесення підприємствами логістичних витрат, виділено фактори, які спричиняють позитивні економічні ефекти від здійснення логістичних витрат з використанням методу експертних оцінок. Запропоновано комплекс організаційних змін з удосконалення планування логістичних витрат та представлено сутність авторських пропозицій щодо проведення моніторингу, реалізації заходів, скерованих на удосконалення оцінювання та планування логістичних витрат. Розроблені комплекс організаційних змін з удосконалення оцінювання і планування логістичних витрат, методичні рекомендації з моніторингу стану реалізації організаційних змін, а також підходи до планування стратегії мають практичне значення.




		У дисертаційній роботі узагальнено теоретичне та наведено науково-практичне вирішення проблеми оцінювання та планування логістичних витрат машинобудівних підприємств, що виявляється у формуванні теоретичних положень і методико-практичних рекомендацій із удосконалення оцінювання та планування логістичних витрат машинобудівних підприємств, які доцільно використовувати керівникам машинобудівних підприємств при формуванні та реалізації управлінських рішень. Результати проведеного дослідження дають змогу зробити такі висновки:
1. Теоретичне значення мають такі положення дисертації: уточнення понятійно-категоріального апарату; класифікування логістичних витрат за переліком істотних ознак; розроблення класифікації факторів, які впливають на виникнення позитивних ефектів у разі формування підприємством логістичних витрат та сутнісні ознаки ефекту зміни фінансової стійкості машинобудівного підприємства із врахуванням логістичних витрат. Практичне значення мають: комплекс організаційних змін з удосконалення оцінювання і планування логістичних витрат; методичні рекомендації з моніторингу стану реалізації організаційних змін; підходи до планування стратегії.
2. Виділено та розкрито сукупність принципів оцінювання та планування логістичних витрат, які є певною гарантією отримання очікуваних ефектів від їх здійснення. Запропонована класифікація логістичних витрат за переліком ознак: фазами виробничо-господарського процесу (витрати з постачання; витрати, пов’язані з переміщенням матеріального потоку в процесі виробництва; витрати, пов’язані з переміщенням у процесі збуту), місцями виникнення – логістичні витрати, які виникають внаслідок діяльності з виконання логістичних функцій відділами постачання, транспортування, складування, пакування і маркування, обслуговування і рекламацій та ін.; за характером впливу на обсяг виробництва машинобудівної продукції: умовно-постійні і умовно-змінні логістичні витрати; за характером явності: явні (фактичні) логістичні витрати та неявні (потенційні) логістичні витрати.
3. Аналізуючи практичну діяльність машинобудівних підприємств, виявлено шляхи ідентифікування й оцінювання впливу зміни обсягу та структури логістичних витрат на фінансову стійкість машинобудівного підприємства. В результаті формування підприємством логістичних витрат виникає ефект зміни рівня фінансової стійкості, на який впливають чинники, які було класифіковано:
за джерелом виникнення (внутрішні і зовнішні);
за характером (фактори позитивного і негативного характеру);
за відношенням до об’єкта управління (фактори прямої і опосередкованої дії).
Встановлено, що найбільш значущими і дослідженими є фактори внутрішнього середовища підприємства, зокрема фактори опосередкованої дії: системність у реалізації стратегії розвитку машинобудівного підприємства; диверсифікованість джерел і методів отримання управлінської інформації та рівень автоматизування її обробки; перспективність особистого і кар’єрного розвитку управлінських працівників машинобудівного підприємства; інтегрованість підсистем управління машинобудівним підприємством; рівень фахової підготовки і досвіду роботи планування.
4. З метою удосконалення системи оцінювання і планування логістичних витрат визначено цільові властивості та властивості, які обумовлені структурою і функціями системи. Властивостями системи також є її завершеність (сукупність вказаних складових частин системи є достатньою для виконання покладених на неї функцій) та інтегративність (завдання, які закріплені за кожним із її складових елементів, є умовою реалізації спільної мети системи). Система формується для досягнення об’єктивності результатів оцінювання, а також зниження рівня відхилень фактичних значень логістичних витрат від запланованих. Прийнято, що система удосконалення оцінювання і планування логістичних витрат може перебувати у стані проектування, впровадження і практичного застосування, які виникають послідовно один за одним, або комбінуються, тобто накладаються один на одного. Її доцільно використовувати суб’єктам управління логістичними витратами машинобудівних підприємств, що залучаються керівниками до розроблення та реалізації інноваційних рішень, скерованих на удосконалення виконання конкретних функцій системи менеджменту.
5. На основі результатів дисертаційного дослідження можна рекомендувати:
– Міністерству промислової політики України використовувати розроблену систему застосування комплексу організаційних змін при регулюванні діяльності машинобудівних підприємств, зокрема щодо залучення і використання ними матеріальних, фінансових, трудових та інших видів ресурсів;
– Міністерству освіти і науки України використовувати запропоновані уточнення понять і побудовані класифікації при формуванні змістових модулів дисциплін за спеціальністю «Логістика».






