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Дисертацію присвячено дослідженню системи управління витратами при формуванні і реалізації стратегії вуглезбагачувальних підприємств.
В роботі розглянуто становлення різних систем управління витратами, приведено особисте визначення ключових економічних визначень та їх класифікацію.
Автором розроблено моделі комунікаційних звязків в управлінні бюджетуванням, етапів розробки і структури бюджетів, методу розробки стандартних витрат та послідовності процедур управління на основі норм, а також схему управління витратами на основі відхилень. Створено трьохрівневу концептуальну модель обробки інформації про витрати.
Проведено розмежування витрат на змінні і постійні, по центрах їх виникнення та в розрізі окремих видів витрат, доведено доцільність і можливість використання в управлінні витратами взаємозв'язку “витрати-обсяг-прибуток”.
Вперше автором науково доведено і експериментально підтверджено можливість інтеграції різних систем управління витратами з використанням авторських розробок в єдину систему.




		У процесі дослідження на науково-теоретичному, методичному та інструментальному рівнях вирішено задачу розробки цілісної системи управління витратами і механізмів забезпечення стратегії низьких витрат. Проведені дисертаційні дослідження дозволили виробити ряд наукових і практичних висновків та рекомендацій, сутність яких полягає в такому:
1. Філософія прибутковості як орієнтація мислення і дій на рентабельність припускає розгляд системи управління витратами як безупинного процесу. Встановлено, що для досягнення й утримання конкурентної переваги загальновизнаною провідними світовими вченими в області менеджменту є стратегія сфокусованих низьких витрат.
2. Встановлено, що найбільш ефективними системами управління витратами є система стандарт-кост, заснована на принципах бюджетування, на основі норм і нормативних витрат, на принципах управління по відхиленнях, і система директ-костінг, побудована на принципі поділу витрат на змінні і постійні і використання взаємозв'язку «витрати–обсяг–прибуток». Застосування та практична реалізація цих систем ініціюється ринковими відносинами і дозволяє усунути виникле протиріччя між новим економічним мисленням і реальним станом економіки.
3. Проведено аналіз, порівняння й узагальнення різних концепцій, принципів, класифікацій, визначень, які обумовлюють побудову системи управління витратами, що дозволяє більш чітко зрозуміти їх економічну природу.
4. Доведено, що включення співробітників відповідних ієрархічних рівнів у процес бюджетування значно знижує інформаційну асиметричність і забезпечує координацію загальних зусиль учасників, а розроблена модель комунікаційних зв'язків в управлінні цим процесом дозволяє менеджерам передбачати проблеми до їх виникнення і прогнозувати з більшою вірогідністю поведінку функції витрат.
В роботі представлено загальну концептуальну модель етапів розробки і структури бюджетів, яка дала можливість удосконалити методику складання бюджету, його структуру і розробити помісячну і наростаючим підсумком з початку року форму кошторису і звіту про витрати згідно П(С)БО 16 “Витрати”, що значно підвищує ефективність системи управління витратами.
5. Встановлено, що концепція стандартних витрат в управлінні є загальноприйнятою в ділових сферах. В роботі запропоновано моделі розробки стандартних витрат процесу вуглезбагачення і послідовності процедур управління витратами на основі норм, які сприяють поліпшенню організації і якості нормативного господарства та усуненню прийняття хибних управлінських рішень.
6. Доведено, що найбільш раціональним способом управління витратами є управління по відхиленнях, коли визначається не минуле, а майбутнє, виявляються проблеми, що вимагають втручання керівництва з метою усунення причин виникнення відхилень. В роботі розроблено модель узагальнення відхилень матеріальних, трудових і загальновиробничих витрат, а практичне її застосування було покладено в основу розробки загальної моделі управління витратами по відхиленнях, що дозволяє підняти процес управління витратами вуглезбагачувальних фабрик на принципово новий якісний рівень.
7. Встановлено, що інформація виявилася тим спільним елементом, що притаманний усім без винятку процесам управління і становить сукупність знань, які зменшують ступінь невизначеності. В дисертації розроблено стандартизовану систему вимог до управлінської інформації і визначено їх якісні характеристики.
Аналіз отриманих залежностей між формуванням інформації про витрати і стадіями процесів вуглезбагачення дозволив розробити й обґрунтувати інформаційну процедуру одержання даних про витрати для прийняття управлінських рішень і трьохрівневу концептуальну модель обробки управлінської інформації про витрати, що дозволяє звести до мінімуму дубльованість інформації.
8. Установлено, що складність практичного застосування системи директ-костінг полягає насамперед у поділі витрат на змінні і постійні, оскільки значна частина їх на вуглезбагачувальних фабриках є напівзмінними. У роботі з достатнім ступенем вірогідності проведене розмежування витрат на постійні і змінні з урахуванням прийнятих на підприємствах допусків при розрахунку результатів діяльності.
Експериментально підтверджено доцільність використання в управлінні витратами взаємозв'язку “витрати-обсяг-прибуток”, складовими якого є: аналіз беззбитковості, розрахунок критичної (мертвої) точки, концепція маржинального доходу (сум покриття) та передбачення прибутку на зміну параметрів діяльності підприємства.
9. Аналіз вітчизняного і світового досвіду розмежування рівня витрат по місцях їх виникнення і центрах відповідальності та практичні дослідження дозволив встановити, що місцями виникнення витрат на вуглезбагачувальних фабриках можуть бути технологічні процеси. Поетапно на окремих вуглезбагачувальних фабриках були апробовані різного ступеня складності варіанти розподілу витрат по місцях їх виникнення.
10. Вперше було науково обґрунтовано й у 2002 р. експериментально підтверджено можливість інтеграції системи директ-костінг і сегментарного управління витратами, з використанням розроблених в роботі положень щодо бюджетування витрат, моделей управління витратами на основі норм і відхилень, графічного і математичного відображення взаємозв'язку «витрати-обсяг-прибуток». Доведено, що системи управління витратами і їх складові взаємозалежні, взаємообумовлені, знаходяться в єдиному управлінському полі і складних комунікаційних зв'язках і у своїй сукупності створюють розроблену в роботі цілісну синергетичну систему управління витратами, що може розглядатися як універсальний механізм їхнього синтезу для будь-якого класу підприємств.
Результати реалізації проведених досліджень і розроблених моделей управління витратами підтвердили їх життєздатність і дозволили зробити висновок про наявність необхідних передумов впровадження в практику збагачувальних підприємств складних інтелектуальних систем, спрямованих на підвищення ефективності управління витратами. Але, оскільки ідеальних систем не буває, головне завдання користувачів полягає в тому, щоб нівелюючи їх негативні сторони, максимально використовувати позитивні та реалізувати закладені в них переваги для досягнення цілей.






