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ВСТУП

Актуальність дослідження. У результаті світової фінансово-економічної кризи Україна увійшла до групи країн, які зазнали найбільших економічних втрат як у фінансовому, так і реальному секторі економіки. Безпрецедентне падіння ВВП спостерігалося майже в усіх галузях. Продукція вітчизняних підприємств як на зовнішньому, так і внутрішньому ринку виявилася неконкурентоспроможною, що проявилося у значному падінні обсягів виробництва. Вітчизняні суб’єкти господарювання пізно зреагували на погіршення кон’юнктури світового ринку. Це зумовлено, насамперед, короткостроковістю підходів до планування виробничих програм більшості підприємств. Відсутність механізму стратегічного планування є наслідком застарілих, успадкованих ще з радянських часів підходів до розробки виробничих програм, коли проблема планування господарської діяльності вирішувалась, в основному, вольовими, часто позаекономічними методами. 

З переходом до ринкових засад підприємства отримали, з одного боку, юридичну й економічну самостійність, а з іншого – повну відповідальність за результати діяльності та ризики, пов’язані з її веденням. А ринкове середовище, як відомо, характеризується високим рівнем складності, динамічності та невизначеності. В цих умовах інструментарій тільки короткострокового планування господарської діяльності виявився недостатнім для ефективного управління підприємствами. Тому, основним підходом для вирішення зазначених проблем є впровадження в управлінську практику систем стратегічного планування.  

Враховуючи виключну теоретико-практичну актуальність цього питання, йому завжди приділялась увага як вітчизняних, так і зарубіжних провідних вчених. У цьому плані слід відзначити значний науковий внесок у дослідження теоретичних проблем стратегічного планування на підприємствах таких відомих вчених, як: І. Ансофф, П. Друкер, В. Герасимчук, А. Градов, Л. Кривенко, М. Мартиненко, В. Нємцов, А. Наливайко, М. Портер, М. Томпсон, З. Шершньова та ін. Проблеми  розвитку, в тому числі стратегічного планування підприємств легкої промисловості України і їх впливу на регіональну економіку, досліджують такі сучасні науковці, як: В. Геєць, А. Гречан, І. Колос, Н. Кубіній, Л. Ляхович, М. Лендєл, В. Мікловда, М. Пітюлич, С. Слава, В. Столярова, В. Ярема та ін. 

Формування виробничої програми є надзвичайно відповідальним і трудомістким завданням, від ефективного вирішення якого залежить конкурентна позиція підприємства на ринку. Вивчення наукового доробку вчених з даної проблеми (М. Грещака, В. Колота, В. Москалюка, О. Мельника, А. Наливайка, С. Покропивного, Д. Хана та ін.) показало, що існуючі методи розробки виробничих програм значною мірою обмежуються оптимальним використанням ресурсів підприємств, але часто не враховують такі фактори, як потреби споживачів, специфічні відмінності в обсягах попиту на регіональних ринках  тощо. Вирішенню цих проблем не сприяє і те, що сучасною наукою і практикою ще не розроблена достатня кількість моделей та інструментів, які б дозволяли формувати виробничу програму підприємств з урахуванням ринкових реалій на стратегічну перспективу, в тому числі на регіональному рівні. В той же час розроблені моделі носять загальний, абстрактний характер і неадаптовані до потреб сучасного споживача.

Таким чином, впровадження на підприємствах систем стратегічного планування потребує перегляду методики формування виробничих програм з урахуванням стратегічних рішень, які реалізуються насамперед на регіональному рівні, враховуючи галузеву приналежність підприємств. Викладена проблемна ситуація обумовлює актуальність та вибір теми дисертаційної роботи.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Наукові результати, теоретичні положення й висновки дослідження були здійснені у межах наукової теми економічного факультету ДВНЗ “Ужгородський національний університет” “Структурна політика і регіональні пріоритети розвитку Закарпатської області в умовах економічної трансформації” (номер державної реєстрації 0105U004082) – здобувачем розроблені практичні рекомендації щодо вдосконалення системи стратегічного планування на підприємствах легкої промисловості регіону. При виконанні наукових тем Закарпатського регіонального центру соціально-економічних і гуманітарних досліджень НАНУ «Перша черга інтелектуальної автоматизованої інформаційно-аналітичної системи супроводу бюджетного процесу на регіональному і місцевому рівнях (Закарпатська обл., м. Ужгород)», 2007 р. (номер державної реєстрації 0109U009199), «Друга черга інтелектуальної автоматизованої інформаційно-аналітичної системи супроводу бюджетного процесу на регіональному і місцевому рівнях (Закарпатська обл., м. Ужгород)», 2008 р. (номер державної реєстрації 0108U010327) автором розроблено економіко-математичну модель оцінки невизначеності зовнішнього середовища підприємств.

Мета дослідження – теоретично обґрунтувати і розробити механізм стратегічного планування виробничої програми підприємств на основі сучасних методів, насамперед економіко-математичних, та з урахуванням регіональних особливостей. 

Для досягнення мети в роботі були поставлені і вирішені такі завдання:

· дослідити генезис, суть і методи стратегічного планування підприємств;

· визначити місце виробничої програми в системі стратегічного планування підприємств;

· вивчити наукові підходи та досвід розробки виробничих програм на підприємствах;

· виявити специфічні фактори внутрішнього і зовнішнього середовища, які впливають на формування виробничої програми підприємств;

· теоретично обґрунтувати і вдосконалити механізм стратегічного планування виробничої програми підприємств;

· удосконалити інструментарій стратегічного планування виробничої програми підприємств на основі економіко-математичного моделювання. 

Об’єкт дослідження – виробнича програма підприємств у системі стратегічного планування. 

Предмет дослідження – теоретико-методичні та прикладні аспекти організаційно-економічного механізму стратегічного планування виробничої програми підприємств.

Для вирішення поставлених завдань у дисертаційній роботі використані загальнонаукові методи дослідження: критичний аналіз та теоретичне узагальнення – для визначення основних теоретичних положень і концепцій щодо розробки виробничих програм у системі стратегічного планування підприємств, а також уточнення окремих понять дослідження; аналіз, синтез та системний підхід – для визначення складу та взаємозв’язків між показниками зовнішнього середовища підприємства та його виробничою програмою, а також вдосконалення механізму стратегічного планування виробничої програми; класифікація – для вивчення та виділення специфічних факторів зовнішнього середовища, що впливають на процес формування виробничої програми; статистичний – для дослідження показників, що характеризують стан та динаміку функціонування швейної галузі; економіко-математичне моделювання – для формування оптимальної виробничої програми підприємств. Обробка інформації здійснювалась з використанням табличного процесора Microsoft Excel та вбудованої мови програмування Visual Basic for Applications.

Інформаційною базою досліджень стали нормативно-правові акти України, статистичні дані Державного комітету статистики України, господарська та фінансова звітність швейних підприємств Закарпатської області, матеріали наукових періодичних видань тощо.

Наукова новизна одержаних результатів. На основі запропонованих автором теоретико-методичних підходів дослідження проблеми формування виробничої програми підприємств в процесі стратегічного планування одержано низку нових наукових результатів, які зводяться до такого:

вперше:
· теоретично обґрунтовано і запропоновано механізм стратегічного планування виробничої програми підприємств з урахуванням довгострокових напрямків розвитку, потенціалу підприємств і регіональних особливостей, що спрямовує їх діяльність на зміцнення конкурентних переваг як на внутрішньому, так і зовнішньому ринках;

· розроблено авторську економіко-математичну модель стратегічного планування виробничої програми підприємства, яка дозволяє оптимізувати асортимент продукції, враховуючи альтернативні можливості інвестицій у виробничі потужності та витрати, пов’язані зі збутом;

удосконалено:
· поняття виробничої програми підприємства з позиції стратегічного планування, яка трактується як комплексний план виробництва і реалізації продукції, що передбачає оцінку зовнішнього та внутрішнього середовища, багатоваріантність стратегій розвитку підприємства і характеризує асортимент та обсяги виготовлення товарів на основі оптимального використання трудових, технічних, технологічних та ін. ресурсів, з метою отримання максимального соціально-економічного результату;

отримали подальший розвиток:
· сценарне планування діяльності підприємств, що враховує множину альтернатив розвитку майбутнього і дозволяє забезпечити необхідну гнучкість стратегічного плану та успішність його реалізації;

· класифікація факторів, які впливають на стратегічне планування виробничої програми, на основі їх ієрархічної структуризації з урахуванням специфіки діяльності підприємств.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що теоретичні і методичні аспекти дослідження впроваджуються підприємствами швейної галузі під час формування виробничих програм. Зокрема, ЗАТ “Ужгородська швейна фабрика” застосовує в своїй діяльності окремі компоненти економіко-математичної моделі виробничої програми підприємства, яка дозволяє здійснити поступовий перехід від виробництва одягу з давальницької сировини на власну (довідка №62 від 11.03.2011 р.). 

Окремі положення дисертаційного дослідження використовуються в навчальному процесі економічного факультету Ужгородського національного університету при викладанні фахових дисциплін “Економіка підприємства”, “Стратегічне управління підприємством”, “Організація виробництва”, “Планування діяльності підприємств” (довідка №01-10/386 від 11.03.2011 р.).

Розроблені у роботі пропозиції щодо стратегічного планування діяльності підприємств в умовах невизначеності зовнішнього середовища, а саме метод оцінки невизначеності зовнішнього середовища підприємства через показники його складності та мінливості, були взяті до уваги при розробці проекту Програми соціального та економічного розвитку Закарпатської області на 2011 рік та використані Закарпатською ОДА при оцінці стану та тенденцій подальшого розвитку легкої промисловості в Закарпатській області (довідка №06-30/591 від 17.03.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертаційній роботі використані ідеї та положення, які є результатом індивідуальної праці автора.

Апробація результатів дисертаційного дослідження.  Основні результати та висновки дисертаційного дослідження оприлюднені автором на міжнародних школах-семінарах: “Теорія прийняття рішень” (м. Ужгород, 7-12 жовтня 2002 р.; 27 вересня – 2 жовтня 2004 р.; 2-7 жовтня 2006 р.; 29 вересня – 4 жовтня 2008 р.; 27 вересня – 1 жовтня 2010 р.); міжнародних науково-практичних конференціях: “Информационные технологии и информационная безопасность в науке, технике и образовании “Инфотех” (Севастополь, 10 – 16 вересня 2007 р.; 7 – 12 вересня 2009 р.), “Х Белорусская математическая конференция” (Мінськ, 3 – 7 листопада 2008 р.), “Математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці”  (Чернівці, 1 – 4 квітня 2009 р., 4 – 6 травня 2011 р.),  “Обчислювальний інтелект” (Черкаси, 10 – 13 травня 2011 р.), а також на щорічних наукових конференціях професорсько-викладацького складу економічного факультету УжНУ у 2003-2011 рр.

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 17 наукових праць, виконаних самостійно та у співавторстві, загальним обсягом 15,2 д.а., з яких автору належить 8,9 д.а. У фахових виданнях опубліковано 5 наукових статей загальним обсягом 3,5 д.а.

Структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків до розділів, загальних висновків, 6 додатків і списку використаних джерел (187 найменувань). Основний зміст дисертації викладено на 178 сторінках. Загальний обсяг роботи – 209 сторінок. Робота містить 55 таблиць та 24 рисунки.

ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ

Аналіз проблеми формування виробничої програми підприємства в системі стратегічного планування дозволяє зробити наступні узагальнення, висновки і запропонувати відповідні практичні рекомендації. 

1. Розвиток стратегічного планування у нашій країні розпочався в 60-х роках минулого століття: період 1960-1987 рр. характеризується як адміністративний етап; 1987-1992 рр. – етап умовної економічної самостійності підприємств щодо розробки стратегічних планів; 1992-1994 рр. –  етап адаптації планування до революційних змін зовнішнього середовища. В цей період стратегічні плани розроблялися хаотично, внаслідок відсутності чітких уявлень про зовнішнє середовище; з 1994 р. – стратегічне планування на підприємствах відбувається з урахуванням змін зовнішнього середовища.
Узагальнення результатів досліджень зарубіжних та вітчизняних учених дозволяє трактувати стратегічне планування підприємств як процес формування програми дій, який передбачає систематичне прийняття рішень щодо економічної політики підприємства, що забезпечують найкращі умови його функціонування на довгострокову перспективу. 

2. Порівняльний аналіз домінуючих методів стратегічного планування підприємств (математичного, аналітичного, експертного, балансового, сценарного та ін.) дозволив виявити найбільш обґрунтований для використання в умовах невизначеності – сценарний підхід. Він передбачає розробку різних варіантів розвитку майбутнього і дозволяє забезпечити необхідну гнучкість стратегічного плану та успішність його реалізації.
3. Інструментом реалізації стратегічного плану підприємства є виробнича програма. Виробнича програма – це комплексний план виробництва і реалізації продукції, що передбачає оцінку зовнішнього та внутрішнього середовища, багатоваріантність стратегій розвитку підприємства і характеризує асортимент та обсяги виготовлення товарів на основі оптимального використання трудових, технічних, технологічних та ін. ресурсів, з метою отримання максимального соціально-економічного результату.
Процес формування виробничої програми підприємства є достатньо складним і трудомістким. Його можна представити як сукупність двох взаємопов’язаних підпроцесів – стратегічного і оперативного планування виробничої програми. Діяльність на стратегічному рівні передбачає визначення привабливості сегменту бізнесу з точки зору зовнішніх перспектив, конкурентноздатності продукції (з позиції внутрішніх можливостей), ролі різних сегментів бізнесу в загальному бізнес-портфелі підприємства, впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. Діяльність на оперативному рівні передбачає визначення виробничих потужностей для випуску певного асортименту, строків виконання, конструювання моделей тощо.

4. На процес формування виробничих програм безпосередньо впливають фактори зовнішнього середовища та внутрішні можливості підприємств швейної галузі. 

Зовнішні фактори розглядають з позиції їх прямого впливу на діяльність швейного підприємства (постачальники, конкуренти, споживачі, інфраструктура) і непрямого впливу (цінова, митна політика; система оподаткування; ємність ринку і коливання попиту; закони і органи влади).

Фактори внутрішнього середовища можна представити як сукупність чинників, які здійснюють вплив на асортимент продукції (інноваційна діяльність з моделювання швейних виробів; особливості сировини (структура і рисунок тканини); маркетингові дослідження (вивчення попиту, визначення перспективних цільових сегментів) і на обсяги виробництва (технології виробництва продукції; виробнича потужність підприємства; чисельність і рівень кваліфікації працівників; кількість оборотних засобів підприємства тощо).

5. Вивчення фінансово-господарської діяльності підприємств з пошиття одягу Закарпатської області виявило, що основною схемою їх діяльності є переробка давальницької сировини, яка складає більше 90% від загального обсягу виробництва. Це є одним із основних факторів низького рівня рентабельності та збитковості підприємств. Таким чином, працюючи на умовах давальницької сировини, підприємства знаходяться в повній залежності від замовника, що не дозволяє ефективно використовувати існуючий потенціал і, як показало дослідження, потребує поступового відходу від такої схеми. 

7. На підставі узагальнення теоретичних підходів та практики формування виробничих програм швейних підприємств розроблено механізм стратегічного планування виробничої програми з урахуванням специфіки діяльності швейного підприємства, що передбачає: визначення стратегічних цілей; дослідження зовнішнього середовища та оцінку рівня його невизначеності; формулювання стратегії підприємства, яка реалізується в часткових стратегіях відповідно до внутрішніх можливостей підприємства та рівня невизначеності; оцінку ринкових позицій продуктів, прогнозування прибутку та визначення необхідних для виконання виробничої програми виробничих потужностей на основі економіко-математичного моделювання, прийняття рішення про кінцевий варіант виробничої програми.

Характерною особливістю розробленого механізму формування виробничої програми є оцінка альтернатив та розробка виробничої програми з урахуванням стратегічних напрямків розвитку підприємства. Реалізація цього підходу забезпечить розробку обґрунтованої програми, а також підвищить вірогідність оптимального пристосування підприємства до зовнішніх умов з огляду на його специфіку.

8. Складовою процесу стратегічного планування виробничої програми є прогнозування результатів діяльності підприємства. Задля цього розроблена оптимізаційна економіко-математична модель, яка дозволяє прораховувати різні варіанти виробничої програми відповідно до ймовірного сценарію розвитку майбутнього. 

Вивчення теоретичних джерел та практики діяльності підприємств сприяло виділенню сукупності показників, які безпосередньо впливають на кінцевий економічний результат виробничої діяльності швейного підприємства. Основною ціллю стратегічного планування виробничої програми є формування потенціалу підприємства як здатності генерувати в довгостроковій перспективі прибуток. Однак цей показник складно представити в кількісній формі, тому основним критерієм оптимальності у моделі виробничої програми визначено показник прибутку. 

9. Застосування економіко-математичної моделі оптимізації виробничої програми передбачає поступове збільшення частки виробництва продукції з власної сировини, визначає оптимальні вартісні показники інвестицій у виробничі потужності та витрат на збутові заходи. Апробацію запропонованої моделі здійснено на основі даних про виробничу діяльність ЗАТ “Ужгородська швейна фабрика”, ВАТ “Мукачівська трикотажна фабрика “Мрія”, ВАТ “Виноградівське виробничо-торгівельне швейне об’єднання “Гроно”. Результати впровадження розробленої моделі підтвердили, що найбільш вигідним для даних підприємств є випуск продукції з власної сировини. Але, у зв’язку з проблемою реалізації продукції повна відмова від виробництва за давальницькою схемою є недоцільною. Виходячи з цього, запропоновані різні варіанти оптимізації виробничої програми, які характеризуються збільшенням обсягів виробництва з власної сировини та зменшенням виробництва продукції з давальницької сировини. У результаті застосування оптимізаційної моделі для досліджуваних підприємств прогнозується збільшення прибутку від 5% до 14,8%. При цьому обсяги виробництва продукції з власної сировини можуть збільшуватися на 21% – 34%.

10. Виявлення можливих ризиків, які можуть виникнути в процесі реалізації виробничої програми передбачає маркетингові дослідження структури ринку в розрізі різних товаровиробників, визначення частки підприємства на ринку, її динаміку. Однак, як свідчить дослідження, така робота на швейних підприємствах практично не відбувається в зв’язку з переважним переробленням давальницької сировини, а також відсутності маркетингових служб. Тому в структурі швейних підприємств пропонується організувати інформаційний центр з використанням інтернет-технологій, основними функціями якого є: проведення маркетингових досліджень потреб споживачів, насиченості ринку товарами, модних тенденцій; інформування клієнтів; рекламна діяльність тощо. Діяльність центру з використанням новітніх технологій має низку переваг: незначні витрати для створення, висока ефективність роботи; зниження вартості проведення моніторингової діяльності; інтеграція в середовище електронного бізнесу стає інструментом інтерактивної роботи із замовниками і постачальниками, що забезпечує доступ користувачів до інформації у режимі реального часу; простір маркетингових досліджень у Інтернеті не обмежений, що робить його ефективним інструментом міжнародного бізнесу; інтернет-маркетинг характеризується високою оперативністю і гнучкістю та забезпечує фокусування маркетингових заходів на визначену цільову аудиторію.
Безперечно, цим дослідженням не вичерпується повне розв’язання проблеми стратегічного планування виробничої програми підприємства. Під час дослідження виявлені нові аспекти, які потребують подальшого вивчення, зокрема, розробка моделей і методів, які дозволять розробляти виробничу програму, що буде оптимізувати виробництво з урахуванням багатокритеріальності цілей підприємства та ін.
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