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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ

БО Будівельна організація

БП Будівельний проект

ДБН Державні будівельні норми

ДПП Державно-приватне партнерство

ІАМ Інформаційно-аналітична мережа

ІБСУД Інтегрована будівельна структура за участю держави

ІСБ Інтегрована структура бізнесу

ІСДУ Інтеграційна структура із державною участю

КЖЦ Контракт життєвого циклу

КУА Компанія з управління активами

КФУ Ключові фактори успіху

МІУ Мультиагентне інвестиційне угруповання

ОПР Особа, що приймає рішення

ОСУ Організаційна структура управління

П(С)БО Положення (стандарт) бухгалтерського обліку

ПКД Проектно-кошторисна документація

ПОБ Проект організації будівництва

ПС Підприємницька структура

РКМ УБ

Ресурсно-календарна модель управління

будівництвом

СГП Стратегічні господарські підрозділи

ТЕО Техніко-економічне обгрунтування

BOOT (Build,

Own, Operate,

Transfer)

Будівництво–володіння–експлуатація/управління–

передача
EVA (Economіc

value added) Економічна додана вартість
MVA (Market

value added) Ринкова додана вартість
CVA (Capіtal

value added) Грошова додана вартість
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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Сучасний стан та інтенсивність

розвитку світового ринкового середовища зумовлюють пошук принципово

відмінних способів забезпечення успішного довгострокового розвитку

будівельних підприємств. В умовах глобалізації економіки, конвергенції

галузей, зміщення акцентів з матеріальних та фінансових ресурсів, на

інтелектуальні активи та знання, докорінної зміни традиційних моделей і

механізмів функціонування будівельних підприємств у конкурентному

середовищі та трансформації природи самої конкуренції постає проблема

формування та розвитку нових форм реалізації економічних інтересів основних

дієвих суб'єктів ринку – будівельних підприємств, компаній, фірм. У такому

контексті нові завдання зумовлюють визначення одним з перспективних

способів забезпечення успішної конкурентної позиції сучасних підприємств

партнерську взаємодію, практика функціонування якої у зарубіжних країнах

налічує вже майже півстоліття.

В постіндустріальну епоху перед підприємствами постають нові

проблеми, які пов’язані із потребою реагування на турбулентні зміни

зовнішнього середовища, адекватне вирішення яких не може обмежуватись

тільки удосконаленням власних процесів і систем. Пошук ефективних і

дієвих способів виживання й розвитку за умов так званої «нової економіки»

втілюється у народженні та поступовому теоретико-методологічному

розвитку концепції партнерства держави та будівельних підприємств, яка

відкриває нові можливості у пошуку раціональної поведінки будівельних

організацій, створених на засадах ДПП.

Проблеми визначення сутності механізму ДПП, методологічні аспекти

його формування та організації в управлінні діяльністю підприємств

знайшли певне висвітлення в працях вітчизняних вчених, зокрема О.В.

Ареф’євої, І.О. Бланка, О.М. Бородіної, С.В. Білоусової, В.Г. Варнавського,

О.В. Виноградової, В.Н. Гавви, А.Ф. Гойка, І.О. Гродзинської, І.В.
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Запатріної, В.В. Ковальова, П.М. Кулікова, Р.М. Лепи, В.М. Лича, О. І.

Олексюка, В. Г. Федоренка, С.А. Ушацького, Р.Б. Тяна, О.В. Царенко та ін.

Ними обґрунтовано необхідність розроблення та впровадження концепції

розвитку державно-приватного партнерства як інструменту вирішення

актуальних проблем трансформаційних процесів економіки, ефективності

функціонування підприємств будівельної галузі, зміцнення їх

конкурентоспроможності на внутрішньому ринку, ефективного

використання потенціалу в умовах обмеженості ресурсів, сформовано засади

управління розвитком підприємства, розроблено відповідні моделі та

управлінський інструментарій. Багатоаспектність процесу інтеграційного

розвитку обумовила відбиття окремих його елементів у дослідженнях, що

присвячені оцінюванню синергетичного ефекту від взаємодії державного та

приватного секторів (Е. Кемпбелл, В.М. Глушков, Т. Веблен, Н.В. Павліха, Р.

Каплан, Д. Нортон, А.А. Пилипенко, Г. Хакен та ін.), моделюванню співпраці

агентів і динаміки консолідованих результатів, розробці архітектури інтегрованої

цілісності (Р. Акофф, В.І. Анін, Дж. М. Бьюкенен, С. Бір, В.М. Геєць, В.А.

Кабашкін, Дж. Коммонс, Р. Коуз, Д. Форрестер, С.М. Шкарлет та ін.),

оптимізації потокових процесів й логістичної взаємодії (С.Д. Бушуєв, Н.С.

Бушуєва, Р. Хенфілд, Н.І. Чухрай, В.Д. Шапіро та ін.). Проте відсутні розробки

щодо їх об’єднання в єдиному організаційному циклі з урахуванням специфіки

господарської діяльності будівельних підприємств. Незважаючи на активні

наукові пошуки в згаданих напрямах, комплексне дослідження науково-

методичних засад залучення приватних партнерів до реалізації

інфраструктурних проектів ефективного будівництва на засадах ДПП в

Україні не здійснено.

В якості організаційно-структурного механізму реалізації

капіталоємних будівельних проектів на засадах ДПП пропонується

мультиагентне інвестиційне угруповання (МІУ). Така структура

започатковується як тимчасова організаційна структура спільного для всіх

інвесторів управління процесами підготовки, будівництва та експлуатації
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будівельного проекту на засадах ДПП, при якому забезпечується як

узгодженість економічних інтересів держави (як ініціатора проекту та

концедента майнових прав) та приватних інвесторів (як співінвесторів та

концесіонерів), так і їх спільна (солідарна) відповідальність за наслідки

прийнятих та втілених рішень, адекватна частці їх внесків в активи проекту

(інвестиційної програми) , що реалізується на платформі ДПП.

Наукове обґрунтування діяльності МІУ, як специфічної структури та

механізму реалізації будівельних проектів на засадах ДПП, що забезпечить

підвищення ефективності відтворення конвергентного потенціалу

будівельних підприємств є важливою науково-практичною проблемою,

потреба у вирішенні якої визначає актуальність даної дисертаційної роботи.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами і темами. Обрані

в роботі напрям та зміст досліджень відповідає тематичній спрямованості

Закону України «Про державно-приватне партнерство» № 2404-V від 1 липня

2010 р, Законам України: «Про загальнодержавну програму реформування і

розвитку житлово-комунального господарства на 2009-2014 рр.» №1511-VI

від 11.06.2009 р., «Про запобігання впливу світової фінансової кризи на

розвиток будівельної галузі та житлового будівництва» №800-VI від

25.12.2008 р., Постановам Кабінету Міністрів України: «Про затвердження

Методики виявлення ризиків, пов'язаних з державно-приватним

партнерством, їх оцінки та визначення форми управління ними» від 16

лютого 2011 р. № 232, «Про затвердження Порядку надання державної

підтримки здійсненню державно-приватного партнерства» від 17 березня

2011 р. № 279, «Деякі питання організації здійснення державно-приватного

партнерства» від 11 квітня 2011 р. № 384. У відповідності до вищезазначених

нормативно-правових актів, автором теоретично обґрунтовано рекомендації

щодо вдосконалення, регулювання, трансформації інтегрованих структур

будівельних організацій, методичні положення щодо реалізації проектів ДПП

в житловому будівництві, які дозволять підвищити ефект від залучення

приватних інвестицій до таких проектів. ЗокремаP_ИMо______, розроблено економіко-
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математичні і статистичні моделі, проведені аналітичні та прогнозні

розрахунки, експертні оцінки проблем і перспектив щодо: розвитку та

використання потенціалу підприємств будівельного комплексу, видозміни

його структури, відтворення виробничих і соціальних активів шляхом

ефективного використання мобільних будівельних формувань. Наукові

дослідження пов'язані з планами науково-дослідних робіт Київського

національного університету будівництва і архітектури: «Моніторинг проблем

будівництва житла в Україні та підготовка пропозицій щодо вдосконалення

фінансово-кредитних механізмів інвестування» (номер державної реєстрації

21/68/240600/08), в межах якої автором розроблено рекомендації щодо

оцінювання розвитку підприємства в контексті сучасних проблем та

перспектив впровадження ДПП в житловому будівництві, розроблена

адаптивна методика протидії ризикам при реалізації інвестиційних проектів

ДПП в житловому будівництві; «Людський капітал України: стан, проблеми,

перспективи, відтворення» (номер державної реєстрації 0111U004529).

Особисто автором обґрунтовано теоретичні засади управління стійкістю

будівельних організацій та економічної політики мотивації людського

капіталу як базових елементів управління факторами розширеного

відтворення конвергентного потенціалу підприємств будівельної галузі.

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є розв'язання важливої

науково-прикладної проблеми, пов'язаної з економічним обгрунтуванням

конкурентоспроможності функціонування мультиагентного інвестиційного

угруповання (МІУ) як специфічної будівельної організації та ефективного

механізму реалізації будівельних проектів на засадах ДПП, в результаті чого

забезпечується якісне інноваційне оновлення та розширене відтворення

конвергентного потенціалу підприємств будівельного комплексу.

Мета дослідження обумовила необхідність постановки і вирішення

таких взаємозалежних наукових і практичних завдань:

на основі існуючих наукових підходів до сутнісної характеристики

ДПП здійснити систематизацію, провести класифікацію та сформулювати
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авторське розуміння зазначеної економічної категорії. Визначити типологію

інвестиційних проектів ДПП та на цій основі надати характеристику

основним організаційно-економічним формам ДПП за змістовними

категоріями партнерства та обґрунтувати ідеологію активізації конкурентних

переваг будівельного підприємства в рамках реалізації інвестиційно-

будівельних проектів на засадах ДПП;

систематизувати підходи до ідентифікації сутності конвергентного

потенціалу; регламентувати основні етапи формування конвергентного

потенціалу майбутніх інституційних агентів агрегованої структури МІУ;

провести аналіз зарубіжного та вітчизняного досвіду розвитку ДПП

як механізму активізації інвестиційної діяльності та відтворення потенціалу

підприємств будівельного комплексу в сучасних умовах глобалізації

соціально-економічного розвитку;

довести необхідність започаткування та інноваційний характер МІУ

як організаційно-економічного механізму реалізації будівельних проектів на

засадах ДПП, в якому буде забезпечено раціональне поєднання інтересів

будівельних підприємств приватного та державного секторів економіки.

Стратифікувати рівні управління МІУ як агрегованої, інноваційної

тимчасової проектно-орієнтованої структури, що діятиме як специфічна

будівельна організація та як інвестиційна компанія концесійного типу;

здійснити інституціональне проектування на основі формування

домінант інтеграційного розвитку будівельних підприємств в структурі МІУ.

Регламентувати процеси управління конвергентним потенціалом МІУ на

основі дослідження поведінки та організаційної взаємодії її агентів;

розробити операційну бізнес-технологію управління конвергентним

потенціалом в структурі МІУ: від ініціації організаційної структури

управління (ОСУ) МІУ щодо узгодження стратегії ДПП-інвестування – до

втілення проектів (цільових програм) із додержанням бюджетно-вартісних та

функціональних проектних параметрів;
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запровадити систему аналітичного супроводу діяльності МІУ у

вигляді сукупності економічних моделей для достовірного прийняття рішень

про конкурентоспроможність конвергентного потенціалу МІУ як агрегованої

структури до ініціювання, інвестування та втілення інвестиційного проекту

чи інвестиційної програми на засадах ДПП;

на основі розроблених в роботі економіко-математичних моделей

впровадити в практику інвестування формалізований апарат прийняття

рішень щодо реалізації будівельних проектів на засадах ДПП через структуру

МІУ;

здійснити узагальнення методики формування МІУ як нового, більш

конкурентоспроможного суб’єкту будівельного ринку та як організаційно-

економічного механізму реалізації проектів ДПП у будівництві.

Об'єктом дослідження є процес інтеграційної трансформації

акумульованого державою, приватними інвесторами, будівельними

компаніями спільного (конвергентного) потенціалу у тимчасову синергійну

структуру МІУ для реалізації будівельних соціально-значущих проектів

ДПП.

Предметом дослідження є науково-методичні засади та концептуальні

основи організаційно-економічної регламентації інтеграційно-інноваційного

розвитку будівельних підприємств у самоорганізовану на засадах ДПП

структуру МІУ.

Методологія і методи дослідження. Методологічною основою

дисертації є сукупність способів наукового пізнання, загальних методів,

прийомів і принципів, а також основні методологічні підходи (системний,

процесний, ситуаційний, проектний). Теоретичну основу роботи становлять

фундаментальні положення теорії економічного розвитку, загальної теорії

систем (в тому числі, формування та самоорганізація складних відкритих

систем економічного типу), методологічні засади комплексного та

системного аналізу, тектологія та управлінська синергетика теорій

підприємства, техніко-економічного розвитку суспільства, економічних
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циклів, економічної нерівноваги, а також наукові праці вітчизняних і

зарубіжних учених з проблем управління розвитком, змінами, потенціалом

підприємства.

Для забезпечення комплексності та концепційної завершеності

дослідження були використані методи: абстрагування, аналізу і синтезу,

індукції та дедукції – для структурування предметної області дослідження на

підґрунті ідентифікації та формалізації характеристик інтегрованих в

мультиагентне угруповання учасників інвестиційного ринку; класифікації –

для розробки типології моделей ДПП, потенціалу, інтеграційних процесів й

форм інтегрованих будівельних структур за участю держави (ІБСУД),

диференціації організаційних інструментів у відповідності з моделями

трансформаційних змін; структурного аналізу, компаративістики та

моделювання – для відбиття послідовності організації управління

інтеграційним розвитком через впровадження відповідного механізму

взаємодії елементів розробленої концепції; статистичного, техніко-

економічного, кластерного та факторного аналізу – для вивчення сучасного

стану побудови механізму впровадження ДПП в будівельній галузі,

залучення приватних компаній до реалізації суспільно-значущих проектів;

графічний – для наочного відбиття матеріалів дослідження; логіки

предикатів та онтологічного моделювання – розробки динамічних

стандартів функціонування організаційної структури МІУ; методи теорії

мультиагентських систем – для структурування елементів механізму

управління інтеграційним розвитком й емерджентного нормування рівня

керівних впливів; об’єктно-рольового та динамічного моделювання – для

поєднання процесного та агентського підходів при формалізації прийняття

рішення щодо реконфігурування інтегрованої будівельної структури за

участі держави (ІБСУД).

Інформаційною базою дослідження стали широке коло вітчизняних і

зарубіжних джерел, Світового банку, ЄБРР, ОЕСР, МВФ, МФК,

інформаційно-аналітичні матеріали науково-дослідних центрів, дані
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Державної служби статистики України, статистичні дані Міністерства

фінансів України, Міністерства регіонального розвитку, будівництва та

житлово-комунального господарства України (Мінрегіону України),

Міністерства економічного розвитку і торгівлі України (Мінекономрозвитку

України), Української асоціації інвестиційного бізнесу, законодавчо-

нормативні акти, які регулюють інвестиційну діяльність, інша інформація,

зібрана автором безпосередньо за звітами міжнародних організацій,

інститутів спільного інвестування, компаній по управлінню активами та

інвестиційних фондів України, ресурси Іnternet.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційної роботи полягає

в наступних положеннях, які виносяться на захист, і в сукупності вирішують

науково-методичні та формально-аналітичні завдання розвитку принципово

нового напряму в економіці будівельних підприємств, пов’язаного із

створенням та економічним обґрунтуванням діяльності мультиагентних

інвестиційних угруповань як механізму реалізації будівельних проектів на

засадах ДПП та як агрегованих інвестиційно-будівельних структур нового

типу.

Вперше:

- в якості дієвого організаційно-економічного механізму ДПП при

інвестуванні соціально значущих будівельних проектів науково обґрунтовано

започаткування мультиагентних інвестиційних угруповань (МІУ). За змістом

діяльності, принципами утворення та емерджентним характером інтеграції

агентів (учасників) синтетична структура МІУ визначена як результат

сучасних тенденцій трансформації організаційно-виробничих структур у

будівництві та інвестиційній сфері, що слугуватиме для підготовки і втілення

ДПП: і як специфічна будівельна організація, і як інвестиційна компанія

концесійного типу;

- здійснена регламентація бізнес-процесів всередині операційної

системи МІУ, яка відображає модернізацію ДПП і роль держави в

новоствореній структурі. На відміну від традиційних моделей концесії та
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ДПП, в запропонованому регламенті діяльності МІУ державі відведено роль

не тільки роль концедента майнових прав, але й розпорядника ресурсів

будівельного проекту та контролінг-агента за ходом його виконання;

- розроблено адаптивну методику комплексної оцінки ризиків

будівельного підприємства – учасника проекту ДПП на основі вербально-

алгоритмічного розрахунку інтегрованого показника ризику підприємства;

- відповідно до призначення МІУ та регламенту його діяльності

розроблені варіанти організаційних структур управління (ОСУ), доцільність

яких підтверджена практикою інвестування процесів підготовки та

будівництва об’єктів житлового, індустріального та соціального

призначення. Лінійні, функціональні та штабні ланки в структурі МІУ

сполучені так, щоб ОСУ належним чином інтегрувати системи управління,

економічні інтереси та ресурси держави як ініціатора ДПП, приватних

інвесторів, інвестиційних та девелоперських компаній, будівельних

підрядних та спеціалізованих організацій на реалізацію масштабних

інвестиційних проектів соціального, промислового та комерційного

призначення;

- на основі інституційно-економічної архітектоніки та теоретико-

методологічного базису управління інтеграційним розвитком через виділення

властивостей, закономірностей, системи принципів та онтологічних моделей

інтеграційної діяльності поняття «ДПП» запропоновано розглядати як

законодавчо й інституціонально закріплену систему конструктивних

взаємовигідних відносин (організаційних, економічних, правових і

соціальних), юридично погоджених інтересів між державою та

підприємствами приватного сектору економіки на умовах об'єднання

фінансових, технологічних, організаційно-управлінських, кадрових та інших

ресурсів, що забезпечують значний синергетичний і мультиплікативний

ефекти функціонування базових інституціональних моделей та

комплементарних інститутів в процесі реалізації масштабних інвестиційно-

інноваційних проектів будівництва. За типологією організаційно-економічної
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форми в зазначеному контексті комплементарний інститут ДПП в

будівництві доцільно позиціонувати як формування специфічного типу –

інтегрованої будівельної структури за участю держави (ІБСУД);

- запропонована авторська дефініція концепту «конвергентний

потенціал» будівельних організацій в сучасній парадигмі механізму

державного партнерства, що являє собою діалектичну єдність змістовної

(відтворювальної) та результативно-динамічної (процесної) функції розвитку

потенціалу будівельного підприємства через ознаку інституційної

комплементарності та ідентифікацію можливостей об’єднання

організаційного базису держави та реальних активів будівельних

підприємств при реалізації проектів ДПП. Конвергентний потенціал

забезпечує взаємозв'язок між просторово взаємодоповнюючими

(комплементарними) компонентами ресурсної, структурної та

функціональної взаємодії потенціалів учасників ДПП з досить великою

сумарною енергією в контексті взаємного сприяння інтеграційному та

інституційному реформуванню, що передбачає: орієнтацію на

мультиплікативний результат, ефективне використання внутрішніх джерел

економічного відновлення та ендогенних факторів зростання

конкурентоспроможності будівельних підприємств.

- на базі розробленої моделі «ДПП-пріоритет-об’єкт» створено

формалізований апарат оцінки будівельних проектів та їх відповідність

обраній МІУ стратегії ДПП-інвестування, що на новій критеріально-

параметричній основі відображає: емерджентну економічну доцільність

реалізації ДПП-проекту для держави як ініціатора ДПП, функціональний та

соціальний ефект від введення проекту в експлуатацію, а також прогнозовану

спроможність проектів (після їх вдалої реалізації) забезпечити економічні

очікування провідних учасників МІУ. Підсумком використання моделі є

достовірна картина рейтингових інвестиційних переваг кожного з об’єктів,

що були попередньо відібрані МІУ для інвестування.

Одержали подальший розвиток:
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- системне уявлення щодо форм та особливостей структурно-

функціональної взаємодії держави і підприємницьких організацій в контексті

інституціональної комплементарності та економічної трансформації на

основі принципів реалізації інтеграційних бізнес-моделей ДПП. Поглиблено

змістовні положення сучасної парадигми державно-приватного партнерства

на основі концепції управління трансформаційними змінами в системі

інтеграційного розвитку суб’єктів господарювання через визначення

критеріїв ефективності проведення змін і розробку моделей

інституціональної динаміки в умовах невизначеності ринкового середовища;

- науково-прикладний апарат раціоналізації ресурсних моделей щодо

бюджетів будівельних проектів та графіків їх виконання, підпорядкований

вирішенню задач використання агрегованого потенціалу в структурі МІУ.

Запроваджені в моделі «МІУ-будова» інновації щодо конструкції та

параметричного наповнення ресурсної моделі ДПП-проекту відображають

специфіку операційної діяльності МІУ, дозволяють виявити найбільш

небезпечні для МІУ чинники реалізації будівельного проекту та завчасно

запровадити необхідні організаційні заходи для їх попередження та

подолання.

Удосконалено:

- методичний підхід щодо прийняття рішень у сфері організаційного

розвитку (при формуванні операційної системи МІУ та стратифікації рівнів її

ОСУ), який передбачає: визначення цілей організаційних перетворень, пошук

та відбір критеріїв та методів аналізу змін, достовірну оцінку формальних та

неформальних факторів впливу на ці зміни, що через синергію забезпечує

основу інноваційних трансформацій в управлінні будівельними

організаціями;

- систему обліково-інформаційного забезпечення інвестиційної

діяльності підприємств на основі систематизації як ресурсно-кадрової

спроможності організацій-учасників МІУ, так і показників оцінювання

будівельно-інвестиційних проектів за напрямами, характером і джерелами
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інформації, що посилить аналітичність, спрощення й наочність

результативної інформації та нівелюватиме відмінності часових періодів між

проведенням аналізу і використанням його результатів;

- методичні підходи до розробки стратегій диверсифікації через

інструменти структури відтворювального процесу, з метою їх пристосування

до спеціальних умов діяльності будівельних організацій. Утворення МІУ як

агрегованих структур нового типу репрезентовано через специфічну

диверсифікацію, обумовлену: ієрархією агрегованої структури (вертикальна

диверсифікація), розширенням ринку інвестування будівництва

(горизонтальна диверсифікація) та диверсифікацією ризиків внаслідок

зростання прибутковості та ліквідності інвестованих активів у відповідності з

корпоративною стратегією МІУ.

Достовірність та обґрунтованість результатів роботи забезпечується:

- виваженою вихідною науковою гіпотезою;

- раціональним сполученням методів, моделей прийняття рішень та

формально-розрахунковим інструментарієм, що підтверджено достовірною

практикою їх використання як в економіці і управлінні будівництвом, так і в

суміжних галузях;

- збіжністю результатів за даною методикою (з використанням

спроможності методики враховувати можливі відхилення реальних

параметрів спорудження об’єктів від запланованих) з тими, що одержані на

практиці. Така спроможність започатковується в розробленій автором моделі

регламентації діяльності МІУ, продовжується універсальною шкалою

оцінювання в економіко-математичних моделях та завершується

підсумковими документами створеного комплексу прикладних програм, який

забезпечує розробку варіантів управління будівельними проектами

(інвестиційними програмами) ДПП.

Практична цінність роботи доведена позитивними підсумками

впровадження результатів роботи в процес підготовки та реалізації

будівельних проектів (інвестиційних програм) на засадах ДПП: ПАТ «ХК
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Київміськбуд» (довідка №02251/0/2-12 від 08.11.2012р.), ПАТ

«Укрбудтехнагляд» (довідка №884/Л2-11 від 17.10.2012 р.), при формуванні

організаційної структури управління МІУ «Альфа-сервіс-інвест» (довідка

№286 від 27.11.2012 р.), та для науково-практичного обґрунтування проекту

договору концесії з будівництва та подальшого управління житловим

масивом «Кадетський __bп¶_Д_P_Игай» (довідка Солом'янської РДА в м. Києві

№6311/7/23-618 від 22.10.2012 р.). Результати роботи, насамперед, комплекс

прикладних програм та рішення щодо ОСУ МІУ, є відповіддю на потребу

перегляду економічних механізмів підготовки інвестування та управління

будівництвом на засадах ДПП. Одержані результати відображають процес

інтенсивної внутрішньої структурної перебудови будівельних підприємств в

напрямі до організації проектно-орієнтованих структур, що здійснюється в

умовах інтеграції організацій-учасників до складу МІУ. Результати роботи

сприятимуть якісному оновленню підприємств підрядного будівництва,

системному поліпшенню ритмічності будівництва та готовності збудованих

об’єктів до введення в експлуатацію.

Пропозиції автора використані:

- Комітетом з питань будівництва, містобудування і ЖКГ та

регіональної політики Верховної ради України при підготовці Закону

України «Про особливості передачі в оренду чи концесію об'єктів

централізованого водо-, теплопостачання і водовідведення, що перебувають

у комунальній власності» від 21.10.2010р. №2624-VI в частині

методологічного обґрунтування залучення інвестиційних ресурсів через

механізм ДПП (довідка №04-13/11-346 від 13.05.2013 р.);

- Комітетом з питань аграрної політики та земельних ресурсів

Верховної ради України при опрацюванні «Спрощеного порядку передачі в

оренду чи концесію об’єктів комунальної власності та встановлення умов

захисту капіталовкладень приватного інвестора» (довідка №04-11/16-131 від

30.04.2013 р.);
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- Мінрегіоном України при підготовці проектів нормативно-правових

актів щодо розробки систем управління та впровадження моделей ДПП в

будівництві (довідка №7/19-6109 від 17.01.2013р.);

- Мінекономрозвитку України при розробці «Форми техніко-

економічного обґрунтування здійснення державно-приватного партнерства»

та «Методики проведення аналізу ефективності здійснення державно-

приватного партнерства», затверджених наказом Міністерства економічного

розвитку і торгівлі України №255 від 27.02.2012 р., зареєстрованим в

Міністерстві юстиції України 15 березня 2012 р. за № 399/20712.(довідка

№85-08/14073-12 від 18.01.2013 р.);

- окремі результати дослідження застосовуються в навчальному

процесі Київського національного університету будівництва і архітектури

при розробці методичного забезпечення та викладанні дисциплін: «Основи

менеджменту», «Економіка будівництва», «Інвестиційний менеджмент»,

«Інноваційний менеджмент», «Менеджмент організацій» (довідка №01/184

від 19.12.2012р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно

виконаною науковою працею. Наукові положення, висновки і рекомендації,

які подаються на захист, одержані автором самостійно. Із наукових

публікацій, що видані в співавторстві80; 88; 91; 103, у дисертації

використано лише ті матеріали, які становлять індивідуальний доробок

автора.

Апробація роботи. Теоретичні та практичні наукові результати і

висновки дисертаційної роботи оприлюднені та одержали схвалення на 19

науково-практичних конференціях, перелік матеріалів та тез доповідей

подано у списку опублікованих праць. Основні з них: міжнародна науково-

практична конференція «Актуальні проблеми управління розвитком об’єктів

і процесів ринкової економіки», (Запоріжжя, 2006 р.) 66; VIII міжнародна

науково-практична конференція «Теорія і практика сучасної економіки»

(Чернігів, 2007 р.) 74; науково-практична конференція «Новые тенденции в
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экономике и управлении организацией» (Єкатеринбург, 2008 р.) 68; ІІІ

міжнародна науково-практична конференція «Аспекти стабільного розвитку

економіки в умовах ринкових відносин» (Луцьк, 2009 р.) 83; Всеукраїнська

наукова конференція молодих учених (Дніпропетровськ, 2010р.) 73;

міжнародна науково-практична конференція «Современные направления

теоретических и прикладных исследований–2011» (Одеса, 2011 р.) 72;

міжнародна науково-практична конференція «Євроінтеграційні прагнення та

формування відкритої господарської системи в Україні» (Львів, 2011 р.)

116; міжнародна науково-практична конференція «Інвестиційна складова

розвитку підприємств будівельної галузі»: (Харків, 2012 р.) 112; на

міжнародних науково-практичних конференціях в Празі (Чехія)

75;93;102;108, Пшемишлі (Польща) 78;117, а також на науково-

практичних конференціях КНУБА 99;118.

Публікації. Основні результати та висновки дисертаційної роботи з

належною повнотою відображено у 53 наукових працях – заг. обсягом 99,65

друк. арк. , з яких 1 монографія (одноосібна) 94обсягом 27,48 друк. арк. та

28 статей у виданнях, що входять до переліку фахових видань, затверджених

ДАК МОН України – загальним обсягом 23,61 друк. арк. (всі належать

особисто автору) та 20 тез доповідей на наукових конференціях та публікацій

в інших виданнях – 9,84 друк. арк. В співавторстві: 3 підручники (1 – з

грифом МОН України), 1 навчальний посібник, внесок автора в зазначених

працях, опублікованих у співавторстві складає 38,72 друк. арк.

Структура й обсяг роботи. Повний обсяг дисертації складає 490

сторінок, в т.ч. титульний аркуш, перелік скорочень та зміст - 5 сторінок;

основна частина – із 6 розділів та висновків – 398 сторінок; список

літератури з 412 найменувань – 43 сторінки; додатків на 44 сторінках. В

тексті дисертації розміщено 48 таблиць та 68 рисунків. Із загальної кількості

таблиць і рисунків лише 11 займають усю площу сторінки.__
ВИСНОВКИ

Одержані науково обґрунтовані результати в сукупності вирішують

важливу науково-практичну проблему розвитку ДПП як ефективного

механізму відтворення конвергентного потенціалу будівельних підприємств.

Виконані дослідження дали змогу зробити такі узагальнення, висновки та

пропозиції:

1. Вивчення інституційно-економічної архітектоніки та теоретико-

методологічного базису управління інтеграційним розвитком будівельних

підприємств дали підстави розглядати категорію «державно-приватне

партнерство» як законодавчо й інституціонально закріплену систему

конструктивних взаємовигідних відносин (організаційних, економічних,

правових і соціальних), юридично погоджених інтересів між державою та

будівельними підприємствами підприємствами приватного сектору

економіки на умовах об'єднання фінансових, технологічних, організаційно-

управлінських, кадрових та інших ресурсів, що забезпечують значний

синергетичний і мультиплікативний ефекти функціонування базових

інституціональних моделей та комплементарних інститутів в процесі

реалізації масштабних інвестиційних проектів. За типологією організаційно-

економічної форми в зазначеному контексті комплементарний інститут ДПП

доцільно представити як формування специфічного типу інтеграційних

структур за участю держави.

2. Виявлено, що потребують вдосконалення як теоретико-методичні

основи реалізації будівельних проектів на основі ДПП, так і конкретні

організаційно-структурні механізми управління такими проектами. Наявні на

сьогоднішній день в економічній науці та практиці напрацювання щодо

реалізації механізмів ДПП та комерційної концесії не відображають галузевої

специфіки підрядного будівництва та складності реалізації життєвого циклу

будівельного інвестиційного проекту на засадах ДПП. В якості такого

оновленого економічного механізму та практичного шляху реалізації ДПП у
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будівництві презентована організація принципово нового типу –

мультиагентне інвестиційне угруповання. За змістом діяльності, принципами

утворення та емерджентним характером інтеграції агентів (учасників)

структура МІУ обгрунтована як агрегована тимчасова структура проектного

типу, що виникла як результат трансформації організаційно-виробничих

структур у будівництві та інвестиційній сфері. Зазначена структура діятиме,

водночас, як специфічна будівельна організація та інвестиційна компанія

концесійного типу.

3. Передумовою започаткування та розвитку нового механізму ДПП є

формування сучасних уявлень про сутність потенціалу, агрегованого

структурою МІУ для реалізації ДПП. В основу регламентації діяльності МІУ

покладено авторське бачення сутності поняття «конвергентний потенціал».

Зміст категорії «конвергентний потенціал будівельних підприємств», в

сучасній парадигмі механізму державного партнерства, подано автором як

діалектичну єдність змістовної (відтворювальної) та результативно-

динамічної (процесної) функції розвитку потенціалу підприємства через

ознаку інституційної комплементарності та ідентифікацію можливостей

об’єднання організаційного базису держави та реальних активів будівельних

підприємств при реалізації проектів ДПП. Конвергентний потенціал

забезпечує утворення зв'язків між просторово взаємодоповнюючими

(комплементарними) компонентами ресурсної, структурної та

функціональної взаємодії потенціалів учасників ДПП в контексті взаємного

сприяння інтеграційному та інституційному реформуванню, що передбачає:

орієнтацію на мультиплікативний результат, використання внутрішніх

джерел економічного відновлення та ендогенних факторів зростання

конкурентоспроможності будівельних підприємств.

4. Доведено, що найбільш доцільною формою економічних

взаємовідносин між учасниками ДПП – інституційними агентами МІУ, слід

обрати концесійну модель BOOT («Будівництво - володіння - управління -

передача»). У відповідності із призначенням МІУ її операційну систему
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стратифіковано як ієрархічну, субфункціональну структуру, в складі 5 рівнів

– від рівня інституційних агентів – до рівня «приоб`єктні структури».

Відповідно до такої стратифікації, модель «Бізнес-регламентація діяльності

МІУ» запроваджує адаптовану до потреб МІУ бізнес-технологію його

діяльності. Зазначена технологія передбачає, що управління конвергентним

потенціалом всередині багатоешелонованої структури МІУ здійснює

Координаційно-адміністративний центр – провідна ланка ОСУ МІУ, що

відповідає як за забезпечення економічних інтересів держави в ДПП, так і за

цільове спрямування конвергентного потенціалу МІУ на підготовку та

втілення проектів (інвестиційних цільових програм), із додержанням

бюджетно-вартісних та інших проектних параметрів.

5. Для формування адекватної потребам МІУ системи пріоритетів

ДПП-інвестування слід сформувати нову систему оцінки будівельних

інвестиційних проектів,яким не відповідають традиційні підходи, які

зосереджені, переважним чином, на виявленні прибутковості проектів та їх

зіставленні в часі з витратами впродовж інвестиційного циклу. В якості

критеріїв економічної оцінки проектів для інвестування структурою МІУ слід

покласти вимоги, що є основою запровадження ДПП: мінімум державної

частки в загальному обсязі капіталовкладень, максимум функціонально-

технологічного та соціального ефекту, забезпечення довгострокової

прибуткової експлуатації об’єктів та стабільних надходжень до бюджетів

всіх рівнів. З врахуванням зазначених вимог в моделі «ДПП-пріоритет-

об’єкт» запроваджено і реалізовано нову систему пріоритетів щодо

інвестування та будівництва підприємством інфраструктурних і соціальних

проектів на засадах ДПП. Нову розрахунково-аналітичну основу моделі

складають 22 рефлектори - показники, які відображають вимоги

Координаційно-адміністративного центру МІУ щодо пріоритетів

інвестування: функціонально-технологічну та соціально-маркетингову

потреби у продукції та послугах від наступної експлуатації проекту; поточну

та підсумкову доходність проекту на різних етапах його життєвого циклу для
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всіх учасників МІУ; обсяг та структуру активів проекту та джерел

інвестування (співвідношення часток інституційних агентів МІУ); динаміку

експертно-оціненої вартості проекту та її співвідношення з кошторисною

вартістю проекту протягом тривалості угоди ДПП. Модель забезпечує оцінку

як економічних переваг проекту, так і спроможність проектів, після їх вдалої

реалізації, забезпечити очікування провідних учасників МІУ. Підсумком

використання моделі є одержання для ОПР в МІУ достовірної картини

рейтингових інвестиційних переваг кожного з об’єктів, що були попередньо

відібрані МІУ для інвестування.

6. Успішну реалізацію будівельних проектів, відібраних МІУ для

інвестування на засадах ДПП, забезпечує модель «МІУ-будова». Модель

призначена для розробки робочих бюджетів-графіків по окремим

підготовчим та будівельним, роботам на об’єктах будівництва, у

відповідності з загальним бюджетом проекту. Запроваджені в моделі

інновації щодо конструкції та параметричного наповнення ресурсно-

календарної моделі відображають специфіку операційної діяльності МІУ,

дозволяють виявити найбільші для МІУ небезпеки в реалізації будівельних

проектів та завчасно запровадити необхідні організаційні заходи для їх

подолання. Впровадження моделі в практику інвестування ДПП-проектів

забезпечило реалізацію економічно надійних, передових, апробованих

європейською практикою засад управління інвестуванням, будівництвом та

введенням в дію соціально значущих проектів.

7. Теоретична цінність роботи полягає в істотному розширенні

науково-методичних основ «Економіки і управління будівництвом», як

галузі, шляхом створення нового наукового напряму, що започатковує

обгрунтування економічно доцільних умов функціонування синтетичної

структури проектного типу - МІУ - як дієвого механізму ДПП в будівництві.

Зазначені структури раціонально акумулюють потенціал приватних

інвесторів та будівельних організацій на успішну підготовку, прибуткове

інвестування та своєчасне втілення будівельних проектів,ініційованих__________
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державою на засадах ДПП. Теоретичні моделі, рішення щодо ОСУ, разом з

програмними продуктами, створюють належні умови для діяльності МІУ як

центрів акумулювання та регулювання інвестиційних ресурсів в процесі

підготовки та впровадження ДПП-проектів у будівництві.

8. Підсумки впровадження комплексу прикладних програм

«Управління агрегованими ресурсами МІУ для ДПП-інвестування» та рішень

щодо ОСУ МІУ підтверджують, що теоретичні та прикладні результати

роботи в сукупності створюють наукове підґрунтя для :

формування економічно раціональної для держави як ініціатора

ДПП програми, операційної технології, аналітичного забезпечення для

інвестування масштабних, капіталоємних та соціально значущих

інвестиційних будівельних проектів разом із надійною системою контролю за

використанням як державних коштів, так і всього агрегованого МІУ

конвергентного потенціалу;

оцінки готовності конвергентного потенціалу МІУ - на всіх рівнях

його ОСУ - до реалізації будівельних проектів через ДПП.

Результати роботи слід вважати своєчасною реакцією на потребу

модернізації механізмів державно-приватного партнерства при інвестуванні

соціально значущих будівельних проектів. Презентоване в даній роботі

наукове обґрунтування мультиагентних інвестиційних угруповань як

інвестиційно-будівельних об’єднань нового типу, потреба в створенні та

тривалість функціонування яких визначається життєвим циклом реалізації

проектів, та створений формалізований апарат оцінки стану їх

конвергентного потенціалу - дозволить мінімізувати ризики державного

інвестування, успішно інтегрувати акумульовані приватними інвесторами

ресурси на підготовку та реалізацію будівельних проектів та комплексних

програм реального інвестування на засадах ДПП на державному та

регіональному рівнях, що сприятиме підвищенню ефективності відтворення

конвергентного потенціалу будівельних підприємств, зростанню їх

конкурентоспроможності.
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