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ВСТУП

Актуальність теми. В умовах невизначеності ринкового середовища набуває актуальності стале відтворення сукупного потенціалу суб’єктів господарювання. Сучасний стан економіки України, зумовлений динамічністю ринкового середовища, посиленням конкуренції, глобалізації та концентрації капіталу, у свою чергу, вимагає необхідності удосконалення функцій управління, які спрямовано на зростання не лише економічного потенціалу як відображення ринкової кон’юнктури, а й сукупного потенціалу підприємства як діалектичної єдності ресурсів, можливостей, здатності задовольнити кінцевого споживача. Одним із визначальних чинників підвищення ефективності управління промисловими підприємствами виступає проактивна система управління процесами формування і використання потенціалу підприємства. Вона надає необхідну інформацію щодо забезпечення випереджального інноваційного розвитку та використання латентних можливостей і перетворення їх у здатність досягати конкурентної переваги. Дослідження наявних систем управління свідчить про обмеженість їх запровадження для виявлення та оцінювання внутрішніх і зовнішніх резервів підприємств. Проблема формування ефективного управління сукупним потенціалом промислового підприємства вимагає свого теоретичного, методичного і практичного розв’язання, що стало б засобом формування, створення нових ресурсів і можливостей. Особливо це стосується металургійної галузі та всього гірничо-металургійного комплексу країни, який відіграє важливу роль у розвитку економіки всієї держави.

Вагомим внеском у розвиток парадигми проактивного менеджменту є системні дослідження вітчизняних і зарубіжних науковців – М. Білопольського, Н. Бушуєва, М. Гранта, Р. Драфта, якими розроблено концептуальні засади проактивного менеджменту, що основним об’єктом управління визначає процеси, спрямовані на випередження подій, політики реагування на впливи зовнішнього середовища. 

Питання управління потенціалом підприємства досліджували вітчизняні і зарубіжні вчені: Б. Андрушків, І. Бакум, Б. Бачевський, Е. Божко, В. Гончаров, В. Гавва, І. Должанський, І. Заблодська, Н. Краснокутська, О. Федонін, І. Репіна, О. Олексюк, Т. Калінеску, В. Хомяков.

Системним дослідженням функціональних проявів потенціалу підприємств присвячені праці науковців: О. Азарян, О. Амоши, В. Андрієнка, В. Волошина, В. Гриньової, О. Кендюхова, Р. Ларіної, Т. Логутової, О. Момота, В. Полуянова, Ф. Поклонського, К. Салигі, А. Семенова, Р. Семенова, Д. Турченка, О. Федоніна, В. Хобти, А. Череп, М. Чумаченка. 

Однак, необхідно зауважити, що за наявності значної кількості робіт з обраної проблематики спостерігається різна спрямованість досліджень, недостатня увага науковців до системних розробок, присвячених формуванню теоретичних і методологічних основ управління потенціалом промислових підприємств в умовах кризового становища та мінливого зовнішнього середовища. Разом з тим, проблеми методологічного забезпечення процесів формування, оцінювання та реалізації потенціалу в контексті обраної стратегії залишаються не вирішеними. У цьому аспекті потребують розробки, перш за все, концептуальні засади проактивного управління потенціалом промислового підприємства, обґрунтування його місця та змісту в загальній системі управління. Недостатньо змістовно з праксіологічного погляду висвітлено питання взаємозв’язку складових потенціалу промислових підприємств із цілями формування конкурентної переваги, що знижує якісний рівень розробок і не дозволяє повною мірою використовувати їх під час визначення та прийняття управлінських рішень.

Таким чином, проблема розробки теорії, методології і методів проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства в сучасних умовах постає досить гостро, що засвідчує її актуальність і зумовлює вибір теми дослідження, його мету та завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до плану науково-дослідних робіт ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» Міністерства освіти і науки України за держбюджетними темами: «Перспективи розвитку промислових підприємств України в умовах економічної кризи» (номер державної реєстрації 0109U006813, 2009 р.) де автор, як виконавець, розробив концепцію проактивного управління сукупним потенціалом господарюючого суб’єкту промисловості; «Формування та розвиток економічного потенціалу промислових підприємств» (номер державної реєстрації 0110U006569, 2010 р.) де дисертант, як відповідальний виконавець, визначив метод аналізу виявлення місця, ролі та значення сукупного потенціалу господарюючого суб’єкту промисловості в розвитку виробничої діяльності та запропонував методичний підхід до виявлення особливостей механізму управління сукупним потенціалом промислового підприємства, розглянув методологічні засади до системного управління конкурентним потенціалом господарюючого суб’єкту промисловості; «Вдосконалення стратегії економічного розвитку підприємства в умовах посткризової економіки» (номер державної реєстрації 0111U009176, 2011 р.) у якому автор, як виконавець, систематизував підхід до визначення категорії «сукупний потенціал промислового підприємства», обґрунтував методичний підхід до розкриття порядку провадження організаційних перетворень управління бізнес-процесами.

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретичних положень, механізмів, методичних підходів і методів як складових методології проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства на основі системної організації їх розвитку.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити ряд завдань загальнотеоретичного, методологічного та методичного характеру, які розкривають запропоновану методологію проактивного управління сукупним потенціалом господарюючого суб’єкта промисловості. До них, зокрема, належать:

визначення потенціалу промислового підприємства як системного об’єкта дослідження;

виявлення місця, ролі та значення сукупного потенціалу господарюючого суб’єкта промисловості в розвитку виробництва;

формування концепції проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства;

запропонування механізму формування сукупного потенціалу господарюючого суб’єкта;

урахування особливостей механізму управління сукупним потенціалом промислового підприємства;

уточнення механізму системи управління сукупним потенціалом;

обґрунтування методу узагальнення складових організаційної структури підприємства в умовах їх необхідної реструктуризації та використання сукупного потенціалу;

врахування передумов ефективної реструктуризації підприємства на основі використання сукупного потенціалу;

розкриття особливостей формування етапів структуризації управління потенційними можливостями господарюючого суб’єкта промисловості;

розвинення поняття сукупного потенціалу промислового підприємства;

систематизування складових управління платоспроможністю господарюючого суб’єкта промисловості;

забезпечення підвищення платоспроможності за рахунок використання сукупного потенціалу;

охарактеризування сутності конкурентного потенціалу; 

узагальнення методологічних засад до системного управління конкурентним потенціалом промислового суб’єкта;

упорядкування методичного підходу до формування маркетингового потенціалу підприємства;

покращення методів оцінки маркетингового потенціалу в підвищенні ефективності використання потенційних можливостей підприємства;

удосконалення стратегічного управління конкурентним потенціалом на основі розвитку маркетингового потенціалу.

Об’єктом дослідження виступають процеси проактивного управління сукупним потенціалом промислових підприємств. 

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні, методичні й прикладні положення проактивного управління сукупним потенціалом промислових підприємств.

Методологія та методи дослідження. Теоретичну й методологічну основу роботи становлять положення сучасної економічної теорії, економічні закони, праці вітчизняних і зарубіжних учених з питань економіки, стратегічного управління підприємствами, управління потенціалом, законодавчі акти Верховної Ради України, постанови Кабінету Міністрів України, методичні та нормативно-інструктивні матеріали. Методологічною основою дослідження стали положення теорії потенціалу. Інформаційною базою виступають матеріали Держкомстату України, статистичні спостереження вітчизняних дослідників, експертні оцінки фахівців, результати власних досліджень, дані річної фінансової та статистичної звітності підприємств, ресурси мережі Інтернет.

У роботі використано методи: статистичного й фінансового аналізу (при дослідженні платоспроможності підприємства та величини його потенціалу); структурно-порівняльного аналізу (при визначенні місця й ролі елементів потенціалу в сукупному потенціалі); статистичного, системного аналізу, а також експертних оцінок (при розкритті соціально-економічної природи управління потенціалом промислового підприємства й особливостей її функціонування); історичного аналізу (при дослідженні ретроспективного аспекту розвитку  теорії управління потенціалом); причинно-наслідкового аналізу, декомпозиції та побудові ієрархії (при розгляді проблем управління потенціалом підприємства); термінологічного аналізу (при формуванні понятійного апарату); системного підходу (при розробці концепції та методології проактивного управління); матричного аналізу (при побудові матриці чинників результативності фінансової діяльності); структурно-логічного моделювання (при побудові моделей управління сукупним потенціалом); логічного узагальнення (при забезпеченні логічної послідовності етапів проведення дослідження).

Наукова новизна отриманих результатів полягає в системному розв’язанні важливої актуальної науково-прикладної проблеми проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства за допомогою розробки складових методології цієї форми управління господарюючого  суб’єкта, зокрема чорної металургії, що ґрунтується на узагальненні світових теоретичних надбань управління виробництвом, використанні зарубіжного і вітчизняного досвіду та урахуванні особливостей розвитку ринкових відносин в Україні.

Нові наукові положення та розробки, які становлять основу розв’язаної проблеми, полягають у наступному:

вперше:

обґрунтовано наукову концепцію проактивного управління сукупним потенціалом господарюючого суб’єкта промисловості, яка ґрунтується на процесному підході в управлінні багаторівневою структурою промислового підприємства з урахуванням у ході формування стратегії розвитку господарюючого суб’єкта кінцевих завдань на базі проактивної логіки, що дозволяє створити умови до вирішення перспективних планів промислового підприємства в адаптаційному середовищі та досягти проактивного рівня конкурентного потенціалу;

розроблено механізм формування сукупного потенціалу промислового підприємства як складової методології проактивного управління, що містить результати використання мікропотенціалу (управління, ресурсів: виробничих, фінансових, трудових, інформаційних та інших) і макропотенціалу (місць знаходження підприємства, ринків збуту, ринкової вартості господарюючого суб’єкта), запровадження якого забезпечує досягнення стратегічної мети діяльності, підвищення рівня бренд-менеджменту та вартості промислового підприємства;

запропоновано науково-методичний підхід до врахування передумов ефективної структуризації на засаді використання сукупного потенціалу, який включає потенціал виробничої структуризації (виробнича структура), потенціал фінансово-економічної структуризації (структура центрів проактивної діяльності), потенціал організаційної структуризації (структура проактивного управління), потенціал конкурентної структуризації та їх складові (товарно-матеріальні потоки, рух вартості та інформаційні потоки), результати послідовної реалізації цих етапів структуризації системи управління потенційними можливостями промислового підприємства забезпечують  стабільну та ефективну проактивну діяльність, спрямовану на випередження появи ризиків і загроз діяльності промислового підприємства;

удосконалено:

метод аналізу виявлення місця, ролі та значення сукупного потенціалу господарюючого суб’єкта промисловості в розвитку виробничої діяльності, сутність якого полягає в розгляді та конкретизації сукупного потенціалу як складної системи, що на відміну від існуючих методів формує здатність своєчасно реагувати на зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищах, для попередження і запобігання негативних явищ або створення нових можливостей у зовнішньому середовищі функціонування з одночасною оптимізацією процесів формування, використання і розвитку сукупного потенціалу в межах процесного підходу;

науково-методичний підхід до виявлення особливостей механізму проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства, своєрідність яких виявляється в реалізації обґрунтованих двох процесів організації виробництва (проактивного удосконалення і здійснення рішень) і чотирьох рівнів управління (ідеї, досвіду, макропотенціалу та мікропотенціалу). Впровадження виявлених особливостей механізму управління сукупним потенціалом забезпечує створення передумов для запровадження цих можливостей з метою підвищення рівня конкурентного потенціалу та ефективності діяльності господарюючого суб’єкта промисловості;

метод узагальнення складових організаційної структури підприємства в умовах їх необхідної структуризації та використання сукупного потенціалу на засадах урахування технологічних можливостей і технічної спроможності, виявлених особливостей проактивних потенціалів, їх економічної ефективності за допомогою маркетингової діяльності, що створює організаційні передумови до одержання ефекту синергії управлінської діяльності промислового підприємства;

науково-методичний підхід до формування маркетингового потенціалу як складової конкурентного потенціалу промислового підприємства на засадах використання проактивних методів управління процесами маркетингової діяльності з метою підвищення рівня конкурентного потенціалу;

метод оцінки маркетингового потенціалу промислового підприємства, що базується на принципах fuzzy-logic, запровадження результатів якого забезпечує узгодження параметрів маркетингового потенціалу з очікуваними параметрами сукупного потенціалу;

організаційний підхід до розвитку стратегічного управління конкурентним потенціалом, побудованого на застосуванні результатів впровадження маркетингового потенціалу, що дозволило визначити певні напрями конкурентних переваг підприємства, сформовані проактивною діяльністю на внутрішньому та світових ринках.

дістали подальшого розвитку:

систематизація підходу до визначення категорії «сукупний потенціал промислового підприємства», яка є багаторівневим, багатофункціональним поняттям, складною динамічною системою, здатною мобілізувати ресурси та інтегральні можливості мікропотенціалу і макропотенціалу підприємства для досягнення поставленої мети у формуванні макросередовища на основі врахування впливу зовнішніх і внутрішніх чинників ринкового середовища;

поняття «конкурентний потенціал», яке, на відміну від наявних понять, представляє собою систематизований комплекс оптимально взаємоузгоджених можливостей і ресурсів мікропотенціалу підприємства, що забезпечує стратегічний розвиток підприємства в умовах трансформації його макропотенціалу з урахуванням можливих ризиків та обмежень ресурсів;

формування сукупного потенціалу промислового підприємства на основі виявлених тенденцій за результатами проведеного ретроспективного аналізу функціонування гірничо-металургійної галузі України, важливою складовою якого в ринкових умовах є маркетинговий потенціал, що в поєднанні з іншими складовими при його використанні забезпечує не тільки підвищення ефективності діяльності господарюючого суб’єкта, а й активізує становлення прогнозованої стабільності та конкурентоспроможності на ринках металопродукції;

адаптивний механізм гасіння впливу зовнішнього середовища на рівень сукупного потенціалу промислового підприємства, що базується на результатах аналізу впливу чинників зовнішнього середовища, формуванні можливих напрямків їх прийняття до уваги, обґрунтування, використанні та координації запропонованих заходів і визначення відповідності отриманих результатів проведених адаптаційних процесів щодо виробничих цілей господарюючого суб’єкта промисловості;

методичний підхід до розкриття порядку впровадження організаційних перетворень управління бізнес-процесами за допомогою механізму, який містить етапи: підвищення керованості, надійності та стабільності системи,  оптимізації внутрішньогосподарських зв’язків системи з метою досягнення ефекту синергізму від реалізації складових потенціалу, що досягається за умови реалізації цього механізму;

методичний підхід до систематизації управління платоспроможністю господарюючого суб’єкта як базису його ефективної виробничої діяльності шляхом класифікації ознак, видів і напрямків цієї форми проактивного управління потенціалом промислового підприємства, запровадження якого забезпечує виявлення потенційних резервів підвищення ефективності управління платоспроможністю;

метод забезпечення підвищення платоспроможності підприємства за рахунок реалізації послідовного впровадження проактивних управлінських рішень, розроблених з метою удосконалення використання складових платоспроможності господарюючого суб’єкта, які на відміну від традиційних  спрямовані на досягнення потенційно прогнозованих результатів і дають можливість визначити здатність підвищення платоспроможності промислового підприємства;

формування своєрідності структури конкурентного потенціалу, який спирається на результати комплексного підходу до аналізу таких його складових, як: управлінська, виробнича, трудова, маркетингова, фінансово-економічна діяльності, що дозволяє визначити та запропонувати систему  якісних показників оцінки складових елементів структури та зумовити проведення систематизації й уточнення методичного підходу до його оцінки.

Практичне значення отриманих результатів дисертації полягає в тому, що запропоновані методи й підходи дозволяють підвищити конкурентний рівень промислового підприємства не тільки на час оцінювання, але й у перспективі на основі розроблених положень проактивного управління сукупним потенціалом.

Практичне значення мають такі результати дисертаційного дослідження: процесно-орієнтована концепція проактивного управління промисловим підприємством; механізм формування потенціалу промислового підприємства; архітектоніка організаційного механізму пошуку і реалізації нереалізованого потенціалу; механізм оптимізації структури потенціалу промислового підприємства. Практичне впровадження результатів дисертаційної роботи дозволить підвищити рівень сукупного потенціалу промислового підприємства, і, як результат, підвищити його конкурентний потенціал. 

Подані в дисертації наукові результати, концептуальні положення, методи та механізми були використані в роботі підприємств та організацій, а саме: елементи моделей оцінки складових потенціалу – на ТОВ «АГ Сталь» (довідка № 43/261-03 від 20.02.2013 р.) та зовнішньоекономічному підприємстві ТОВ «Азовімпекс» (довідка № 346/38-17 від 11.10.2012 р.); науково-методичні пропозиції щодо побудови бізнес-моделі потенціалу підприємства – на ПАТ «Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча» (довідка № 03/245 від 26.02.2013 р.); методичні підходи з проактивного управління сукупним потенціалом промислових підприємств апробовано на ПАТ «МК «Азовсталь» (довідка № 017/7 від 17.12.2012 р.); механізми формування організаційної структури на основі принципів адаптивності – на НВФ «Оріон» (довідка № 31/56 від 29.11.2012 р.); принципи проактивного управління сучасних бізнес-процесів використано на ТОВ «Скраб» (довідка № 01-6/238 від 30.01.2013 р.); оцінка результативності використання конкурентного потенціалу апробована в Проектно-будівельному підприємстві ТОВ «Азовінтекс» (довідка № 522/385-03 від 22.02.2013 р.); стратегія розвитку потенціалу підприємства застосовується в діяльності Investment solutions corporation (довідка № 105 від 22.01.2013 р.); науково-методичні рекомендації щодо систематизації проактивного управління платоспроможністю використано в діяльності ПАТ «Азовзагальмаш» (довідка № 53/45-1 від 26.02.2013 р.).

Результати особистих наукових досліджень упроваджено в навчальний процес ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» Міністерства освіти і науки України для поглиблення теоретико-методичного забезпечення при викладанні дисциплін: «Потенціал і розвиток підприємства», «Управління потенціалом» та знайшли застосування при підготовці методичних указівок до виконання магістерських робіт (довідка № 73/35-459 від 11.02.2013 р.).

Особистий внесок здобувача. У дисертації представлено наукові результати, отримані особисто здобувачем за період 2005-2012 рр. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою, де викладено авторський підхід до вирішення наукових завдань із розробки теоретико-методологічних основ механізму проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства, спрямованого на підвищення його конкурентного рівня. Внесок автора до колективно опублікованих робіт конкретизований у списку публікацій.

Апробація результатів дисертації. Основні положення й результати дисертаційного дослідження доповідалися й одержали позитивну оцінку на міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, а саме: XII регіональна науково-технічна конференція «Університетська наука» (м. Маріуполь 2005 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Держава та ринок: стратегія внутрішнього розвитку промислових регіонів» (Донецьк-Маріуполь, 9-11 червня 2006 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Університетська наука» (м. Маріуполь 2007 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Проблеми економіки та управління у промислових регіонах» (м. Запоріжжя-Маріуполь 2009 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Університетська наука» (м. Маріуполь 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Університетська наука» (м. Маріуполь 2012 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми й перспективи розвитку співробітництва між країнами Південно-Східної Європи в рамках Чорноморського економічного співробітництва й ГУАМ» (м. Севастополь  2011 р.); 

Публікації. Основні положення дисертації були опубліковані в 33 наукових працях, із них: 1 індивідуальна монографія, 3 колективні монографії, 22 статті в наукових фахових виданнях, 1 стаття в інших виданнях, 6 – у тезах матеріалів конференцій, загальним обсягом 74,84 друкованих аркуші, з яких авторові особисто належить 33,73 друкованих аркушів. 

Структура й обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел із 308 найменувань на 32 сторінках, 12 додатків на 13 сторінках. Повний обсяг роботи становить 429 сторінок, із них 378 сторінки займає основний текст, робота містить 53 рисунки, 49 таблиць (6 сторінок – рисунки і таблиці, які повністю займають площу сторінки).
ВИСНОВКИ

У дисертації виконано теоретичне обґрунтування та розв’язання важливої комплексної науково-прикладної проблеми проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства на основі розробки складових методології цієї форми управління господарюючим суб’єктом, які ґрунтуються на результатах узагальнення світових теоретичних надбань, урахуванні вітчизняного, зарубіжного досвіду та особливостей економіки України, запровадження яких забезпечує підвищення ефективності функціонування та конкурентоспроможності промислового підприємства.

Основні наукові та прикладні результати полягають у такому:

1. Доведено, на основі систематизації та аналізу сучасних напрямків управління сукупним потенціалом господарюючого суб’єкта, що категорія «потенціал промислового підприємства» є багаторівневим, багатофункціональним та багатогранним поняттям, використання якого створює передумови до виявлення та реалізації наявних і потенційних можливостей підвищення ефективності всіх боків діяльності промислового підприємства. Управління потенціалом промислового підприємства розглядається в сукупній єдності можливостей мікропотенціалу забезпечити стійкі конкурентні переваги, формуючи макропотенціал підприємства.

2. Визначено місце, роль і значення сукупного потенціалу господарюючого суб’єкта промисловості в розвитку виробничої діяльності за допомогою удосконаленого аналізу цієї економічної категорії, використання якої на практиці забезпечує мобілізацію внутрішніх і зовнішніх можливостей підвищення ефективності та конкурентоспроможності функціонування промислового підприємства. Поділ рівнів сукупного потенціалу на макро- і мікропотенціал зумовлено функціями його використання. На рівні мікропотенціалу досліджуються процеси, що є сферою інтересів менеджменту підприємства і спрямовані на формування макропотенціалу підприємства, процеси якого є сферою інтересів зовнішніх користувачів інформації.

3. Сформовано наукову концепцію проактивного управління сукупним потенціалом промислового підприємства, що враховує результати аналізу сучасних умов функціонування господарюючих суб’єктів, теоретичне, науково-методичне, організаційно-економічне та практичне забезпечення й реалізацію шляхом запровадження механізму випереджального підвищення ефективності сукупного потенціалу, здійснення якої проходить за допомогою складових запропонованої методології проактивного управління сукупним потенціалом господарюючого суб’єкта промисловості.

4. Аргументовано механізм формування сукупного потенціалу промислового підприємства, складовими якого є результат використання мікропотенціалу (управління ресурсами – виробничими, фінансовими, трудовими, інформаційними та іншими) і макропотенціалу (місце знаходження підприємства, ринків збуту та сировини, ринкової вартості господарюючого суб’єкта), застосування яких забезпечує досягнення не тільки стратегічної мети підприємства, а й підвищення його бренд-менеджменту та ринкової вартості.

5. Виділено за допомогою методичного підходу особливості механізму управління сукупним потенціалом промислового підприємства, використання яких створює передумови для підвищення конкурентоспроможності та ефективності діяльності господарюючого суб’єкта промисловості, що забезпечує реалізацію складових цього механізму: двох процесів організації виробництва (проактивного удосконалення і здійснення рішень) і чотирьох рівнів управління (ідеї, досвід, вплив зовнішнього та внутрішнього середовищ).

6. Створено адаптаційній механізм гасіння впливу зовнішнього середовища на рівень діяльності промислового підприємства, запровадження якого дозволяє виявляти чинники, які негативно впливають на економічну діяльність господарюючого суб’єкта, оперативно адаптуватися на ступінь їх реальності та обґрунтувати рекомендації для зниження хаотичних дій.

7. Запропоновано на основі врахування технологічних можливостей і технічної здатності виявлених особливостей проактивних потенціалів, їх економічної ефективності, узагальнення складових організаційної структури господарюючого суб’єкта в умовах необхідної їх реструктуризації шляхом використання результатів удосконаленого методу, запровадження яких створює передумови до одержання ефекту синергії промислового підприємства.

8. Враховано передумови ефективної структуризації промислового підприємства за допомогою методичного підходу до використання сукупного потенціалу, який включає в себе виробничу, економічну, організаційну та конкурентну структуризації та їх складові. Використання яких в процесі виробництва господарюючого суб’єкта забезпечує виявлення та запровадження чинників підвищення рівня конкурентоспроможності.

9. Розкрито порядок проведення організаційних перетворень управління бізнес-процесами промислового підприємства шляхом розвиненого методичного підходу, сутність якого полягає у формування алгоритму, складовими якого є етапи підвищення керованості, надійності та стабільності системи збільшення економічної ефективності та оптимізації внутрішньогосподарських зв’язків, запровадження якого в практичній діяльності господарюючого суб’єкта промисловості забезпечує одержання ефекту синергізму.

10. Обґрунтовано за допомогою методу аналізу місце конкурентного потенціалу в системі управління сукупним потенціалом підприємства та визначено його елементи; проаналізовано характер взаємозв’язку та наведено схему взаємовпливу основних складових сукупного потенціалу на конкурентний. Обґрунтовано, що показники конкурентного потенціалу є показником результативності спрямованого проактивного управління.

11. Систематизовано на основі розробленого методичного підходу до управління платоспроможністю господарюючого суб’єкта промисловості як базису його ефективної діяльності, класифікаційні ознаки, види та напрями управління платоспроможним станом промислових підприємств, використання яких забезпечує реалізацію потенційних резервів у сучасних кризових умовах.

12. Забезпечено підвищення платоспроможності промислового підприємства на засадах обґрунтованого методу удосконалення управління платоспроможністю, сутність якого полягає в реалізації визначених управлінських рішень у певній послідовності тактичних і стратегічних напрямків, його запровадження забезпечує досягнення конкурентних позицій, раціоналізації структури капіталу та зниженню впливу ризиків ринкового середовища.

13. Розвинуто поняття «конкурентний потенціал» за допомогою урахування формалізованих зв’язків між вихідними показниками, чинниками, що впливають на конкурентоспроможність та результати господарської діяльності, яка перетворює їх на систему, що надає можливість використовувати єдину модель для реалізації головних функцій управління конкурентоспроможності підприємства. 

14. Покращено метод формування своєрідності структури конкурентного потенціалу на основі урахування результатів аналізу взаємодії таких аспектів діяльності підприємства: управлінський, виробничий, трудовий, маркетинговий, фінансово-економічний, інноваційний та інформаційний, – запровадження яких дозволяє виявити невикористані можливості для підвищення конкурентоспроможності господарюючого суб’єкта та використати їх при здійсненні виробничих програм.

15. Конкретизовано методичний підхід до формування маркетингового потенціалу як складової конкурентного потенціалу, використання потенційних можливостей якого забезпечується підвищенням ефективності промислового підприємства за рахунок проактивного управління.

16. Уточнено метод оцінки маркетингового потенціалу промислового підприємства, який включає в себе результати впливу ринкової кон’юнктури внутрішнього та світового ринків і може слугувати засадою до удосконалення проактивного управління господарюючого суб’єкта.

17 Доповнено організаційний підхід до розвитку стратегічного управління конкурентним потенціалом результатами використання маркетингового потенціалу, його можливостями і перевагами, що сприятиме  активізації впровадження проактивного управління.
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