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ВСТУП

Актуальність теми. Формування ринкових умов господарювання підприємств в Україні часто зумовлене внутрішніми суперечностями розвитку економіки країни, втратою зв’язків із підприємствами сусідніх країн, відсутністю досвіду самостійної роботи, недосконалістю зовнішніх ринків збуту. На сьогодні умови функціонування підприємств визначаються особливостями розвитку світової фінансової кризи та неготовністю підприємств працювати у складних мінливих умовах. 

Одним із засобів успішного функціонування вітчизняних підприємств є адаптивне управління, методи якого забезпечують ефективне реагування на зміни, що загрожують нормальній роботі підприємств, зниженню рівня їх негативних впливів і наслідків. Проте відсутність на багатьох вітчизняних підприємствах, в тому числі машинобудівних, цілісної високоефективної системи управління, адекватної вимогам мінливого ринкового середовища та спрямованої на забезпечення стабільного і успішного господарювання, актуалізує завдання вдосконалення та розвитку науково-методичних підходів адаптивного управління, застосування якого сприятиме підвищенню ефективності функціонування та соціально-економічному розвитку підприємств.

Дослідження проблем адаптації машинобудівних підприємств до кризових умов зумовлюється недостатніми теоретико-методологічними розробками та необхідністю ефективно функціонувати в умовах невизначеного зовнішнього середовища. Саме ці проблеми функціонування вітчизняних підприємств в кризових умовах зумовили вибір теми дослідження та необхідність створення економічного механізму адаптації підприємств до кризових умов.

Питанням адаптації підприємств присвячені праці таких зарубіжних вчених, як Р.Л. Акофф, І. Ансофф, П. Дойль, Дж. Долан, К. Кернс, Г.Б. Клейнер, Д. Ліндсей, П. Мотт, М. Мескон, Р. Піндайкл, Т. Сааті, У. Скотт, Т. Хейман. Теоретичні аспекти адаптації до мінливих умов господарювання досліджували вітчизняні вчені: І.В. Алєєксєв, М.М. Будник, М.П. Войнаренко, С.Б. Виноградський, І.З. Крет, Т.В. Ландіна, В.Л. Петренко, О.І. Савченко, Л.В. Соколова, В.І. Скурихін, М.В. Стецько, Л.О. Чорна та інші. 

На даний момент наукові праці щодо вивчення адаптації підприємств є різноплановими відсутня їх систематизація і не сформована наукова концепція. Недостатньо ґрунтовними є вивчення особливостей функціонування вітчизняних підприємств у кризових умовах та пристосування до них. 
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалась з метою розробки наукових засад впровадження економічного механізму адаптації на підприємствах, що функціонують у кризових умовах, і є складовою частиною робіт, виконаних згідно з планами науково-дослідної тематики Хмельницького національного університету та Вінницького торговельно-економічного інституту Київського національного торговельно-економічного університету. В межах держбюджетної теми “Розробка механізмів ефективного управління машинобудівними підприємствами в системі підвищення їх конкурентоспроможності та прибутковості на внутрішньому та зовнішньому ринках” (номер державної реєстрації ДР 0110U002218) автором запропоновано формування системи адаптивного управління на вітчизняних підприємствах в умовах кризи. Прийнято участь у виконанні госпдоговірної теми “Механізми адаптації та управління ризиками у діяльності промислових підприємств” (номер державної реєстрації ДР 0111U005887), в рамках якої автором розроблено теоретичні основи і процедуру формування та реалізації економічного механізму адаптації підприємства до кризових умов та запропоновано методику визначення ефективності реалізації даного механізму. В межах держбюджетної теми “Управління консалтинговою діяльністю в сфері АПК” (номер державної реєстрації ДР 0110U005067) автором запропоновано впроваджувати на підприємствах економічний механізм їх адаптації до кризових умов та держбюджетної теми “Моделювання варіативних стратегій розвитку території на прикладі м. Вінниці” (номер державної реєстрації ДР 0109U003918) автором запропоновано процедуру виявлення кризових явищ у діяльності підприємств.
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретичних основ і комплексу науково-методичних рекомендацій щодо формування і запровадження економічного механізму адаптації підприємств машинобудування до кризових умов. Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити такі наукові завдання:

· розкрити сутність окремих понять, уточнити та доповнити понятійний апарат щодо адаптації підприємств до кризових умов функціонування;

· узагальнити та доповнити види адаптації підприємств для більш широкого розкриття характеру їх адаптаційної діяльності;

· розробити науково-методичні підходи щодо аналізу кризового середовища функціонування підприємств;

· виявити сфери прояву криз у діяльності вітчизняних підприємств машинобудування на основі побудови “поля криз”;

· розробити теоретико-методологічні основи та практичні аспекти формування та застосування економічного механізму адаптації підприємств до кризових умов;

· визначити особливості впровадження економічного механізму адаптації до кризових умов у діяльність машинобудівних підприємств;

· розробити процедуру вибору адаптаційних інструментів при впровадженні економічного механізму адаптації до кризових умов;

· сформувати систему показників оцінки економічної ефективності застосування економічного механізму адаптації до кризових умов; 

· визначити характер отриманих результатів, шляхом розкриття змістовності видів ефектів адаптації.

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективності функціонування підприємств машинобудування та їх адаптації до кризових умов.

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні аспекти та прикладні інструменти формування та застосування економічного механізму адаптації підприємств до кризових умов.
Основні методи дослідження. Для досягнення поставленої мети у процесі дослідження були використані такі методи наукового пізнання: історичного аналізу – для вивчення генезису наукових підходів щодо трактування понять: “криза”, “криза підприємства”, “адаптація підприємств”; аналізу та синтезу – для деталізації об’єкта та предмета дослідження; метод порівняння – для співставлення фактичних даних за окремі періоди та роки; метод наукової класифікації і систематизації – для виокремлення чинників позитивного та негативного впливу кризових явищ на діяльність вітчизняних підприємств; факторного, економічного та статистичного аналізу – для виявлення прояву криз та їх впливу на діяльність підприємств.

Інформаційною базою дослідження є Закони України, Укази Президента України, Постанови Кабінету Міністрів України, що регламентують діяльність підприємств, офіційні матеріали Державного комітету статистики, матеріали звітності окремих підприємств машинобудування, монографії, періодичні, наукові видання, фахові збірники наукових праць. 
Наукова новизна результатів дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні та науковому вирішенні завдання розробки економічного механізму адаптації машинобудівних підприємств до кризових умов. Основні положення дисертаційної роботи, які отримані особисто автором і визначають її наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

· розроблено теоретико-методологічні основи формування і застосування економічного механізму адаптації підприємств до кризових умов, які обґрунтовують необхідність впровадження та створюють наукове підґрунтя процесів адаптації, що в результаті дозволяє підприємствам формувати гнучку систему управління та вчасно реагувати на прояви криз, не втрачаючи своїх позицій на ринку (с. 134-150);

удосконалено:

· систему визначення ефективності застосування економічного механізму адаптації до кризових умов на підприємстві, яка, на відміну від існуючих, передбачає: зіставлення результатів його діяльності у кризових умовах із впровадженням економічного механізму адаптації та без нього; введення у розрахунок показника “адаптаційні можливості підприємства”, що дало змогу не лише кількісно, але й якісно оцінити результати впровадження економічного механізму адаптації підприємств до кризових умов (с. 176-178);

· методичні підходи щодо аналізу внутрішнього середовища підприємства в кризових умовах, шляхом побудови “поля криз”, які дають можливість комплексно оцінити ступінь враження сфер діяльності підприємства кризовими явищами, визначити характер їх та окреслити можливі напрями їх поширення у діяльності підприємства з метою їх локалізації (с. 153-157);

отримали подальшого розвитку:

· ознаки класифікації видів криз на підприємстві, зокрема: за інтенсивністю протікання (стрімка, затяжна), за характером перебігу (явна та прихована), які у сукупності доповнюють теоретичні аспекти вивчення цих явищ та створюють передумови їх виявлення і діагностування в діяльності підприємств (с. 26, 27);

· види адаптації підприємств, шляхом доповнення класифікаційних ознак, а саме за: глибиною необхідних змін (поведінкова і символічна), можливістю впливу підприємства на умови функціонування (реактивна і проактивна), черговістю змін (первинна і вторинна), сферами сприйняття (соціальна, виробнича, економічна, управлінська), характером впливу на ринок (викривлена і ринкова), які розширюють сфери застосування адаптаційних інструментів і визначають характер адаптаційної діяльності підприємств (с. 35-42);

· понятійний апарат економічної науки завдяки розкриттю сутності понять “криза”, “криза підприємства”(с. 24), “адаптація підприємства” (с. 35) та введення таких понять як: “ефективний період адаптації” (с. 140), “об’єкт адаптаційного впливу” (с. 141), “адаптаційні заходи” (с. 147), “ефект адаптації” (с. 174), “адаптаційні можливості підприємства” (с. 175), що у сукупності доповнило наукові здобутки щодо адаптації вітчизняних підприємств до кризових умов;

· система управління, яка передбачає послідовне і обґрунтоване впровадження економічного механізму адаптації і дозволяє визначити доцільність застосування адаптаційних заходів та їх вибір у залежності від видів криз, адаптації, об’єкту адаптаційного впливу, адаптаційних важелів (с. 163-168);

· змістовність адаптаційних ефектів, які підприємство може отримати в результаті застосування економічного механізму адаптації і визначати  характер адаптації у подальшому функціонуванні (с. 179-181).
Практичне значення одержаних результатів. Сформовані та обґрунтовані наукові положення і рекомендації є основою для ефективного пристосування вітчизняних підприємств до кризових умов. Одержані результати дисертаційної роботи використовуються підприємствами, зокрема, в їх управлінській діяльності. Рекомендації автора щодо впровадження економічного механізму адаптації до кризових умов використовуються у роботі підприємств: ПрАТ “Калинівський машзавод” (довідка про впровадження № 1563 від 9.09.2011 р.), ДП “Новатор” (довідка про впровадження № 234 від 5.09.2011 р.), ТОВ “Завод “Красилівмаш” (довідка про впровадження № 54 від 12.08.2011 р.).

Одержані результати запроваджено у навчальний процес вищих навчальних закладів, а саме Хмельницького національного університету при викладанні економічних дисциплін “Економічна безпека”, “Менеджмент і маркетинг” (довідка про впровадження № 234 від 10.09.2011 р.) та Вінницького торговельно-економічного інституту Київського національного торговельно-економічного університету при викладанні дисциплін “Менеджмент”, “Управління адміністративною діяльністю” (довідка про впровадження № 01-27/119 від 14.09.2011 р).
Особистий внесок здобувача. Сформульовані у дисертації наукові результати отримані автором самостійно і є особистим науковим доробком. Наукові результати, що отримані в дисертаційній роботі, опубліковані у фахових наукових виданнях.
Апробація результатів дисертації. Основні положення і теоретичні висновки дисертації доповідались та обговорювались на міжнародних науково-практичних конференціях: “Конкурентоспроможність людського потенціалу за умов розвитку міжнародних інтеграційних процесів” м. Хмельницький, Хмельницький національний університет, 24–26 жовтня 2007 р.; “Ринки товарів та послуг України в умовах економічного зростання”, м. Вінниця, Вінницький торговельно-економічний інститут Київського національного торговельно-економічного університету, 11 вересня 2008 р.; “Трансформації світової економіки в умовах кризового розвитку”, м. Сімферополь, Таврійський національний університет ім. Вернадського, 24–25 вересня 2009 р.; “Перспективи підвищення економічного, інноваційно-інвестиційного та соціально-трудового потенціалу України за умов розвитку інтеграційних процесів”, м. Хмельницький – с.м.т. Сатанів, Хмельницький національний університет, 11–12 жовтня 2009 р.; “Теорія і практика сучасної економіки”, м. Черкаси, Черкаський державний технологічний університет, 14–16 жовтня 2010 р.; “Статистична оцінка соціально-економічного розвитку”, м. Хмельницький, Хмельницький університет управління та права, 20 травня 2011 р.; “Управління економічною діяльністю промислових підприємств в системі сучасних глобалізаційних процесів”, м. Хмельницький, Хмельницький національний університет, червень 2011 р.
Публікації. Результати дисертаційної роботи відображені у 16 публікаціях загальним обсягом 3,99 друк. арк., з яких 3,48 друк. арк. належать особисто автору, 12 статей у наукових фахових виданнях (особистий внесок – 2,93 друк. арк.) та 4 публікаціях у збірниках матеріалів науково-практичних конференцій (особистий внесок – 0,55 друк. арк.).
Обсяг та структура дисертаційної роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаної літератури, додатків. Дисертаційна робота викладена на 219 сторінках машинописного тексту і включає: 18 таблиць (з них 3 на 3 повних сторінках), 25 рисунків (з них 4 на 4 повних сторінках), 8 додатків на 16 сторінках. Список використаних літературних джерел включає 181 найменування і розміщений на 16 сторінках.
ВИСНОВКИ

У процесі виконання дисертаційної роботи були отриманні такі науково-практичні результати:

1. Визначено сутність економічного поняття «криза», яка є ситуативною характеристикою будь-якого підприємства, що функціонує невідповідно до розгортання подій у зовнішньому середовищі. Кризи в діяльності підприємства можуть різнитись за своїм характером, особливостями протікання та іншими чинниками. Дослідження сутності економічного поняття «криза» дало можливість автору доповнити класифікацію кризових явищ на рівні підприємства, за такими ознаками: інтенсивністю протікання – затяжна, стрімка; характером перебігу – явна, прихована.

2. З’ясовуючи сутність поняття «адаптація», автором доповнено класифікацію видів адаптації підприємства за ознаками: черговістю змін – первинна, вторинна;  сферою сприйняття – соціальна, виробнича, економічна, управлінська; рівнем впливовості на ситуацію – реактивна, проактивна; глибиною необхідних змін – поведінкова, символічна;  характером впливу на ринок – викривлена і ринкова. 

3. У процесі дослідження автором сформовано наукову гіпотезу, що негативний вплив зовнішнього середовища на діяльність підприємств може бути зменшений чи нейтралізований з допомогою ефективної системи управління підприємством, яка забезпечує його адаптацію до кризових умов функціонування, шляхом застосування адаптаційних інструментів.
4. Визначені науково-методичні підходи здійснення аналізу кризових проявів на підприємств машинобудування в кризових умовах, який включає такі етапи: визначення мети аналізу; висування гіпотези на підставі аналітико-економічних міркувань та ознайомлення з конкретними умовами розвитку явища; підбір статистичних матеріалів і їх оцінки, а також систематизація відібраних даних і визначення недостатніх показників; додаткова обробка матеріалу за допомогою спеціальних статистичних методів; формування висновків і практичних пропозицій.

5. Визначено, що передумови виникнення кризових явищ можна розподілити на дві групи: перші виникають на макрорівні і формують умови функціонування підприємствам; другі безпосередньо виникають в процесі функціонування підприємства, а їх характер і масштаби прояву залежать від рівня ефективного управління підприємством. 

6. Виявлено, що світова фінансова криза зумовила загострення кризових явищ на вітчизняних підприємствах у фінансові сфері, такі кризові явища проявились у фінансових кризах. Особливістю фінансової кризи є те, що вона потенційно зароджує загрозу руйнації економічної системи в якій виникає. Розглядаючи особливості розвитку вітчизняних підприємств в умовах протікання сучасної світової фінансової кризи можна відзначити, що фінансова криза проявилась у таких видах: інвестиційна, ліквідності, неплатоспроможності, прибутковості, ефективності.

7. Визначені теоретико-методологічні основи формування та практичні аспекти застосування економічного механізму адаптації підприємства до кризових умов, який визначається як комплекс дій щодо застосування організаційно-економічних способів і методів пристосування, які за рахунок внутрішнього потенціалу підприємства забезпечують стабільне функціонування в умовах кризи. Визначено: наукові підходи – системний, комплексний, ситуаційний, процесcний; методи управління: аналіз, оцінювання, прогнозування, реагування, контроль; принципи адаптації – наукової обґрунтованості, гнучкості, альтернативності, раціональності (ефективності), послідовності, самоорганізації, сумісності, керованості, випередження (упередження), часового обмеження, каталізатора, реалістичності, диференційованої мотивації; функції адаптації – організаційна, прогнозуюча, попереджувальна, компенсаційна, координаційна, стимулююча, контрольна, інформаційна; важелі адаптації – соціальні, фінансові, економічні, правові, організаційні, управлінські, техніко-технологічні. 

8. У процесі наукових досліджень, автором доповнено теорію економічної науки, введенням таких наукових понять як: ефективний період адаптації, об’єкт адаптаційного впливу, адаптаційні заходи, ефект адаптації, адаптаційні можливості підприємства.

9. При аналізі внутрішнього середовища підприємства з метою виявлення проявів кризових умов запропоновано використовувати «поле криз», яке дає можливість керівництву систематизувати кризові прояви, а також шляхом їх ранжування, визначити найбільш пріоритетні сфери подолання кризових проявів на підприємстві. 

11. Автором розроблено процес поетапного впровадження  економічного механізму адаптації до кризових умов, який являє собою карту дій для керівництва підприємств машинобудування що функціонують в кризових умовах. 

12. Запропоновано здійснювати розрахунок ефекту адаптації, шляхом співставлення прогнозних збитків при виявлені негативного впливу кризових умов на діяльність підприємства з реальними (збитками/доходами), які мали місце після реалізації економічного механізму адаптації до кризових умов. Запропоновано розрахунок ефективності впровадження економічного механізму адаптації здійснювати як у відносних (коефіцієнт ефективності – Кеф ) так і у абсолютних (ефективність застосування економічного механізму адаптації підприємства до кризових умов – ЕФм, чиста адаптаційна ефективність – Ефч ) показниках. 
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