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ВСТУП

Актуальність теми. Україна завдяки своїм природним родовищам знаходиться в першій десятці країн за запасами вугілля. Світові ціни на нафту та газ нестабільні, тому енергетичну незалежність країни слід забезпечувати, розвиваючи конкурентоспроможну вугільну галузь. Однак у цій галузі існує багато проблем. Адже підприємства-споживачі часто закуповують імпортне вугілля, мотивуючи це більш вигідною ціною та показниками якості продукції. Для вітчизняних вугледобувних підприємств стає необхідним підвищення конкурентоспроможності власної продукції для захисту внутрішнього ринку й виходу на європейський та світовий ринки. 

Вугледобувне підприємство не зможе досягти комерційного успіху на ринку, утримати свої позиції та переваги в конкурентному середовищі, якщо не визначить для себе, від чого залежить конкурентоспроможність його продукції, і не окреслить коло завдань щодо її підвищення. Одна з найважливіших проблем вугільної промисловості – це покращання якості й зниження вартості вугільної продукції, що передбачає формування принципово нових підходів до дослідження і оцінки цих аспектів. Якість продукції є одним із найважливіших чинників діяльності будь-якого підприємства. Роль і значення підвищення якості продукції для нашої країни на сучасному етапі соціальних і економічних перетворень є актуальним завданням. Насичення ринку вугіллям передбачає не лише збільшення обсягу його виробництва, але й підвищення конкурентоспроможності продукції вугледобувних підприємств.

Для того щоб забезпечити виробництво більш конкурентоспроможною продукцією, необхідно досліджувати її ще на стадії планування виробництва, а на стадії виробництва і реалізації продукції слід аналізувати конкуренто-
спроможність власної продукції порівняно з продукцією конкурентів. Вивчення конкурентоспроможності вугільної продукції має вестися безперервно й систематично з метою вчасного прийняття такої стратегії розвитку підприємства, яка дозволить не тільки не знижати, але й підвищувати та стабільно підтримувати належний її рівень.

Питаннями, пов’язаними з управлінням конкурентоспроможністю вугільної промисловості, займалося багато науковців, таких як О.І. Амоша [4-7, 116], Ф.П. Беда [13], Є.М. Братков [117-118], І.П. Булєєв [18], А.Е. Воронкова [26-27], Є.Я. Долінер [53], В.І. Дубницький [153-155], А.І. Кабанов [4, 6, 66-68], П.І. Пономаренко [115], В.В. Радченко [115], Л.М. Рассуждай [4, 116-118], Е.С. Чуприна [160], І.Г. Ширнін [153-155], С.В. Янко [160] та ін. Але потребує подальшого вирішення питання управління конкурентоспроможністю вугільної продукції. Незважаючи на значну кількість наукових досліджень, присвячених проблемам вугільної галузі, недостатньо вивченими є питання оцінки конкурентоспроможності вугілля в умовах міжгалузевої конкуренції на внутрішньому енергетичному ринку, не розроблено цілісну систему чинників, що впливають на конкурентоспроможність вугільної продукції. Недостатньо уваги приділено розробці й економічному обґрунтуванню конкретних заходів щодо управління конкурентоспроможністю продукції вугледобувних підприємств. Тому дослідження даної проблематики, необхідність розробки методичних і практичних положень, механізму їх реалізації щодо можливості управління конкурентоспроможністю вугільної продукції обумовили вибір теми дисертації, її мету й завдання.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу підготовлено відповідно до напрямів наукових досліджень, які виконувалися на кафедрі обліку і аудиту Донбаського державного технічного університету Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України. За темою «Формування концепції управління конкурентоспроможністю вугільної продукції» (номер держреєстрації 0109U008129, 2007-2009 рр.) автором запропоновано механізм управління конкурентоспроможністю вугільної продукції в ринковому середовищі; а за науково-дослідною роботою «Розвиток теорії, методології, методики й організації системного бухгалтерського обліку, аналізу та аудиту в умовах глобалізації світової економіки та міжнародної інтеграції» (2010-2015 рр.) автором розроблено інформаційне забезпечення локальної обчислювальної мережі автоматизованих робочих місць для безперервного моніторингу відділом маркетингу конкурентоспроможності власної продукції порівняно з продукцією конкурентів.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертації є розробка й науково-методичне обґрунтування формування механізму управління конкурентоспроможністю вугільної продукції та його реалізації на вугледобувних підприємствах.

Об’єктом дослідження є процес управління конкурентоспроможністю продукції вугледобувних підприємств України.

Предметом дослідження є методи й засоби управління конкуренто-
спроможністю вугільної продукції.

Для досягнення поставленої мети в дисертації поставлено й вирішено такі завдання:
проаналізовано погляди вчених на розвиток конкурентоспроможності як економічної категорії та визначено взаємозв’язок між поняттями конкурентоспроможності на рівнях продукції, підприємства, галузі та країни;

визначено особливості економічної сутності категорії «конкуренто-спроможність вугільної продукції»;

досліджено стан вугільної промисловості України та окреслено проблеми низької конкурентоспроможності вугільної продукції;
виявлено чинники впливу на конкурентоспроможність вугільної продукції, можливості її підвищення та запропоновано інтегральний показник оцінки конкурентоспроможності вугільної продукції;

запропоновано механізм управління конкурентоспроможністю вугільної продукції, який дозволяє визначити найбільш ефективний варіант її підвищення на підставі відповідної стратегії розвитку підприємства;

розроблено економіко-математичну модель оцінки конкурентоспро-можності вугільної продукції та її інформаційне забезпечення;

здійснено порівняльний аналіз конкурентоспроможності вугільної продукції «ДП «Ровенькиантрацит» із продукцією конкурентів і визначено потенційних споживачів.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою досліджень є наукові роботи провідних вітчизняних і зарубіжних учених-еко​номістів у сфері управління конкурентоспроможністю. Інформаційну базу дослідження становлять офіційні статистичні матеріали, законодавчі та нормативні документи, що регламентують діяльність підприємства, методичні й інструктивні матеріали міністерств, первісної звітності вугледобувних підприємств.

У процесі дослідження використано такі методи: узагальнення, аналізу й синтезу (для обґрунтування й уточнення об’єкта дослідження, його складових); системного аналізу (для формування механізму управління конкурентоспроможністю вугільної продукції); логічний (для оцінки розвитку конкурентоспроможності в Україні); прогнозування (для визначення обсягу ринку збуту в майбутньому); експертних оцінок (для діагностики впливу рівня конкурентоспроможності продукції та підприємства на функціонування підприємства); індексний (для визначення ступеня впливу окремих показників); факторний (для формування виробничої функції). Для обробки економічної інформації, побудови таблиць, графіків використано сучасні комп’ютерні технології і пакети прикладних програм Microsoft Office та С++.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у формуванні механізму управління конкурентоспроможністю вугільної продукції вугледобувних підприємств на підставі врахування її якості та відповідної ціни на неї. 

Основні положення дисертаційної роботи, що визначають її наукову новизну, полягають у такому:

уперше: 

запропоновано механізм управління конкурентоспроможністю вугільної продукції на підставі вибору варіанта покращання якості вугілля з урахуванням етапів управління та методики аналізу й прогнозування рівня конкурентоспроможності вугільної продукції за її якісними й вартісними показниками;

удосконалено: 

тлумачення конкурентоспроможності вугільної продукції з урахуванням її особливостей, які впливають на конкурентоспроможність не тільки готової продукції, а й вугільного підприємства та усієї галузі;
визначення конкурентоспроможності вугільної продукції за її ціною, що дозволяє виявити пріоритетні для споживачів вугледобувні підприємства;

дістали подальшого розвитку:

оцінка конкурентоспроможності вугільної продукції на підставі запропонованого для цього інтегрального показника з урахуванням коефіцієнта її екологічності, ціни й собівартості 1 т вугілля;

система ціноутворення на вугільну продукцію з урахуванням знижок і доплат при відхиленні показників зольності, вологи й сірки від нормативних. Відмінність системи полягає у врахуванні вартості перевезення вугільної продукції від постачальника до споживача та визначенні для підприємства потенційних споживачів, що сприятиме збільшенню його частки на ринку енергоносіїв;

визначення виробничого потенціалу вугледобувного підприємства з урахуванням впливу капіталу та трудових ресурсів на кількість видобутку вугільної продукції і можливого ризику для споживача на коротко- та довгострокові періоди.  

Практичне значення одержаних результатів. Одержані у процесі дослідження наукові результати з формування механізму управління конкурентоспроможністю вугільної продукції сприятимуть підвищенню рівня управління конкурентоспроможністю продукції на вугледобувному підприємстві.

Запропоновані в дисертації розробки впроваджено на вугледобувних підприємствах України та в Донбаському державному технічному університеті Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, що підтверджується відповідними документами: механізм управління конкурентоспроможністю вугільної продукції запроваджено в ДП «Ровенькиантрацит» (довідка № 7/1407 від 31.12.2009 р.); організаційна та економіко-математична моделі використовуються в роботі ДП «Свердловантрацит» (довідка № 13-26 від 11.02.2010 р.); методи аналізу й управління конкурентоспроможністю вугільної продукції впроваджено у діяльність ВП «Шахтоуправління «Луганське» ДП «Луганськвугілля» (довідка № 2/09-413 від 11.03.2010 р.); методичні положення щодо формування стратегії та механізму управління конкурентоспроможністю продукції, впливу чинників зовнішнього і внутрішнього середовищ на собівартість продукції запроваджено при організації 
навчального процесу у Донбаському державному технічному університеті Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України (довідка № 2428-36 від 07.12.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Автору належать теоретичні узагальнення, результати обробки інформації, вибір методів дослідження, висновки та рекомендації, практичне впровадження результатів наукових досліджень. Внесок автора в колективно опубліковані праці конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні й практичні результати дослідження доповідалися й одержали позитивну оцінку на таких конференціях: Міжнародній науково-практичній конференції магістрів і студентів «Облік і аудит: теорія, практика, перспективи» (м. Мелітополь, 2006 р.), ІІ міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні наукові дослідження 2006» (м. Дніпропетровськ, 2006 р.), ІІ міжнародній науково-практичній конференції «Научный прогресс на рубеже тысячелетий – 2007» (м. Дніпропетровськ, 2007 р.),  V міжнародній науково-практичній конференції «Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю» 
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ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі розроблено та науково обґрунтовано теоретичні, методичні та практичні підходи щодо управління конкурентоспроможністю вугільної продукції.

Погіршення техніко-економічних показників роботи підприємств вугільної галузі, щорічне зменшення експортних поставок вугілля та збільшення імпорту, недостатній обсяг державного забезпечення реалізації програм розвитку вугледобувних підприємств зумовили пошук нових механізмів управління конкурентоспроможністю вугільної продукції. Практика управління показала, що збитковість вітчизняних вугледобувних підприємств зумовлена не лише важкими гірничо-геологічними умовами видобутку вугілля та високою собівартістю але й низькою якістю вугілля та невисоким рівнем менеджменту на шахтах, використанням несучасних методів управління підприємствами.

У зв’язку з тим, що процес управління рівнем конкурентоспроможності вугільної продукції є керованим, особливого значення набувають завдання пов’язані з оцінюванням рівня конкурентоспроможності продукції, визначенням впливу людських та виробничих фондів на обсяги видобутку вугілля, формуванням механізму управління рівнем конкурентоспроможності продукції для прийняття управлінських рішень з метою підвищення рівня конкурентоспроможності продукції вугільної продукції.

Основні висновки та результати, що отримані в ході дисертаційної роботи зводяться до такого:

1. В дисертаційній роботі розглянуто погляди різних вітчизняних та зарубіжних вчених на розвиток конкурентоспроможності як економічної категорії. Визначено взаємозв’язок між поняттями конкурентоспроможності на рівнях продукції, підприємства, галузі та країни. 
2. На підставі аналізу нормативної бази конкурентоспроможності в Україні з’ясовано, що вітчизняна вугільна галузь потребує створення нормативно-правового документу для регулювання розвитку галузевої конкуренції. Проблема енергетичної безпеки держави, а як наслідок, й економічної залежить не тільки від збільшення обсягів видобутку вугілля, але й від підвищення конкурентоспроможності вугільної продукції.

3. Аналіз поняття «конкурентоспроможність продукції» як економічної категорії, детальний аналіз основних характеристик її конкурентоспроможності дозволив виявити особливості, що впливають на формування поняття «конкурентоспроможність вугільної продукції».
4. Вугілля залишається й ще багато років буде залишатися одним з основних джерел енергії. Проаналізувавши динаміку видобутку вугілля за останні 10 років в цілому в світі, в найбільших вугледобувних країнах світу й в Україні, можна зробити висновок, що Україна, на жаль, має тенденцію до зменшення видобутку вугілля, в той час, коли світовий видобуток і видобуток в основних вугледобувних країнах, навпаки, збільшується. 

5. При розпаді СРСР Україна отримала вугільну галузь з доволі низькими техніко-економічними показниками, незадовільним шахтним фондом, але наразі її стан є критичним. Причин такого становища багато. Це й недостатнє фінансування державою вугільної галузі, й інерційність галузі щодо впровадження інновацій, і відсутність комплексного підходу до вирішення проблем галузі, й недостатня увага до питань підвищення якості вугілля, тому підвищення конкурентоспроможності вугільних підприємств, особливо державного сектору, навряд, чи є можливим в коротко- або середньостроковій перспективі. Встановлено, що, приватизація найкращих вугільних підприємств не зробила ні їх, ні їх вугільну продукцію конкурентоспроможною.

6. Через надзвичайно складні гірничо-геологічні умови видобутку українське вугілля внаслідок присічок бокових порід характеризується високою зольністю. Але не тільки вітчизняні вугледобувні машини й комплекси, а й зарубіжні не можуть забезпечити суттєве зростання обсягів видобутку саме якісного вугілля, внаслідок чого конкурентоспроможність української вугільної продукції є набагато нижчою кращих зарубіжних аналогів. 

7. Існує багато напрацювань щодо селективного виймання вугілля, але потрібні значні кошти на проектування, розробку, випуск такої техніки та впровадження її на підприємствах вугільної галузі, тому ні одна з українських шахт немає в роботі таких комплексів. Треба визнати, що в найближчі роки тільки глибока переробка й збагачення вугілля дозволять вирішити питання покращання якості вугільної продукції, а тим самим і підвищення її конкурентоспроможності. 
8. На підставі аналізу методів кількісної оцінки й аналізу конкурентоспроможності продукції встановлено, що й в Україні, й за кордоном не розроблено ні єдиної номенклатури показників конкурентоспроможності, ні загальних методів об’єднання цих показників в один інтегральний кількісний показник, що створює проблеми при оцінці й управлінні її конкурентоспроможністю. З урахуванням цього запропоновано інтегральний показник конкурентоспроможності вугільної продукції, який враховує якісні показники вугілля й дозволяє порівнювати конкурентоспроможність продукції суб’єктів вугільного ринку при формуванні стратегії розвитку підприємства.

9. З метою створення ефективної системи управління конкурентоспроможністю вугільної продукції та для підвищення ефективності раціонального використання ресурсів вугледобувного підприємства розроблено методичні рекомендації для усіх ланок системи управління та виробництва продукції. 
10. Розроблено механізм управління конкурентоспроможністю вугільної продукції, який дозволяє здійснювати моніторинг внутрішнього та зовнішнього середовищ підприємства, проводити аналіз якості та цін серед конкурентів, встановлювати коло власних споживачів та потенційних, вибирати стратегію розвитку підприємства, виходячи з існуючих переваг і недоліків вугільної продукції тобто формувати й реалізувати заходи щодо управління конкурентоспроможністю вугільної продукції. Запровадження даного механізму у структуру управління вугледобувним підприємством дозволить більш чітко реагувати на вимоги ринкових ситуацій.  
11. Оскільки побудова виробничої функції та її повний аналіз є досить трудомісткою процедурою дано рекомендації щодо автоматизації цієї процедури за допомогою макрокоманд в пакеті Excel. Розроблено математичну модель, яка дозволяє не лише аналізувати виробничу діяльність у минулому, але й прогнозувати виробництво на вугледобувному підприємстві в майбутньому, що у свою чергу сприяє вдосконаленню процесу управління конкурентоспроможністю вугільної продукції. Модель апробовано в ДП «Ровенькиантрацит». Достовірність моделі підтверджується результатами діяльності підприємства за період 1999-2009 рр. 

12. Для оцінки конкурентоспроможності вугільної продукції з урахуванням зольності, вологи й сірки вугілля розроблено модель, яка дозволяє розрахувати ціну для кожного покупця, витрати або додатковий прибуток вугледобувного підприємства від змінювання показників якості вугільної продукції, оцінити перспективи просування на конкретному ринку збуту.

13. Визначено, що для зменшення забруднення навколишнього середовища, раціонального використання земель і запасів вугілля в надрах, підвищення ефективної роботи вугільних кар’єрів і електростанцій необхідно здійснювати заходи, спрямовані на підвищення якості вугілля, що видобувається.
14. Розроблено інформаційне забезпечення управління конкуренто-спроможністю вугільної продукції, основним завданням якого є створення умов, що забезпечують раціональну обробку й швидке надання інформації користувачеві в потрібний йому час з визначенням його прав на її використання. Розроблено комп’ютерну програму для аналізу та прогнозування рівня конкурентоспроможності власної вугільної продукції у порівнянні з продукцією конкурентів, за допомогою якої визначено переваги та недоліки вугілля, що видобувається у ДП «Ровенькиантрацит», порівняно з вугіллям, що видобувають конкуренти: ДП «Луганськвугілля», «Первомайськвугілля» та «Донецька вугільна енергетична компанія».
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