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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата технічних наук за спеціальністю 05.13.22 – управління проектами та програмами. Національний аерокосмічний університет
ім. М.Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут», Харків, 2007.
Дисертація присвячена вирішенню актуальної науково-прикладної задачі, пов'язаної з моделюванням процесів управління інтелектуальними ресурсами для підвищення ефективності проектів створення нової наукоємної техніки. Розроблено метод управління об’єктами інтелектуальною власністю (ОІВ), оснований на структуруванні ОІВ, який на відміну від існуючих формалізує процес створення, оцінки та комерціалізації ОІВ, що дозволяє оптимізувати витрати і отримати додатковий грошовий прибуток під час реалізації проекту. Удосконалено методи оцінки ОІВ і вартості ліцензій шляхом спільного застосування методів Cash-Flow і дисконтування грошових потоків, за допомогою яких менеджери підприємства можуть визначити економічну ефективність проектів. Дістало подальшого розвитку метод системного моделювання у частині формування моделі організаційного управління об’єктами інтелектуальної власності, що дозволяє виділити організаційну витрати на управління інтелектуальною власністю у проектах. Удосконалено оптимізаційну модель витрат у проектах створення нової техніки шляхом використання цілочислового програмування, що дозволяє оптимізувати витрати на створення об’єктів інтелектуальної власності.




		У дисертаційній роботі вирішено актуальну науково-прикладну задачу моделювання процесів управління інтелектуальними ресурсами для підвищення ефективності проектів створення нової техніки.
Основні наукові та практичні результати, одержані у роботі, полягають у такому:
1. Проведено аналіз інтелектуальних ресурсів як складової частини ресурсів, які є обов’язковим елементом проекту створення наукоємної нової техніки. Проаналізовано існуючі методи оцінки ОІВ.
2. Розроблено метод структурування об’єктів інтелектуальної власності (ОІВ) в частині формалізованого опису властивостей кожного виду об’єктів, що дає змогу формувати споживчу цінність продукції проекту.
3. За допомогою теоретико-множинного подання сформовано класифікацію ОІВ і патентно-правових ризиків проекту, що дозволяє розробити засоби реагування на них.
4. Удосконалено методи оцінки ОІВ шляхом дисконтування грошових потоків, за допомогою яких менеджери підприємства можуть визначити економічну ефективність проектів з урахуванням особливостей управління інтелектуальною власністю, виявити резерви залучення додаткових коштів і надати рекомендації щодо подальшої комерціалізації ОІВ проекту.
5. Сформовано моделі витрат на ОІВ і постановки задач оптимізації, побудовані на основі булівського програмування. Як цільову функцію використано: кількість ОІВ; додаткові грошові витрати, пов’язані з ОІВ; додаткові витрати часу у проекті, додатковий прибуток від використання ОІВ у проекті. Як обмеження використано: мінімально необхідну кількість ОІВ у проекті; максимально припустимі витрати, пов’язані з ОІВ; максимально припустимий час, пов’язані з подовженням проекту через ОІВ. Це дозволяє менеджеру проекту вибрати оптимальний варіант витрат з ОІВ і цим знизити вартість проекту.
6. Розроблена модель підрозділу управління інтелектуальною власністю на основі теоретико-множинного подання організаційної структури, яка, на відміну від існуючих, дозволяє управляти інтелектуальними ресурсами проектів і зменшити негативний вплив патентно-правових ризиків.
7. На основі структурного аналізу розроблено методи визначення економічної ефективності ОІВ і ефекту від впровадження ОІВ у виробництво, які дозволяють оцінити вплив ОІВ на вартість проекту на доінвестиційній стадії та проаналізувати стан справ, що склалися щодо проекту, з урахуванням наявних ОІВ, виявити резерви залучення додаткових коштів шляхом створення та використання ОІВ, надати рекомендації стосовно подальшої комерціалізації ОІВ проекту.
8. Розроблено метод формування критеріїв розрахунку ціни ліцензії на ОІВ і метод ранжування ОІВ з використанням символьної логіки, теорії співвідношення та графів для встановлення терміну дії ліцензійного договору на основі методу Cach-Flow і математичного моделювання.
9. На основі технології бізнес-моделювання ОРГ-Майстер моделі та методи, розроблені у дисертації, інтегровані в інформаційну систему управління авіаційним підприємством. Запропоновано основні етапи та послідовність формування організаційної моделі управління інтелектуальною власністю.
10. Розроблено інформаційну базу даних управління ОІВ, що дозволяє здійснювати підтримку прийняття рішень відносно ОІВ, а також автоматизувати процеси створення ОІВ, прискорити проходження документації в електронному вигляді, здійснювати оформлення відповідних договорів, знизити адміністративні витрати підприємства за допомогою уніфікації операцій щодо ОІВ.
11. Практичне значення наукових результатів підтверджено впровадженням у ряді організацій, діяльність яких пов’язана зі створенням нової наукоємної техніки.
12. Розроблені моделі, методи та програмні засоби можуть бути застосовані при складанні плану управління інтелектуальними ресурсами проекту, при оцінці економічної ефективності проектів з урахуванням вартості інтелектуальної власності.
Практичне використання результатів дисертаційної роботи дозволяє:
моделювати процеси управління об’єктами інтелектуальної власності;
підвищити ефективність проектів створення нової наукоємної техніки;
вдосконалити бізнес-процеси підприємства в частині впровадження інформаційних технологій управління об'єктами інтелектуальної власності.






