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ВСТУП

Актуальність теми. Ринкова трансформація й зміцнення української економіки справедливо пов'язуються з удосконалюванням ринкових відносин у нашій країні, що означає всебічний розвиток економічної ініціативи й підприємництва. Створення умов для підприємництва, особливо в сфері матеріального виробництва, є найважливішою метою й складовою економічної політики. 
За своєю економічною природою підприємництво пов'язане з реалізацією можливостей, що виникають у сфері повного господарського обороту - виробництва й обміну, оскільки в остаточному підсумку саме товарне виробництво є генератором можливостей, що відкриваються перед підприємництвом на стадії обміну. Наявність структурних диспропорцій в економіці, а також численні недосконалості сучасного ринку, сприяють прояву підприємницької ініціативи головним чином у сфері обміну. Усунення держави від управління економікою на початковому етапі її реформування привело до утворення структури підприємництва, орієнтованої головним чином на здобуття доходів з недосконалостей ринку. 
В теперішній час стає цілком необхідним систематичне державне управління економічними перетвореннями в країні (через правове регулювання господарських відносин, інвестиційну, податкову й кредитну політику й т.п.), спрямоване на підтримку тих форм підприємництва, які сумісні з розвитком ефективного виробництва й механізму ринкового господарювання. 
Стабілізація економіки вітчизняної харчової галузі і її виведення з кризи, що сталася внаслідок серйозних структурних деформацій, викликаних помилками початкового етапу реформування економіки, вимагає зміни пріоритетів в економічній політиці країни. Для збалансованого й пропорційного підйому харчової галузі необхідно приділяти більше уваги розвитку виробництв, здатних задовольняти потреби внутрішнього ринку й поставляти конкурентоспроможні товари на експорт.
Актуальність теми дослідження обумовлена недостатньою ефективністю і роллю, яку може й повинне зіграти виробниче підприємництво в розвитку харчової галузі економіки й відтворенні економічного потенціалу країни.
Представлене дослідження ґрунтується на теоретичних розробках проблем підприємництва відомих закордонних економістів М. Пітерса, Ф. Хайєка, Р. Хезрича, А. Хоскінга, Й. Шумпетера. В останні роки відзначається зростаючий інтерес учених і фахівців до дослідження проблем підприємництва у харчовій галузі. Вагомий внесок у теорію і практику розвитку підприємництва у харчовій галузі, що є методологічною основою для представленого дослідження, зробили І.І. Андрусік, Р.М. Волчек, Т. В. Гаврилова, О.М. Гаркуша, Л.В. Дейнеко, В.К. Збарський, Є.В. Капінус, П.М. Купчак, В.В. Прядко, П.Т. Саблук, І.І. Савенко, Н.А. Савчур-Шекмар, М.П. Сичевський, В.О. Точилін, В.І. Топіха, Н.А. Шекмар, Л.О. Шепотько, О.М. Шпичак, Л.В. Ярема і багато інших авторів. 
Однак, становлення й розвиток підприємництва в сфері харчового виробництва як самостійна економічна проблема усе ще залишається недостатньо дослідженою. Недостатньо освітлені організаційно-економічні проблеми підприємництва в галузі, немає повного розуміння необхідних умов і механізмів створення сприятливого середовища для підприємництва в сфері харчового виробництва, не вивчений його вплив на соціальні процеси в суспільстві. Проблема ж ефективності виробничого підприємництва в харчовій галузі також не знайшла належного висвітлення. 
Актуальність і гострота проблем розвитку підприємництва в сфері харчового виробництва, а також недостатнє розуміння макро- і мікроекономічних механізмів, що впливають на ефективність підприємництва в харчовій галузі у нашій країні, визначили вибір теми дисертаційного дослідження, постановку мети і завдань і коло розглянутих питань.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертації є складовою частиною програми наукових досліджень Міжнародного університету бізнесу і права в рамках науково-дослідних тем “Фінансово-економічний сталого розвитку аграрних підприємств в умовах трансформації до СОТ” (номер державної реєстрації 0109U002936) та “Стратегічні напрями та пріоритети розвитку ринків АПК в умовах інтеграції та глобалізації” (номер державної реєстрації 0109U002937). Внесок автора полягає у розробці наукових положень та практичних рекомендацій з формування організаційно-економічних засад підвищення ефективності підприємництва у харчовій галузі.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад і розробка практичних рекомендацій з формування та функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності підприємництва у харчовій галузі.
Для досягнення поставленої мети були поставлені і вирішені наступні завдання:
- розробити концепцію механізму підтримки розвитку підприємницьких структур харчової галузі; 
- удосконалити методичні підходи до оцінки економічної ефективності підприємництва в харчовій галузі;
- сформувати механізм управління диверсифікованістю діяльності підприємницьких структур харчової галузі;
- обґрунтувати методичні засади оцінки системи міжгалузевих зв'язків підприємницьких структур харчової галузі;
- розробити рекомендації зі стратегічного планування розвитку виробничого підприємництва в харчовій галузі;
- дослідити і розвинути науково-методичні засади визначення напрямків і оцінки економічної доцільності реструктуризації підприємницьких структур харчової галузі;
- обґрунтувати методичний підхід до оцінки величини й ефективності використання виробничих ресурсів підприємницьких структур харчової галузі;
- розробити рекомендації з визначення стратегічних напрямків підвищення ефективності функціонування диверсифікованих підприємницьких структур харчової галузі.
Об’єктом дослідження є процеси підвищення ефективності підприємництва у харчовій галузі.
Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти формування і функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності підприємництва у харчовій галузі.
Методи дослідження. Теоретичною й методологічною базою дослідження послужили результати досліджень вітчизняних і закордонних учених і фахівців з теоретичних і практичних питань реформування національної економіки, становлення й функціонування підприємництва, науково-технічного прогресу й оцінки ефективності підприємницької діяльності. 
Як основні інструменти дослідження використані методи системно-структурного (при дослідженні структури харчової галузі та розробці рекомендацій з її удосконалення), системно-функціонального (при визначенні функцій організаційно-економічних механізмів розвитку підприємництва у харчовій галузі), факторного й порівняльного аналізів (при визначенні факторів впливу на розвиток підприємницьких структур харчової галузі), концепція економічної синергетики (при обґрунтуванні доцільності створення інтегрованих структур харчової галузі) й інші загальнонаукові і спеціальні методи пізнання.
Інформаційна база дослідження представлена законодавчими й нормативними актами Верховної ради та урядових структур, офіційними даними Державної служби статистики України, матеріалами, опублікованими в монографіях вітчизняних і закордонних дослідників, статтях у періодичній пресі, а також результатами господарської практики підприємств харчової галузі.
Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад та розробці практичних рекомендацій щодо формування і функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності виробничого підприємництва у харчовій галузі. Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному:
вперше:
- розроблено концепцію механізму підтримки розвитку підприємницьких структур харчової галузі на засадах міжгалузевої інтеграції і вирівнювання економічних інтересів в організаційно-економічних відносинах, що ґрунтується на алгоритмі виділення провідних пріоритетних напрямків розвитку харчової промисловості; на виділенні комплексу етапів і заходів, які необхідно виконати; 
удосконалено:
- методичні підходи до оцінки економічної ефективності підприємництва в харчовій галузі, а саме: запропоновано систему показників, що включає узагальнюючі й одиничні показники, які характеризують результативність різних аспектів підприємницької діяльності з урахуванням галузевої специфіки;
- механізм управління диверсифікованістю діяльності підприємницьких структур харчової галузі, що дозволяє забезпечити виконання результативних управлінських рішень на всіх етапах розробки й практичної реалізації стратегії диверсифікованості;
- методичні засади оцінки системи міжгалузевих зв'язків підприємницьких структур харчової галузі на основі моделі «витрати-випуск», що дозволяють виявити галузі, до змін обсягів виробництва або цін у яких харчова промисловість є найбільш чутливою;
дістали подальший розвиток:
- стратегічне планування розвитку виробничого підприємництва в харчовій галузі на засадах гармонізації інтересів підприємців, держави й суспільства в цілому. Визначено зміст і структуру стратегічного плану і програми розвитку виробничого підприємництва у харчовій галузі на макрорівні;
- науково-методичні засади визначення напрямків і оцінки економічної доцільності реструктуризації підприємницьких структур харчової галузі, що забезпечують взаємозв'язок показників: розмір інвестицій, величина грошових потоків і строки окупності проекту, які мають принципове значення для реалізації проектів реструктуризації;
- методичний підхід до оцінки величини й ефективності використання виробничих ресурсів підприємницьких структур харчової галузі як внутрішніх факторів диверсифікованості їх діяльності, що заснований на кількісній оцінці величини й ефективності використання виробничих ресурсів, а також показників фінансової стабільності й платоспроможності й наступному моделюванні залежності диверсифікованості їх діяльності від величини зазначених факторів;
- рекомендації з визначення стратегічних напрямків підвищення ефективності функціонування диверсифікованих підприємницьких структур харчової галузі, а саме: визначено альтернативні стратегії та внутрішні фактори диверсифікованості, використання яких дозволяє забезпечити ефективну реалізацію розроблених стратегій.
Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методичних розробок та практичних рекомендацій щодо формування і функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності виробничого підприємництва у харчовій галузі органами влади різних рівнів при розробці програмних документів у сфері продовольчої безпеки, галузевих і регіональних програм розвитку харчової галузі, у діяльності підприємницьких структур.
Вищевказані рекомендації використовуються у практичній діяльності _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Особистий внесок здобувача. Всі наукові результати, викладені в дисертації і винесені на захист, отримані автором особисто. З наукових праць,опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані лише ті ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача.
Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційного дослідження оприлюднені автором на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях серед яких найбільш важливими були: ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Публікації одержаних результатів. Основні результати дисертації висвітлено в 8 наукових працях, опублікованих автором, загальним обсягом 3,5 обл. вид. арк., в тому числі особисто автору належить 3,5 обл. вид. арк. У фахових наукових провідних виданнях опубліковано 8 статей обсягом 3,5 обл. вид. арк.
Обсяг та структура дисертації. Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, викладена на 175 сторінках основного тексту, включає 13 таблиць, 18 рисунків. Список використаних літературних джерел містить 148 найменувань на 16 сторінках.



ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і запропоноване нове вирішення важливої наукової і практичної проблеми формування і функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності виробничого підприємництва у харчовій галузі. Отримані наукові результати дають можливість зробити наступні висновки теоретичного, методичного та прикладного характеру: 
1. Доведено, що для становлення й розвитку виробничого підприємництва в харчовій галузі необхідний відповідний рівень державного регулювання в економіці. Державне втручання може проявлятися у впливі держави на ринкові відносини через інвестиційну, податкову, тарифну політику, законодавство й ін., а також через регулювання відносин між роботодавцями й працівниками. Виходячи з пріоритетних завдань економічної стратегії держави, виділено перспективні напрямки розвитку виробничого підприємництва в харчовій галузі: розвиток виробництв, здатних налагодити випуск конкурентоспроможної  продукції й створення нових виробництв інноваційної спрямованості; організація спеціалізованих структур, які забезпечують розробку, впровадження й поширення інновацій; формування джерел і каналів довгострокових інвестицій; виробництво конкурентоспроможної харчової продукції високого ступеня переробки на основі інноваційних технологій; просування вітчизняної харчової продукції на зовнішні ринки; розробка й впровадження перспективних систем управління підприємницькими структурами в сфері харчового виробництва; розвиток систем інформаційного забезпечення для інноваційних розробок і виробництва.
2. В результаті дослідження отримали розвиток методичні підходи до оцінки економічної ефективності підприємництва в харчовій галузі. Запропоновано використовувати систему показників, що включає узагальнюючі й одиничні показники, які характеризують результативність різних аспектів підприємницької діяльності. Як узагальнюючий показник економічної ефективності підприємництва використовується коефіцієнт рентабельності. Виявлено резерви підвищення економічної ефективності підприємництва в харчовій галузі, серед яких основними є безперервне поліпшення якості харчової продукції та уміння підприємців комбінувати фактори виробництва для одержання переваг на ринку. Розроблено підхід до ранжирування подій зовнішнього середовища, загроз й можливостей підприємницьких структур харчової галузі, за ступенем їх актуальності, тобто близькості й масштабами наслідків, які вони можуть викликати. Запропоновано алгоритм обліку й обробки всіх подій зовнішнього й внутрішнього середовища підприємницької структури з метою мінімізації збитку від несприятливих подій і більш повного використання сприятливих можливостей. 
3. Обґрунтовано методичний підхід до визначення напрямків і оцінки економічної доцільності реструктуризації підприємницьких структур харчової галузі, що забезпечує взаємозв'язок показників: розмір інвестицій, величина грошових потоків і строки окупності проекту, що мають принципове значення для реалізації проекту реструктуризації. Запропоновано експериментально-математичний метод визначення напрямку й ступеня вдосконалювання узагальнених характеристик харчового продукту в реальних умовах обмеженого бюджету на розвиток і просування товару. Пропонований підхід фіксує реальні темпи вдосконалювання продукту на одиницю витрат, що дозволяє визначати суб'єктивні труднощі (труднощі для даної підприємницької структури) у просуванні по кожному конкретному напрямку. Маючи оцінки цих труднощів, менеджмент підприємницької структури може точніше планувати напрямок розвитку власного персоналу, підвищувати не тільки економічну, але й соціальну ефективність.
4. В результаті дослідження розроблено підходи до оцінки системи міжгалузевих зв'язків підприємницьких структур харчової галузі. На основі моделі «витрати-випуск» виявлені галузі, до змін обсягів виробництва або цін у яких харчова промисловість є найбільш чутливою: при орієнтації на прискорений темп економічного росту - будівництво й машинобудування; при вирішенні завдання зміцнення державних і суспільних інститутів - фінанси й наука. Встановлено, що відносно цінового моніторингу органам управління харчовою промисловістю варто приділяти першочергову увагу цінам тих видів продукції, які виявляються джерелом найбільших цінових ризиків для галузі.  Усунення диспропорцій у розмірі податкового тягаря сприятиме вдосконалюванню відносин харчової промисловості із сільським господарством і торгівлею, створить передумови усунення диспропорцій і підвищення ефективності цих галузей за рахунок подорожчання їх активів і, як наслідок, пом'якшення умов доступу до кредитних ресурсів. 
5. Реалізація соціально-ринкової моделі підвищення ефективності виробничого підприємництва в харчовій галузі передбачає формування механізмів гармонізації інтересів підприємців, держави й суспільства в цілому. Доведено, що в умовах соціально-ринкової економіки для гармонізації перспективних інтересів найбільшою мірою підходить стратегічне й програмно-цільове планування. Визначено зміст і структуру стратегічного плану розвитку виробничого підприємництва у харчовій галузі на макрорівні та розроблено структуру програми розвитку виробничого підприємництва в харчовій галузі, визначено її укрупнені блоки (цілепокладання, ресурсозабезпечення, реалізація, контроль). 
6. Доведено, що ключову роль у механізмі узгодження інтересів підприємців, держави, суспільства може відіграти розвиток інтеграційних процесів як найважливішого фактору стабілізації економіки харчової галузі. В результаті дослідження розроблено механізм підтримки розвитку підприємницьких структур харчової галузі на засадах міжгалузевої інтеграції і вирівнювання економічних інтересів в організаційно-економічних відносинах. Запропонований підхід до формування інтегрованої структури, заснований: на побудові алгоритму, що передбачає виділення провідних пріоритетних напрямків розвитку харчової промисловості; на виділенні етапів, заходів, які необхідно виконати в комплексі. Алгоритм включає етапи: з'ясування поточного стану розвитку підприємств харчової промисловості; встановлення пріоритетів розвитку; розробку інтегрованої структури в харчовій промисловості на принципах комплексності й системності; обґрунтування доцільності формування інтегрованої структури в харчовій промисловості.
7. У ході дослідження визначена можливість оптимізації організаційно-управлінської структури харчового холдингу з вертикальним виробничим ланцюжком без організації окремої керуючої компанії. Модель заснована на структуризації консолідованого менеджменту холдингу за функціональним принципом в структурі підприємства, що виробляє кінцеву продукцію. Кожному напрямку діяльності консолідованого менеджменту холдингу повинен відповідати певний структурний підрозділ, наприклад, єдиний розрахунковий центр або єдина служба контролю якості сировини й продукції. Розроблено триланкову систему договірних відносин для холдингу з вертикальним виробничим ланцюжком, що сприяє оптимізації оподатковування доданої вартості й збереженню холдингом більш простої неформальної структури без організації керуючої компанії, за умови єдиного складу власників.
8. В результаті проведених досліджень розкрито економічну сутність диверсифікованості діяльності й сформульовано критерії віднесення підприємницьких структур харчової галузі до категорії диверсифікованих. Розкрито зміст й розроблено класифікацію стратегій диверсифікованості діяльності підприємницьких структур харчової галузі, що в цілому дозволяє сформулювати стратегію диверсифікованості, що забезпечує ефективне досягнення цілей функціонування виробничих підприємницьких структур харчової галузі. Розроблено методичний підхід до визначення стратегії диверсифікованості діяльності підприємницьких структур харчової галузі, який ґрунтується на виконанні кількісної оцінки показників диверсифікованості, моделюванні залежності ефективності функціонування підприємницької структури від рівня й ступеня спорідненості диверсифікованості діяльності. Визначено основні напрямки підвищення ефективності функціонування диверсифікованих підприємницьких структур харчової галузі. Розроблено перелік альтернатив стратегії диверсифікованості досліджуваних структур та визначено внутрішні фактори диверсифікованості (забезпеченість власними оборотними активами, завантаження виробничих потужностей і ін.), використання яких дозволяє забезпечити ефективну реалізацію розроблених альтернатив стратегії диверсифікованості.
9. Обґрунтовано концепцію формування й ефективного функціонування механізму управління диверсифікованістю діяльності підприємницьких структур харчової галузі, яка включає: вино значення економічної сутності механізму управління диверсифікованістю, у тому числі принципів (відкритості, динамічності й ін.) і функцій управління диверсифікованістю діяльності (планування й операціоналізація стратегії диверсифікованості, організація її реалізації й ін.); модель функціонування механізму й бізнес-процес управління диверсифікованістю, що дозволяє забезпечити виконання результативних управлінських рішень на всіх етапах розробки й практичної реалізації стратегії диверсифікованості.
10. Розроблено методичний підхід до оцінки величини й ефективності використання виробничих ресурсів підприємницьких структур харчової галузі як внутрішніх факторів диверсифікованості їх діяльності, що заснований на кількісній оцінці величини й ефективності використання виробничих ресурсів, а також показників фінансової стабільності й платоспроможності й наступному моделюванні залежності диверсифікованості їх діяльності від величини зазначених факторів. Використання методики дає можливість підприємницьким структурам харчової галузі підвищити ефективність реалізації стратегії й окремих інвестиційних проектів диверсифікованості шляхом оперативного управління виробничими ресурсами, показниками платоспроможності й фінансової стабільності.
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