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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Розвиток ринкових відносин в аграрному секторі економіки України, посилення конкуренції на вітчизняному та світовому ринках сільськогосподарської продукції зумовлюють потребу у пошуку нових факторів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств різних організаційно-правових форм. Одним із ключових джерел формування стійких конкурентних переваг є розробка та впровадження інновацій у аграрне виробництво. Водночас спостерігається низький рівень інноваційної активності сільськогосподарських підприємств, зумовлений їх неплатоспроможністю, скороченням інвестицій в оновлення основних засобів, відсутністю державного стимулювання інноваційних процесів у сільському господарстві. Практика останнього десятиріччя засвідчила, що у становленні ринкових відносин в аграрному секторі економіки України провідну роль відіграли приватні (приватно-орендні) сільськогосподарські підприємства. Саме це дало підставу обмежити поле дослідження категорією господарств вказаної організаційно-правової форми. Формування системи управління інноваційними процесами в приватних підприємствах дозволить навіть за умов обмежених ресурсів та високого рівня ризику досягти зростання ефективності їх господарювання. 
Стан вивчення проблеми. Основоположниками теорії інновацій в економіці були Х. Барнет, Є. Вітте, Е. Денісон, П. Друкер, В. Зомбарт, М.Д. Кондрат’єв, К. Маркс, Е. Менсфілд, Г. Менш, В. Мітчерліх, Б. Твісс, М.І. Туган-Барановський, Р. Фостер, Й. Шумпетер та ін. Ґрунтовні дослідження різних аспектів інноваційних процесів в аграрному секторі економіки здійснили такі провідні вітчизняні вчені: В.Г. Андрійчук, Н.К. Васильєва, С.А. Володін, О.І. Дацій, М.М. Ільчук, М.Ю. Коденська, М.Х. Корецький, О.М. Кушніренко, Г.М. Підлісецький, М.А. Садиков, Н.М. Сіренко, О.В. Скидан, С.О. Тивончук, І.В. Федулова, Є.І. Ходаківський та ін. Цими та багатьма іншими науковцями проведено аналіз розвитку інноваційних процесів в аграрному секторі, розроблено їх економіко-математичні моделі.

Дослідження управління інноваційними процесами в галузі сільського господарства здійснюється, переважно, на макроекономічному рівні, а на мікроекономічному лише на прикладі переробних підприємств. Це пов’язано з обмеженою статистично-інформаційною базою про стан інноваційної діяльності в аграрних підприємствах. Управління ж інноваційним розвитком в сільськогосподарських підприємствах загалом та у розрізі організаційно-правових форм зокрема, практично не досліджується. Актуальність, теоретична і практична значимість вирішення проблеми формування системи управління інноваційними процесами в аграрних підприємствах зумовили необхідність проведення окремого дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідної роботи Житомирського національного агроекологічного університету за темою: «Розробити та обґрунтувати стратегічні напрями і пріоритети формування конкурентоспроможного аграрного сектора Північно-Західного регіону України» (номер державної реєстрації 0110U2406). У межах цієї теми автором запропоновано та обґрунтовано теоретичні та методичні засади формування системи управління інноваційними процесами в приватних сільськогосподарських підприємствах.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методологічних та прикладних аспектів управління інноваційними процесами в приватних сільськогосподарських підприємствах. Досягнення мети зумовило необхідність постановки та виконання таких завдань:

· уточнити сутність поняття «система управління інноваційними процесами» з позицій синергетичного підходу;

· розробити методичний інструментарій для оцінки інноваційного потенціалу сільськогосподарських підприємств;

· ідентифікувати види та фактори інноваційної діяльності приватних сільськогосподарських підприємств та її вплив на ефективність господарської діяльності;

· розробити рекомендації з удосконалення інформаційного та консультаційного забезпечення інноваційного менеджменту аграрних підприємств;

· запропонувати заходи оптимізації структури джерел фінансового забезпечення інноваційної діяльності аграрних підприємств;

· розширити методичний інструментарій стратегічного та оперативного управління інноваційними процесами в сільськогосподарських підприємствах.

Об’єктом дослідження є процес управління інноваційним розвитком в приватних сільськогосподарських підприємствах. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних і практичних аспектів формування системи управління інноваційними процесами в приватних сільськогосподарських підприємствах.

Методи дослідження. Методологічною та теоретичною основою дисертаційного дослідження є системний підхід до вивчення фундаментальних положень щодо управління інноваційними процесами.

У науковому дослідженні використано такі методи наукового пізнання: абстрактно-логічний метод, зокрема прийоми аналогії та зіставлення, індукції та дедукції, наукової абстракції – для теоретичного узагальнення, уточнення понятійного апарату з проблеми, формулювання висновків; метод експертних оцінок – для встановлення вагомості складових інтегрального показника інноваційного потенціалу сільськогосподарського підприємства, а також метод соціометричного опитування – для аналізу сучасного стану інноваційної активності та потенціалу приватних сільськогосподарських підприємств Житомирської області; економіко-статистичні методи, зокрема прийоми порівняння та графічний – для оцінки сучасного стану і тенденцій розвитку приватних сільськогосподарських підприємств, кореляційно-регресійного аналізу – для визначення впливу на обсяг інвестицій в інновації наявних джерел фінансування; методи економіко-математичного моделювання, зокрема: метод багатоцільового оптимізаційного моделювання – для побудови моделі прийняття управлінського рішення щодо відбору інвестиційно привабливих інноваційних проектів на основі комплексної оцінки різних видів ефектів та оптимізації структури джерел фінансування інноваційної діяльності.

Інформаційну базу дисертаційного дослідження склали відповідні положення законодавчих і нормативних актів України, офіційні матеріали Головного управління агропромислового розвитку Житомирської обласної державної адміністрації, Головного управління статистики у Житомирській області, наукові публікації, праці вітчизняних і зарубіжних науковців з проблеми дослідження, дані річних звітів приватних сільськогосподарських підприємств Житомирської області, власні матеріали соціологічних досліджень автора, ресурси світової інформаційної мережі Internet.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у такому:

вперше:

· запропоновано теоретико-методичний підхід до формування системи управління інноваційними процесами в сільськогосподарських підприємствах, що базується на комплексному врахуванні економічного, науково-технічного, соціального та екологічного ефектів при відборі інвестиційно привабливих інноваційних проектів на основі використання моделі багатоцільової оптимізації;

удосконалено:

· визначення поняття «система управління інноваційними процесами», яке, на відміну від існуючих, ґрунтується на синергетичному підході і тлумачить її як сукупність об’єктів, суб’єктів, цілей, форм, методів та засобів управління, які перебувають у відповідності інноваційному потенціалу підприємства і спрямовані на забезпечення процесів самоорганізації та переходу на новий якісний рівень за рахунок упровадження інновацій;

· методичний інструментарій кількісної оцінки інноваційного потенціалу, який, на відміну від існуючих, враховує ступінь залучення сільськогосподарського підприємства до інноваційного процесу;

дістали подальшого розвитку:

· рекомендації щодо вибору інноваційної стратегії приватних сільськогосподарських підприємств, які, на відміну від існуючих, ґрунтуються на оцінці співвідношення ресурсної та інтелектуальної складових інноваційного потенціалу господарства;

· методика оптимізації структури джерел фінансового забезпечення інноваційної діяльності аграрного підприємства за критеріями максимізації обсягу фінансування, мінімізації вартості, найвищого ефекту фінансового лівериджу та найбільшої тривалості терміну повернення коштів, яка, на відміну від існуючих, зорієнтована на залучення довгострокового фінансування;

· пропозиції щодо активізації діяльності дорадчих служб у інформаційно-консультаційному забезпеченні управління інноваційною діяльністю аграрних підприємств на основі застосування запропонованого механізму їх взаємодії у ході реалізації інноваційного процесу.

Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність результатів дисертаційного дослідження полягає в тому, що в комплексі вони створюють методичну базу для організації системи управління інноваційними процесами в приватних сільськогосподарських підприємствах. 

Результати соціометричного опитування керівників приватних сільськогосподарських підприємств щодо стану інноваційної діяльності цих підприємств та інтегральної оцінки їх інноваційного потенціалу використані Головним управлінням агропромислового розвитку Житомирської обласної державної адміністрації при формуванні програм інноваційного розвитку Житомирської області (довідка від 03.12.2010 р. № 2843/3), пропозиції автора щодо методики відбору інвестиційно привабливих інноваційних проектів та формування системи управління інноваційними процесами прийнято до використання у ПП «Надія» с. Мирославка (довідка від 20.12.2010 р. № 200) та ПСП «Троянівське» с. Троянів (довідка від 16.12.2010 р. № 60).

Теоретичні узагальнення та методичні рекомендації автора щодо управління інноваційними процесами використовуються у Житомирському державному університеті імені Івана Франка при викладанні дисциплін «Інноваційний менеджмент» та «Інвестиційний менеджмент» для підготовки студентів спеціальності «Менеджмент організацій і адміністрування» (довідка від 08.12.2010 р. № 1020).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеною роботою автора. Результати наукових досліджень, що наведені у дисертації, є особистими розробками автора. Наукові статті є результатом особистих досліджень дисертанта і відображають зміст дисертаційного дослідження.
Апробація результатів дисертаційного дослідження. Основні положення дисертаційного дослідження пройшли апробацію на науково-практичних конференціях різного рівня, зокрема на Міжнародній науково-практичній конференції «Стратегія забезпечення сталого розвитку України» (Київ, 2008), Всеукраїнській заочній науково-практичній конференції «Економіка ХХІ століття: виклики та проблеми» (Ужгород, 2009), Міжфакультетській науково-практичній конференції молодих вчених-економістів Житомирського національного агроекологічного університету «Стратегічні напрями і пріоритети формування конкурентоспроможності аграрного сектору» (Житомир, 2010), Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (Харків, 2010), Всеукраїнській науково-практичній конференції присвяченій, 40-річчю економічного факультету Житомирського національного агроекологічного університету «Обліково-аналітичне та фінансове забезпечення розвитку АПК України: проблеми і перспективи» (Житомир, 2010).

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 11 наукових праць загальним обсягом 3,34 д.а., у т.ч. 6 статей у фахових виданнях обсягом 2,14 д.а. Усі публікації належать одноосібно автору дисертації.

Структура та обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел і літератури (176 найменувань). Основний зміст роботи викладено на 165 сторінках комп’ютерного тексту, який містить 44 таблиці та 39 рисунків.
ВИСНОВКИ

У дисертаційному дослідженні узагальнено теоретико-методичні аспекти управління інноваційними процесами в приватних сільськогосподарських підприємствах та обґрунтовано практичні пропозиції щодо формування ефективної системи управління інноваційними процесами у досліджуваних підприємствах. За результатами дослідження зроблені такі висновки:

1. Теоретично обґрунтовано, що одним зі шляхів забезпечення підвищення ефективності діяльності приватних сільськогосподарських підприємств є формування адекватної системи управління інноваційними процесами. З позицій синергетичного підходу вона визначена нами як сукупність суб’єктів, об’єктів, цілей, форм, методів та засобів управління, які знаходяться у взаємодії та відповідності інноваційному потенціалу підприємства, і спрямовані на забезпечення процесів самоорганізації та переходу на новий якісний рівень за рахунок впровадження інновацій.

2. Система управління інноваційними процесами в приватних сільськогосподарських підприємствах, як випливає із визначення, має відповідати інноваційному потенціалу підприємства. Оцінку інноваційного потенціалу пропонується здійснювати на основі розрахунку інтегрального показника інноваційного потенціалу, до якого входять дві ключові складові: ресурсна та інтелектуальна. Ресурсна складова передбачає оцінку забезпеченості сільськогосподарського підприємства основними видами ресурсів – матеріальними, трудовими, фінансовими, а інтелектуальна складова включає оцінку рівня освіти керівника, працівників підприємства та ступінь залучення господарства до інноваційного процесу (співпраця з науковою установою, статус племінного заводу чи репродуктора, виробника оригінального та елітного насіння або репродукційного насіння).

3. Встановлено, що основними стримуючими чинниками переходу приватних сільськогосподарських підприємств на інноваційний шлях розвитку є нестача фінансових коштів, недостатня підтримка з боку держави, слабка матеріально-технічна база, нестача кваліфікованих кадрів. Визначено, що з однієї сторони, інноваційний клімат сільськогосподарських підприємств Житомирської області характеризується рівнем вище середнього і має тенденцію до зниження, а, з іншої сторони, інноваційний потенціал більшості приватних сільськогосподарських підприємств 69,7 % є низьким та дуже низьким. Така ситуація зумовлює недостатню інноваційну активність приватних сільськогосподарських підприємств.

4. Управління інноваційними процесами в приватних підприємствах має ґрунтуватися на системному підході. Така система може бути створена в господарстві на основі запропонованої багатоетапної процедури розробки та впровадження, яка доповнена рекомендаціями щодо оцінки інноваційного потенціалу підприємства, визначення стратегічних пріоритетів інноваційного розвитку та методик прийняття управлінських рішень про відбір та фінансування ефективних інноваційних проектів.

5. Дослідженнями обґрунтовано, що інноваційна стратегія аграрного підприємства повинні відповідати інноваційному потенціалу підприємства та враховувати фактори зовнішнього середовища (інноваційного клімату). Для визначення інноваційної стратегії аграрних підприємств запропоновано використовувати матричний інструмент, який дозволяє визначити рекомендовану інноваційну стратегію на основі співвідношення оцінки ресурсної та інтелектуальної складової інноваційного потенціалу.

6. Ефективність відбору інвестиційно привабливих інноваційних проектів ґрунтується на комплексному врахуванні усіх видів ефектів – економічного, науково-технічного, соціального та екологічного. З цією метою пропонуємо використовувати розроблену методику, на основі моделі багатоцільової оптимізації, яка дозволить провести комплексну оцінку ефективності інноваційних проектів за розробленими для різних видів агроінновацій критеріями оптимальності та порівняти їх між собою. 

7. Прийняття рішень щодо оптимізації структури джерел фінансування інноваційної діяльності запропоновано здійснювати за допомогою моделі багатоцільової оптимізації, яка дозволить оптимізувати рішення за критеріями обсягу фінансування, його вартості та додаткового прибутку від залучення (ефект фінансового лівериджу), а також тривалості терміну повернення коштів. Визначено, що вирішальну роль у розширенні фінансової бази для інноваційних інвестицій має відіграти держава через формування ефективної системи пільгового кредитування інноваційної діяльності аграрних підприємств, надання прямих дотацій та субсидій. Обґрунтовано роль агролізингу як засобу оновлення основних засобів на інноваційній основі.

8. Доведено, що підвищенню ефективності інноваційних процесів у сільськогосподарських підприємствах сприятиме розвиток дорадчої діяльності, оскільки вона здатна забезпечити більш високу швидкість передачі інновацій сільгоспвиробникам, виступати посередником між розробниками та реципієнтами інноваційних продуктів, узагальнити інформацію про потреби господарств, супроводжувати процес впровадження інновацій.
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