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ВСТУП

Актуальність теми. В результаті проведення ринкових реформ сформувалися нові, специфічні умови функціонування аграрних підприємств. Жорсткість конкурентної боротьби, насичення ринків товарами та послугами, падіння попиту та сукупність інших чинників ускладнюють діяльність підприємств, призводять до актуалізації проблеми ефективного управління. На сьогоднішній день забезпечення не тільки розвитку, але навіть збереження показників діяльності підприємств АПК на колишньому рівні надзвичайно складно без постановки мети, завдань, визначення методик і стратегій досягнення поставлених цілей. Формування організаційно-економічного механізму управління агропромисловим підприємством в даний час є одним з методів мобілізації його власних ресурсів і підвищення конкурентоспроможності. У сучасних умовах потрібен особливий підхід до формування, впровадження та оцінки ефективності механізму управління підприємством, оскільки питання розробки окремих методик формування механізму управління недостатньо досліджені.

Стратегічним завданням аграрної політики держави на сьогодні є формування  агропромислового виробництва, що забезпечує продовольчу безпеку країни. Нестійкість функціонування агропромислових підприємств в умовах недосконалої системи управління, а також використання підходів управління, заснованих на принципах, що не відповідають сьогоднішнім умовам, призводить до стагнації. В умовах ринкової економіки аграрний сектор виявляється найбільш схильним до випливу негативних факторів, нестабільності, що робить неминучим пряме державне регулювання АПК.  

Виходячи з цього, актуальною проблемою економічної науки і практики господарювання постає формування організаційно-економічного механізму управління агропромисловим підприємством, а також створення інформаційної бази для його впровадження. 

Представники сучасної школи менеджменту не тільки формують, але й постійно розвивають механізм управління підприємствами. Досить багато уваги питанням формування механізму управління приділено в працях вітчизняних і зарубіжних авторів Р. Акоффа, І. Ансоффа, П. Друкера, Л.І.Балабанова, Р. А. Білоусова, В. І. Богачова, Д. Н. Боришева,                       І. С. Булатова, Л. Г. Буніч, В. І. Відяпіна, Г. Я. Гольдштейна,                           В. М. Гончарова, В. Т. Денисова, С. С. Дзарасова, Л. І. Кошкіна, В. М. Ларіна, В.Я. Месель-Веселяка, Ю.С.Нехорошева, А. І. Орлова, Н. Я. Петракова,          Ю. І. Ребрина, П. Т. Саблука, В. В. Сизова, А. Г. Столбова, В.Г. Ткаченко,     Е. Уткіна, М.М. Федорова, В.Ф.Філіпова, О. Є. Хачатурова, А.М.Чуйкіна та інших.

У дослідженнях відображено різноманіття поглядів на сутність і необхідність формування механізму управління, його складових елементів і методів їх взаємодії. Слід зазначити, що, незважаючи на різноманітність публікацій з даної тематики, спостерігається  відсутність цілісності уявлень про складові механізму управління підприємствами АПК. Сукупність наявних теоретичних підходів до інтерпретації поняття та складових елементів організаційно-економічного механізму управління не в повному обсязі враховують потреби практики управління агропромисловим підприємством.

Необхідність їх теоретичного та методичного дослідження, потреба в удосконаленні інструментарію вибору механізму, що відображає галузеву специфіку підприємства, практична значущість розв’язання цієї проблеми для агропромислових підприємств, функціонуючих в умовах нестабільності ринку, жорсткого конкурентного середовища і зумовили вибір теми дослідження, визначили її мету та завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у відповідності з планами науково-дослідної роботи кафедри економічної теорії і маркетингу Луганського національного аграрного університету за темою: „Розробка методологічних основ і критеріїв забезпечення інноваційного й інвестиційного розвитку агропромислових підприємств України” (номер державної реєстрації 0110U001566).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є вивчення теоретичних основ і практичних аспектів формування організаційно-економічного механізму управління агропромисловим підприємством, його елементів, розробка практичних рекомендацій щодо їх впровадження на підприємствах в сучасних умовах. 

Реалізація поставленої мети зумовила вирішення наступних завдань:

– дослідити сутність і структуру організаційно-економічного механізму управління агропромисловим підприємством; 

– проаналізувати фактори, що впливають на формування організаційно-економічного механізму управління підприємством;

– систематизувати основні методи оцінки ефективності управління підприємством і оцінити їх роль у формуванні механізму управління;

– оцінити стан та сучасні тенденції розвитку агропромислових підприємств України та країн Арабського Сходу;

– провести діагностику ефективності управління агропромисловими підприємствами України та країн Арабського Сходу;

– розробити наукові рекомендації щодо удосконалення організаційно-економічного механізму управління.

Об’єктом дослідження є процес формування  організаційно-економічних відносин, що виникають у процесі управління  агропромисловими підприємствами.

Предметом дослідження є теоретичні, науково-методичні та практичні аспекти формування організаційно-економічного механізму управління агропромисловими підприємствами.

Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою дослідження є діалектичний метод пізнання, роботи вітчизняних і зарубіжних економістів з питань загальної теорії та практики управління, аналізу господарської діяльності, дослідження в галузі формування механізму управління, використання та впровадження інформаційних систем, передовий досвід і результати фундаментальних і прикладних досліджень вчених-аграріїв.

Інформаційною базою дослідження є матеріали Продовольчої сільськогосподарської організації (FAO), статистичні дані Державного комітету статистики України, аналітичні матеріали Міністерства аграрної політики та продовольства України, статистична і фінансова звітність агропромислових підприємств Харківської та Луганської областей, Арабського Сходу, а також матеріали експертних оцінок, організованих автором, результати наукових досліджень НААНУ, зокрема, ННЦ „Інститут аграрної економіки, а також безпосередньо автора. 

Вірогідність і обґрунтованість результатів роботи зумовлені використанням наступних методів дослідження: методів системного та логічного аналізу, абстрактно-логічного, економіко-математичного, соціологічного та економіко-статистичного методів та методу моделювання.

Наукова новизна результатів дослідження полягає у розробці та обґрунтуванні теоретичних положень, методичних підходів і рекомендацій щодо формування механізму управління і розробки на їх основі методичної бази щодо удосконалення та впровадження організаційно-економічного механізму управління на агропромислових підприємствах.

У результаті проведеного дослідження отримано такі теоретико-методичні та практичні результати, які визначають наукову новизну роботи і виноситься на захисту: 

вперше:

– розроблено модель побудови організаційно-економічного механізму управління агропромисловим підприємством на основі концепції прогностичного управління;

удосконалено:

– понятійно-категоріальний апарат організаційно-економічного механізму управління  агропромисловим підприємством;

– методику оцінки ефективності системи управління агропромислових підприємств, що включає в себе фінансово-економічні показники, характеристику апарату управління та показники, що характеризують раціональність організаційної структури та її технічно-організаційний рівень;

одержало подальший розвиток: 

– підходи до формування організаційно-економічного механізму управління агропромисловим підприємством;

– дана оцінка стану галузі, на основі якої виявлені особливості управління підприємствами АПК України та країн Арабського Сходу;

– підходи щодо діагностики ефективності управління агропромисловими підприємствами України та країн Арабського Сходу.
Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що вони доведені до рівня методичних та практичних пропозицій щодо обґрунтованого вибору й удосконалення організаційно-економічного механізму управління агропромисловим підприємством. 

Запропонований організаційно-економічний механізм управління дозволяє забезпечити роботу підрозділів як єдиного цілого, спрямовуючи їх діяльність на досягнення загальних цілей і надаючи необхідний рівень самостійності в прийнятті управлінських рішень для більш ефективної взаємодії як з внутрішнім, так і з зовнішнім середовищем. 

Дисертаційні розробки доповнюють існуючі дослідження, можуть бути використані керівниками агропромислових підприємств, а також теоретичні положення й інформаційно-аналітична база досліджень знайшли практичне застосування в навчальному процесі Луганського національного аграрного університету під час викладання дисциплін: „Економічна теорія”, „Мікроекономіка, „Економічна політика держави”, „Товарна інноваційна політика”, „Стратегія сталого розвитку” (довідка № 16/61 від 02.06.2011 р.).

Практичне значення результатів дослідження полягає в тому, що вони впроваджені та використовуються на підприємствах АПК, що підтверджують довідками та актами про впровадження: ТОВ АФ „Базаліївський колос” (довідка № 39/25 від 20.01.2011р.), ВСАТ „Агрокомбінат „Слобожанський” (довідка № 98/12 від 09.02.2011р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою роботою. Результати наукових досліджень, висновки та пропозиції, які містяться в дисертаційній роботі, отримані автором особисто. З матеріалів наукових статей, підготовлених у співавторстві, а також колективних монографій кафедри економічної теорії і маркетингу Луганського національного аграрного університету, у роботі використаний тільки особистий внесок дисертанта.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертаційного дослідження доповідалися та обговорювалися на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях: „Проблеми розвитку АПК в контексті вступу України до СОТ” (м. Луганськ, Луганський національний аграрний університет, 15–16 травня 2008 р.), „Інноваційні та інвестиційні процеси підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва в умовах глобалізації економіки” (м. Луганськ, 14–15 травня 2010 р.), а також  на щорічних звітних науково-практичних конференціях професорсько-викладацького складу Луганського національного аграрного університету, що знайшло своє відображення в наукових звітах кафедри економічної теорії і маркетингу впродовж 2007–2010 рр.

Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковані в 5 фахових виданнях загальним обсягом 2,5 друк. арк.

Обсяг і структура дисертаційної роботи. Дисертація складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що включає 145 джерел, 10 додатків. Дисертаційна робота викладена на 177 сторінках основного тексту, у тому числі має 33 таблиці, 29 рисунків.

ВИСНОВКИ


Висока конкуренція в умовах обмеженості ресурсів і тенденцій економічної глобалізації вимагають від сучасних аграрних підприємств особливої ​​уваги до чинників, що визначає успішність та ринкову позицію. Найбільшу важливість при цьому набуває проблема інтенсифікації управлінських процесів, зв'язків і відносин, рішення якої створює незаперечну перевагу і є запорукою конкурентоспроможності підприємства в цілому.
Проведене дослідження базується на теоретичних та методологічних положеннях, які містяться в працях класиків економічної та управлінської науки, працях українських та зарубіжних вчених у сфері ринкової економіки, менеджменту, маркетингу, міжкультурних ділових комунікацій, що дозволило узагальнити досвід різних країн і адаптувати його для використання в Україні та країнах Арабського Сходу з метою формування організаційно-економічного механізму управління та підвищення ефективності діяльності.
Таким чином, теоретико-методичні розробки знайшли практичне втілення у процесі формування організаційно-економічного механізму управління на підприємствах Харківської та Луганської областей. У результаті проведених досліджень були отримані наступні висновки і рекомендації:
1. Формування організаційно-економічного механізму управління на підприємствах АПК є одним з методів мобілізації власних ресурсів і підвищення його конкурентоспроможності.
2. Механізм управління підприємством - цілісна складна система, що складається з безлічі елементів, таких як цілі, принципи та завдання управління, органи, інструменти та методи, об'єкти та структура управління, аналізу та оцінки виконаної роботи, взаємопов'язаних між собою і з навколишнім зовнішнім середовищем, що дозволяє гнучко реагувати на зміни і адаптувати її до умов, що змінюються, для досягнення максимального кінцевого результату.
3. Основною складовою аграрної політики України має стати адекватна ринковим вимогам система державної підтримки сільського господарства, що є умовою забезпечення конкурентоспроможності аграрної галузі.
4. Дослідження підходів і методів управління дозволило визначити, що не існує єдиного ефективного способу управління аграрним підприємством. Недоліки в управлінні, які існують в практиці управління підприємствами АПК та полігамність методів управління вимагають впровадження такого походу в управлінні, який найбільшою мірою буде відповідати умовам діяльності підприємств АПК в умовах ринку.
5. Країни Арабського Сходу є одними з найбільших імпортерів продовольства в світі і проявляється проблема забезпечення продовольством, що відкриває значні перспективи для України, яка володіє значним експортним потенціалом і перевагами в агропромисловому комплексі.
6. Виявлено, що більшість держав регіону не має в своєму розпорядженні необхідними природними ресурсами для самозабезпечення продуктами харчування, що багато в чому пов'язане зі складними природно-кліматичними умовами цього району світу, загостренням дефіциту земельних і водних ресурсів, високими темпами урбанізації і зростання населення, не завжди продумані дії влади у сфері аграрного сектора, невисокої динаміки зростання сільськогосподарського виробництва, повільними темпами освоєння нових площ, аграрним перенаселенням, наявністю величезної кількості дрібних господарств.
7. Питання забезпечення продовольчої безпеки в арабських країнах носять загальнодержавне значення, оскільки від його успішного вирішення залежить стабільність внутрішнього становища і перспективи подальшого соціально-економічного розвитку арабських держав.
8. Доведено, що важливою передумовою сталого та ефективного функціонування підприємств аграрної сфери як України, так і країн Арабського Сходу, запорукою їх виживання є організація системи державного регулювання і підтримки сільськогосподарського виробництва.
9. Державне регулювання агропромислового комплексу шляхом підтримки виробників є пріоритетним напрямком аграрної політики розвинених країн. 
Досвід розвинених країн корисний для впровадження в практику управління агропромисловим комплексом України та країн Арабського Сходу.
10. З метою підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств Харківської та Луганської областей виявлено, що вся система управління повинна функціонувати як єдиний механізм. У зв'язку з цим, доцільна розробка і конкретизація організаційно - економічного механізму управління.
11. Доведено, що організаційно-економічний механізм управління агропромисловим підприємством являє собою цілісну складну систему, що складається з безлічі елементів, таких як цілі, принципи та завдання управління, органи, інструменти та методи, об'єкти та структура управління, аналізу та оцінки виконаної роботи, взаємопов'язаних між собою і з навколишнім зовнішнім середовищем, що дозволяє гнучко реагувати на зміни й адаптуватися до мінливих умов для досягнення максимального кінцевого результату.
12. Побудова організаційно-економічного механізму управління підприємством АПК на основі концепції прогностичного управління дозволить своєчасно реагувати на всі зміни зовнішнього і внутрішнього середовища, виробити стратегію для успішного функціонування підприємства.
13. Таким чином, застосування запропонованої в роботі методики дає можливість керівництву підприємства АПК більш об'єктивно оцінювати поточний стан підприємства і прогнозувати майбутнє його розвиток оперативно реагуючи на зовнішні і внутрішні зміни середовища.
Дослідження комплексу проблем, пов'язаних з формуванням організаційно-економічного механізму управління аграрним підприємством дозволило обгрунтувати методологію вирішення цих питань, розробити рекомендації щодо формування та впровадження організаційно-економічного механізму управління на підприємствах агропромислового комплексу.
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