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ВСТУП

Актуальність теми. Ефективне управління діяльністю підприємств є важливим елементом забезпечення їхньої прибутковості та розвитку в сучасних умовах трансформації вітчизняної економіки та динамічних змін на світових ринках. Фінансове планування є одним із засобів управління, за допомогою якого пом’якшуються наслідки впливу ризиків, фінансової кризи на діяльність підприємств і таким чином досягається стійкість їхнього розвитку. Стабілізуюча роль фінансового планування в діяльності підприємств зможе забезпечуватися лише за умови, коли воно буде базуватися на належній методологічній основі та здійснюватися із застосуванням методичних підходів до ризикоорієнто​ваного плануван​ня фінансових ресурсів.

Фрагментарність методичних підходів щодо планування призво​дить до формування підприємствами незбалансованих фінансових планів, виконання яких не сприяє фінансовій стійкості підприємств і достатності фінансових ресурсів для здійснення їхньої господарської діяльності та розвитку в умовах нестабільності. Загалом це актуалізує необхідність удосконалення фінансового планування та управління фінансами підприємств. 

У науковій літературі методологічні, методичні й організаційні ас​пекти фінансового планування досліджуються українськими вченими – О.Барановою, М.Білик, О.Білоусовою, Г.Крамаренко, І.Ломачин​ською, О.Мельник, І.Ожерельєвою, Ю.Оліфіровою, С.Онищенком, О.Ор​ло​вим, а також зарубіжними авторами, такими як: Р.Акофф, І.Балабанов, В.Бо​ча​ров, Р.Брейлі, Д.Гоч, А.Дайле, Р.Ейткен-Дейвіс, С.Маєрс, М.Дж.Ме​фем, О.Петров, М.Поукок, Дж.Р.Смолл, А.Тейлор, Е.Уормалд та ін. Складовою наукового підходу до розвитку фінансового плану​ван​ня є розробки щодо фінансової політики підприємства, інших аспек​тів управління фінансами І.Бланка, А.Даниленка, О.Єрмошкіної, Ю.Іва​нова, М.Крупки, Л.Шаблистої та багатьох інших. Питання антикризо​вого управління фінансами підприємств, адаптації підприємств до ризи​ків досліджуються провідними вітчизняними науковцями та практиками: Г.Вербицькою, Ю.Коваленко, О.Таран, О.Терещенком, В.Третяк, І.Шия​но​​вим. Водночас недостатньо дослідженими залишилися питання щодо застосування механізмів мінімізації ризиків діяльності підприємств при плануванні фінансових ресурсів. В умовах нестабільності ці питання набу​вають особливої актуальності, що і обумовило вибір теми дисертації.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація виконана у рамках науково-дослідних робіт Державної установи "Інститут економіки та прогнозування НАН України": 

 "Державна політика забезпечення фінансової стабільності промисло​вих підприємств" (№ ДР 0108U008541) – підрозділ "Фінансове плану​ван​ня промислових підприємств як засіб забезпечення їх стійкості" (особисто автором розроблено пропозиції та рекомендації щодо удосконалення методичних підходів до ризикоорієнтованого фінансо​вого планування підприємств із метою забезпечення їхньої фінансової стійкості в нестабільних умовах розвитку); 

"Вплив кризи на фінанси реального сектору економіки України та шляхи їх оздоровлення" (№ ДР 0111U004209) – підрозділ "Особливості фінансової політики підприємств в умовах фінансово-економічної кризи та післякризовий період" (особисто автором обґрунтовано науковий підхід до формування фінансової політики підприємств в умовах фінансово-економічної кризи, що ґрунтується на положеннях ризикоорієнтованого управління фінансами), що підтверджено довідкою ІЕПр НАНУ № 135-15/1183 від 30.11.2011.
Мета і завдання дослідження. Метою роботи є теоретичне обґрун​ту​вання ризикоорієнтованого фінансового планування та розроблення на цій основі методичного забезпечення процесу формування фінан​сових планів підприємств. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання:

– уточнити сутність, завдання ризикоорієнтованого фінансового планування та методи, що забезпечують їхнє виконання; 

1. сформулювати концептуальні засади до ризикоорієнтованого фінансового планування; 

2. дослідити вітчизняний та зарубіжний досвід щодо складових фінансового плану підприємства, практики забезпечення його якості та підходів до розрахунку планових показників; 

– поглибити методичні основи збалансування показників фінансових планів підприємств;

– розробити методичне забезпечення середньо- та короткострокового ризикоорієнтованого фінансового планування на підприємстві; 

3. дослідити взаємозв’язок короткострокового ризико​орієнтованого фінансового планування та фінансової стратегії розвитку підприємства.
Об`єктом дослідження є процес ризикоорієнтованого фінансового планування на підприємствах.
Предметом дослідження є теоретичне та методичне забезпечення ризикоорієнтованого фінансового планування підприємств.
Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою досліджен​ня стала концепція фінансової рівноваги у плануванні фінансових ресур​сів підприємств, наукові розробки вітчизняних і зарубіжних вчених із питань фінансового планування, формування та оцінки фінан​сових пла​нів, управління ризиками. При дослідженні застосовувалися методи: наукового пізнання, аналізу, класифікації та систематизації (для визна​чення теоретичних основ ризико​орієнтованого фінансового планування, уточнення економічної сутності фінансового планування, його мети, завдань, принципів і методів); порівняння (для оцінки виконання показ​ників фінансових планів); емпіричний метод (для виявлення внутрішніх і зовнішніх факторів, які впливають на фінансову стійкість підприємства); синтезу (для розроблення методичного забез​печення ризико​орієнто​ваного фінансового планування підприємств); економіко-математичні методи (для виявлення тісноти зв’язку між окремими показниками та здійснення інших розрахунків показників фінансового плану). 

Інформаційну базу дослідження становили закони і нормативно-правові акти України з питань державного управління суб’єктів господа​рювання; статистичні і аналітичні матеріали Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Державної служби статистики України, офіційні ресурси Інтернету. 
 Наукова новизна одержаних результатів полягає у таких основ​них положеннях:
уперше:
– запропоновано застосування коригуючого індексу при розрахунку показників фінансового плану діяльності державних підприємств за умов економічної нестабільності, який визначається, виходячи з провід​них факторів ризику для кожного із задіяних у процесі фінансового планування показника;

удосконалено:
      – методичний підхід до фінансового планування, що на відміну від існуючих передбачає коригування показників середньострокового фінансового плану у разі виявлення непередбачуваних змін, які виникають у процесі реалізації річних планів і можуть негативно вплинути на фінансову стійкість підприємства та досягнення ним стратегічних цілей в майбутньому; 
– методи фінансового планування щодо кількісної оцінки ризиків із використанням програмного забезпечення, розробленого у середовищі Microsoft Visual Basic, математичною основою якого є алгоритм матриці "Ймовірність-втрати" та запропоновано форми документів для відображення результатів такої оцінки;
дістали подальшого розвитку:
– на основі узагальнення розрізнених складових управління ризи​ками діяльності підприємств обґрунтування механізму мінімізації ризиків у фінансовому плануванні, що є сукупністю взаємопов’язаних економіко-математичних методів якісного аналізу, кількісної оцінки ризиків і розрахунку показників плану; відповідних інструментів (страхування, хеджування, диверсифікації ризиків, резервування ресурсів); нормативних значень фінансових індикаторів (ефективності, ліквідності, фінансової стійкості тощо); процедур щодо ідентифікації, пом’якшення впливу ризиків, документування інформації для створення та використання бази ризиків підприємства в процесі планування;
– класифікація методів фінансового планування на підприємствах державного сектора економіки в частині виділення на окремих етапах цього процесу (підготовчому та моніторингу реалізації фінансового плану) методів аналізу, оцінки ризиків та їхньої мінімізації. Крім того, існуючі методи доповнено новим – щодо оцінки коригуючого індексу факторів ризиків, які впливають на показники фінансового плану; 

– склад показників фінансового плану шляхом доповнення джерел формування фінансових ресурсів показниками: "залишок ресурсів, акумульованих у фонді розвитку виробництва, резервному фонді та інших фондах", "акумульована амортизація у господарському обороті або на спеціальних банківських рахунках підприємства", що підвищить прозорість формування і використання ресурсів.
Практичне значення отриманих результатів полягає в обґрунту​ванні висновків і пропозицій із питань удосконалення методичного забезпечення фінансового планування, практики формування та оцінки фінансових планів підприємств державного сектора економіки. 

Теоретичні висновки та практичні рекомендації, підготовлені автором за результатами дослідження, використано Міністерством промис​ло​вої політики України при удосконаленні фінансового планування на державних промислових підприємствах в частині форми фінансового пла​ну, структури його розділів та відповідних показників (лист № 01/2-1-2/199 від 03.11.2010). 

Особистий внесок здобувача. Наукові результати, що виносяться на захист, одержані автором самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисерта​ційній роботі використані лише ті ідеї, які є особистим доробком здобувача.
Апробація результатів дисертації. Основні положення та резуль​та​ти дослідження доповідалися на: XII міжнародній науково-практичній конференції "Світова фінансово-економічна криза: стратегії протидії та мінімізації наслідків (економіка, фінанси та право)" (Київ, 29 трав. 2009 р.), міжнародній науково-практичній конференції "Сучасні проблеми економічної безпеки в ринкових умовах" (Київ, 15–16 жовт. 2009 р.), X міжнародній науково-практичній конференції молодих науковців "Реалії та перспективи інноваційного розвитку України (еко​номічні, фінансові та правові аспекти)" (Київ, 26 берез. 2010 р.), IV між​народній науково-практичній конференції "Підприємницька діяль​ність в Україні: проблеми розвитку та регулювання" (Київ, 27–28 трав. 2010 р.), ІІІ міжнародній науково-практичній конференції "Інформаційні техно​логії, системний аналіз і моделювання соціоекологоекономічних систем" (Київ, 19–21 жовт. 2011 р.).
Публікації. За темою дисертації опубліковано 11 наукових праць (загальним обсягом 4,9 друк. арк., з яких особисто автору належить 4,1 друк. арк.), із них 5 статей – у фахових наукових виданнях, 5 тез доповідей – у збірниках матеріалів науково-практичних конференцій, 1 параграф (у співавторстві) – у колективній монографії.
Обсяг і структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел. Повний обсяг дисертації становить 238 сторінок, основний зміст роботи викладено на 176 сторінках. Дисертація містить в основному тексті 22 таблиці і 31 рисунок. Список використаних джерел включає 259 найменувань на 27 сторінках. Робота має 13 додатків на 35 сторінках.

Висновки

У роботі проведено теоретичне обґрунтування ризико​орієнтованого фінансового планування, на основі чого розроблено методичне забез​печення процесу формування фінансових планів підприємств. З огляду на це зроблено такі висновки:

1. 1. З посиленням рівня нестабільності умов діяльності вітчизняних підприємств та відсутністю належного методичного забезпечення управління фінансами за ринкових відносин виникла необхідність запровадження нового підходу до фінансового планування, що має представляти інструментарій управління, котрий дозволяє пом’як​шу​вати наслідки впливу ризиків на діяльність підприємства та забезпечувати досягнення стійкості його розвитку. 

2. 2. Основою концептуального підходу до ризикоорієнтованого фінан​сового планування є врахування ризиків у процесі розрахунку планових показників та забезпечення їхньої збалансованості. Беручи до уваги, що такі підходи не знайшли свого системного відображення у науковій літера​турі та практичних методичних рекомендаціях до формування фінан​сових планів, визначено, що фінансове планування на підприємстві – це процес розрахунку збалансованих планових показників формування, акумуляції, алокації та ефективного використання фінансових ресурсів із урахуванням впливу сукупності ризиків діяльності і особливостей організаційно-правової форми та розміру підприємства.

3. Основними завданнями ризикоорієнтованого фінансового плану​вання визначено: забезпечення збалансування джерел фінансових ресур​сів із напрямами їхнього використання при розробленні фінансового плану; застосування в процесі фінансового планування механізму міні​мі​зації ризиків; формування резервів із урахуванням рівня коригуючого індексу факторів впливу на показники фінансового плану; оцінка збалансованості планових показників та якості фінансових планів; забезпечення внутрішнього контролю за дотриманням нормативно-правових актів із питань фінансового планування, внутрішніх розпо​рядчих документів щодо норм фінансової політики та планування діяльності підприємства, а також за виконанням показників фінансових планів, досягненням стратегічних і тактичних цілей. 


4. Аналіз вітчизняного досвіду щодо методичних підходів до складу та розрахунку показників фінансового плану підприємств державного сектора економіки засвідчив, що наявні недоліки призводять до неперед​бачуваного дефіциту фінансових ресурсів. Діюча практика фінансового планування на вітчизняних підприємствах не включає процес іденти​фікації, оцінки ризиків і визначення заходів щодо їх зменшення. 

5. У зарубіжних компаніях для забезпечення узгодженості страте​гічного і тактичних фінансових планів та відповідності між ними вико​рис​товуються такі підходи, як: збалансована система показників, сітка планування, чотири квартальні сесії. З метою реалізації концептуаль​ного підходу ризикоорієнтованого фінансового планування доцільно використовувати позитивний досвід зарубіжних компаній, що, крім безпосереднього управління ризиками, передбачає діагностику цього процесу за підходом "матриця пріоритетів". Діагностика процесу управління ризиками є корисним інструментом перевірки, наскільки якісно налагоджений цей процес на підприємствах, що в свою чергу впливає на якість фінансових планів. 

6. Методичний підхід для забезпечення ризикоорієнтованого фінансового планування базується на механізмі мінімізації ризиків. Механізм мінімізації ризиків у фінансовому плануванні визначено як сукупність взаємопов’язаних: економіко-математичних методів якісного аналізу, кількісної оцінки ризиків, розрахунку показників плану; відповідних інструментів (страхування, хеджування, диверсифікації ризиків, резервування ресурсів); нормативних значень фінансових індикаторів (ефективності, ліквідності, фінансової стійкості тощо); процедур щодо ідентифікації, пом’якшення впливу ризиків, докумен​ту​вання інформації для створення та використання бази ризиків підприємства; які слід застосовувати на кожному етапі планування з метою моніторингу ризиків і своєчасного прийняття відповідних заходів щодо пом’якшення їхніх негативних наслідків.

7. Для кількісної оцінки ризиків розроблено програмне забезпечення у середовищі Microsoft Visual Basic, за математичну основу якого взятий алгоритм матриці "Ймовірність-втрати". За допомогою наведеного програмного забезпечення оцінка виявлених ризиків здійснюється з урахуванням ймовірності їхньої появи, визначається рівень впливу ризиків на планові показники, надаються рекомендації щодо їх пом’як​шення. Запропоновано форми документів щодо відображення резуль​татів оцінки ризиків для показників фінансового плану за кожен період діяльності та формування на цій основі бази ризиків підприємства. 

8. Для аналізу фінансового стану підприємства у поточному та плановому періодах обґрунтовано застосовування комплексного показ​ника ризикованості його діяльності, який розраховується на основі двох груп коефіцієнтів: фінансової стійкості та ліквідності. Розподіл цього показника за зонами ризикованості діяльності (катастрофічною, критичною, допустимою, безризиковою) здійснюється, беручи до уваги граничні значення та величину балу відповідної зони, визначеного на основі нормативних показників фінансової стійкості та ліквідності.

9. Для кожного етапу процесу фінансового планування, а саме: 1) підготовчого; 2) основного (розрахункового); 3) оцінки якості плану; 4) моніторингу реалізації фінансового плану; 5) кінцевого (аналізу виконання планових завдань), визначено групи методів. Для першого та четвертого – методи аналізу початкової вхідної інформації та факторів, унаслідок яких можуть виникати ризики (якісний аналіз); методи кількісної оцінки ризиків та їхньої мінімізації; до цього ж на першому етапі застосовується група методів аналізу фінансово-господарської діяльності; для другого – методи розрахунку показників фінансового плану; для третього – методи оцінки якості фінансових планів; для п’ятого – методи контролю за виконанням планових завдань. 

 10. Важливе значення в процесі фінансового планування має забез​пе​чення взаємозв’язку показників середньо- і коротко​строкового фінансо​вих планів. Середньостроковий фінан​совий план містить агреговані показники фінансових ресурсів за джерелами формування та напрямами використання, які деталізуються у річних фінансових планах. Агрего​ваний показник середньострокового фінансового плану є сумою показ​ників відповідної деталізованої їхньої групи короткострокового фінан​сового плану за всі періоди реалізації. Наявність взаємозв’язку показ​ників середньо- та короткострокового фінансових планів забезпечує моніторинг і коригування стратегічних завдань у разі суттєвих змін при реалізації річних планів.
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