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1. ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Сучасні форми ведення господарства вимагають від підприємства постійного підвищення конкурентоспроможності, фінансової стабільності та стійкості. В нових умовах господарювання підприємства України опинилися наодинці із невизначеним зовнішнім середовищем, яке постійно супроводжуються ризиками. Процеси глобалізації та міжнародної інтеграції посилюють значення економічних ризиків у світовому масштабі. У цій ситуації, промислові підприємства повинні враховувати можливість виникнення економічних ризиків у своїй діяльності. З метою збереження прибутковості в умовах невизначеності та недосконалого інформаційного забезпечення, промислові підприємства повинні формувати та впроваджувати ефективні методи управління ризиками через сформовані механізми їх мінімізації.

Саме тому, актуальним є дослідження напрямів та пошук шляхів формування механізмів мінімізації економічних ризиків на промислових підприємствах.
Питанням ризиків як економічної категорії, їх оцінці та управлінню ними присвячено багато робіт зарубіжних і вітчизняних вчених-економістів: В.В. Вітлінського, О.І. Ястремського, І.О. Бланка, Г.І.Великоіваненка, А.Б. Каменського, М.Г. Білопольського, Т.Г. Логутової, Р.Р. Ларіної, Д.А. Горовий, В.В.Галасюка, М.Г. Лапуста, Л.Г. Шуршакової, П.І. Верченка, Е.Н. Станіславчик, Н.І. Березанської, Ф. Найта, Дж. Неймана, О. Моргенштерна та ін.

Аналіз наукових публікацій зарубіжних та вітчизняних вчених довів, що деякі суттєві питання процесу управління економічними ризиками та пошуку оптимальних заходів підтримки його в межах припустимого рівня на промислових підприємствах нашої країни дотепер залишаються невирішеними, і це зумовило вибір теми дисертаційної роботи, постановку мети і задачі дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційну роботу виконано згідно з напрямками науково-дослідних робіт кафедри обліку та аудиту Харківського національного автомобільно-дорожнього університету за темою: «Фінансово-облікові інструменти управління підприємством в сучасних умовах господарювання» (номер держреєстрації 0III U 003525). В рамках даної теми здобувачем запропоновані механізми мінімізації економічних ризиків на промислових підприємствах, завдяки яким підвищиться рівень їх результативності. Удосконалено підходи до управління економічними ризиками на промислових підприємствах. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертації є формування механізмів мінімізації економічних ризиків через ефективне управління його ресурсами та якостями людського капіталу на промислових підприємствах України в умовах невизначеності та недосконалого інформаційного забезпечення. 

Для досягнення мети дослідження було поставлено і вирішено такі задачі:

· визначити концептуальні підходи до складу і характеристик формування управлінських механізмів мінімізації економічних ризиків промислових підприємств в умовах нестабільного ринкового середовища;

· провести аналіз існуючих теоретичних засад сутності та притаманності економічних ризиків в умовах невизначеності, конкретизувати поняття «економічний ризик»; 

· розглянути та уточнити причини виникнення економічних ризиків;

· удосконалити та систематизувати загальну класифікацію ризиків, відокремити найбільш впливові та специфічні види ризиків в діяльності промислових підприємств;

· проаналізувати методичній підхід до оцінки рівня економічного ризику на промисловому підприємстві;

· обґрунтувати необхідність врахування фактору ресурсозбереження через механізм нормування для мінімізації економічних ризиків промислових підприємств;

· застосовувати планування та бюджетування як ефективні механізми мінімізації економічного ризику на промислових підприємствах при врахуванні цілей та рівнів управлінської звітності;

· розробити ефективні механізми мінімізації економічних ризиків з урахуванням нормування, планування, бюджетування та якісних можливостей людського капіталу при взаємодії з ресурсами й корпоративною культурою.

Об’єктом дослідження є процес управління економічними ризиками на промислових підприємствах.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади формування механізмів мінімізації економічних ризиків на промислових підприємствах. 

Методи дослідження. Для досягнення мети та вирішення поставлених задач у дисертаційної роботі застосовані наукові методи: узагальнення, порівняння, класифікації, системного аналізу. В ході проведення оцінки ризику застосовувались загальноприйняті методи: коефіцієнтний метод - для оцінки фінансового стану підприємства; методи економіко-математичного моделювання для розробки багатофакторної лінійної регресійної моделі та модель «G-гіперболічного левериджу» щодо оптимального управління економічними ризиками, які виникають під час фінансово-господарської діяльності промислового підприємства; графічний метод - для наочності відображення результатів дослідження; нормативний метод - при обґрунтуванні норм та нормативів на промисловому підприємстві; метод порівняння - для зіставлення фактичних даних звітного та попередніх років.

В якості інформаційної бази досліджень використовувались закони України, аналітичні і статистичні матеріали Державного комітету статистики України, інформаційно-аналітичні та фінансові звіти ВАТ «Нікопольський завод феросплавів», монографічні дослідження та статті українських та зарубіжних авторів.

Наукова новизна отриманих результатів полягає у розвитку й уточненні теоретичних положень, розробці науково-обґрунтованого методичного і практичного інструментарію з управління економічними ризиками в промислових підприємствах через впровадження механізмів їх мінімізації і визначається таким:

вперше:

· сформовано механізми мінімізації економічних ризиків, що взаємопов’язані між собою та діють з урахуванням можливостей людського капіталу і факторів мотивації в процесі виробництва, які підвищать рівень прибутковості промислових підприємств та дозволять своєчасно якісно і кількісно визначити рівень економічних ризиків;

удосконалено:

· сутність поняття «економічний ризик», яке на відміну від існуючих базується на вартісному вимірі результатів фінансово-господарської діяльності людського капіталу, що дозволить сформувати управлінські механізми, завдяки яким можливо своєчасно мінімізувати рівень ризику на промислових підприємствах в умовах невизначеності та недосконалості інформаційного забезпечення;

· методичний підхід до оцінки рівня економічного ризику на промисловому підприємстві шляхом поєднання аналізу фінансового стану з  рівнем фінансової складової економічної безпеки, за допомогою яких можливо кількісно визначити рівень ризику при наявності найбільш впливових показників для їх подальшої оптимізації з метою отримання прибутку;

· модель управління ризиками промислових підприємств шляхом включення механізмів нормування, планування та бюджетування при врахуванні рівнів та цілей системи управлінської звітності, що спрямована на підвищення ефективності загального процесу управління їх ресурсами; 

дістали подальшого розвитку:

· теоретичні засади визначення причин виникнення економічних ризиків шляхом виокремлення трьох напрямів: суб’єктивізм людського капіталу, об’єктивних умов його функціонування та порушень факторів державного регулювання економіки, що дозволяє розробити механізми мінімізації економічних ризиків;  

· класифікація ризиків в залежності від видів діяльності підприємств, яка, на відміну від існуючих, забезпечує можливість відокремлення його ознак - ризику з боку людського капіталу та інформаційні ризики, що допомагає конкретизувати напрями оцінки економічних ризиків та удосконалити організацію процесу управління з їх мінімізації;

· ідентифікація проблем використання якостей людського капіталу щодо його можливостей, які збільшуються з посиленням методів мотивації, що дозволяє реалізувати механізми мінімізації економічних ризиків у стратегічні і тактичні заходи внутрішнього розвитку промислового підприємства при підтримці рівня ризику не вище припустимого.
Практичне значення отриманих результатів. Результати проведеного дослідження знайшли відображення у розробці теоретичних та практичних рекомендацій по вдосконаленню управління економічними ризиками через механізми їх мінімізації у діяльності металургійного підприємства ВАТ «Нікопольський завод феросплавів»: за підсумками впровадження був сформований механізм якісної та кількісної оцінки рівня ризику та управління ними через механізм ефективного використання ресурсів (довідка № 7571-147 від 31.08.09 р). Досягнута результативність стала гарантом фінансової стійкості і незалежності підприємства у довгостроковій перспективі. Механізм ефективного використання ресурсів був впроваджений у роботу ПП «Науково-виробничий центр «Промстройпрогрес» м. Дніпропетровська (довідка № 12/1 — 10 від 08.12.2009 р.). В результаті, в процесі планування реалізації проекту технічної перебудови і реконструкції цехів № 21 та № 23 Дніпропетровського комбайнового заводу удалося домогтися скорочення тривалості основного циклу робіт до 12-15%, а витрат, позв'язаних з економічним ризиком, до 7%, що склало економічний ефект понад 140 тис. грн.
Теоретичні розробки, запропоновані у дисертації, впроваджено у навчальний процес Нікопольської філії МАУП при викладанні дисциплін «Фінанси», «Фінансовий аналіз», «Проектне фінансування», «Інвестиційне кредитування», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання» та в дипломне проектування (акт про провадження № 108 від 17.07.2009 р.). Методика, викладена у дослідженнях, використовувається при викладанні дисциплін Нікопольського філіалу ПВНЗ «Європейський університет»: «Фінансова санація та банкрутство підприємств», «Ризик та економічна безпека підприємств» (акт про провадження № 128 від 11.10.2010 р).

Особистий внесок здобувача. Теоретичні обґрунтування, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які отримані в ході досліджень, розроблено здобувачем самостійно. Для наукових праці, опублікованих у співавторстві, особистий внесок здобувача зазначено у списку публікацій за темою дисертації.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження доповідались і отримали схвалення на: Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих вчених «Сучасні системи економічних та суспільно-політичних відносин в умовах глобалізаційних процесів» (м. Харків, 2010 р.); на ІV міжнародній науково-практичній конференції «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (м. Київ, 2010 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції студентів, аспірантів та молодих вчених «Актуальные проблемы конкурентоспособности предприятий» (м. Севастополь, 2010 р.); ІV Міжвузівській науково-практичній конференції студентів, молодих вчених та спеціалістів «Сучасний менеджмент: проблеми теорії та практики» (м. Кривій Ріг, 2010 р.); V Міжнародній науково-практичній конференції «Реформування економіки України: стан та перспективи» (м. Київ, 2010 р.), ІV Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми і перспективи розвитку підприємництва» (м. Харків, 2010 р.).
Публікації. За результатами дослідження опубліковано 12 наукових праць, з них: 6 у наукових фахових виданнях за переліком ВАК України і 6 в матеріалах конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 2,5 друк. арк., з яких 2,36 друк. арк. належать особисто автору.
2. Висновки

У дисертації здійснено теоретичне обґрунтування, визначені практичні рішення актуальної комплексної наукової задачі з формування і розвитку механізмів мінімізації економічних ризиків на промислових підприємствах, шляхом впровадження ефективних механізмів управління економічними ризиками, реалізація яких забезпечить підвищення ефективності діяльності суб'єкта господарювання. Крім того, у роботі був переосмислений аналітичний інструментарій управління економікою промислових підприємств в умовах невизначеності. Для підвищення прибутковості підприємств управлінці повинні вміти швидко розпізнавати, якісно оцінювати та управляти ризиками, які виникають внаслідок порушень у фінансово-господарській діяльності підприємств.

Результати дослідження дозволили отримати комплексне вирішення важливої наукової задачі формування теоретично-методичного та науково-практичного інструментарію управління економічними ризиками через механізми їх мінімізації, та полягають в наступному.

1. Прояв економічних ризиків відбувається у ході фінансово-господарської діяльності підприємств і визначається через порушення в формуванні та розподілі фінансових потоків. Задля ефективного управління промисловим підприємством сформовано механізми мінімізації економічних ризиків, які включатимуть основні складові: характеристика економічного ризику через класифікаційні ознаки; оцінку рівня ризику через фінансові показники та методи їх аналізу, механізми нормування, планування і бюджетування; інформаційний аналіз через систему управлінської звітності; фінансові важелі і стимули; можливості людського капіталу. Кожна складова є окремим механізмом із соєю організаційною структурою, сукупністю процесів, конкретних форм і методів керування, а також правових норм, за допомогою яких реалізується в конкретних умовах процес відтворення матеріальних благ.

2. Економічний ризик – це вартісний вимір результатів фінансово-господарської діяльності людського капіталу через невикористані можливості в умовах невизначеності подій та недосконалості інформаційного забезпечення. Людський капітал при врахуванні достовірної інформації здатний управляти рівнем економічного ризику на промислових підприємствах через професійний рівень своїх можливостей. Основними відмінностями економічного ризику є: вартісна природа ризику, об’єктивна її необхідність в умовах функціонування товарно-грошових відносин; економічна єдність впливу на ризик людського капіталу та інформаційних потоків.

3. Аналіз появи кризових явищ у ході циклічного розвитку економіки довів, що ризик як об’єктивна реальність супроводжує цей розвиток. З одного боку, людський капітал як частина великої системи або виводить виробництво на новий рівень економічного розвитку в умовах невизначеності, або гальмує його. З іншого, людський капітал як інтелектуальний двигун проходить підйоми або спади економічного розвитку через рівень ідей та інформації й обов’язково виводить економіку на новий виток розвитку. За таких умов, причини появи економічного ризику, будуть залежати від суб'єктивізму людського капіталу в об'єктивних умовах функціонування та порушень в регулюванні економічних процесів з боку держави в умовах невизначеності економічної ситуації у часі.

4. Систематизація та удосконалення класифікації ризиків дозволило відокремити ризики, пов’язані з людським капіталом та інформаційні ризики, визначити їх вплив на всі групи та види ризиків. Указані ознаки є головними формами організації виробництва підприємства при формуванні механізмів мінімізації економічних ризиків. Завдяки якісним можливостям людському капіталу при достатньому інформаційному забезпечені можливо визначити рівень економічного ризику на даний період часу через якісну та кількісну оцінку результатів діяльності підприємства. В гірших умовах дані фактори сприяють виникненню економічних ризиків, тобто тоді вони і самі є ризиками, пов’язаними з діями людського капіталу та інформацією.

5. Встановлено, що існуючі різноманітні концепції вимірювання ризику мають певні недоліки: вимагають статистичної інформації про параметр, який контролюється протягом визначеного проміжку часу; суб’єктивний характер оцінки; проведення розрахунків спеціалістами в умовах, наближених до науково-дослідних. Не всі підприємства можуть собі це дозволити. На підставі удосконаленої методичного підходу оцінки ризику було обґрунтовано та визначено рівень економічного ризику на ВАТ «Нікопольський завод феросплавів». За результатами аналізу виявлено не тільки рівень ризику та втрат, а ще й знайдено оптимальний варіант найбільш впливових факторів на результативний показник. Аналіз даних факторів став основою якісної стратегії фінансово-господарської діяльності підприємства за умови впровадження ефективних механізмів управління його ресурсами через економічно обґрунтований механізм витрат.  

6. Обґрунтовано, що раціональне використання оборотних активів як стратегічних ресурсів, необхідних промисловому підприємству для забезпечення ефективного безперервного процесу виробництва, досягається при впровадженні механізмів нормування. Використання цього механізму допоможе мінімізувати можливі економічні ризики та досягти бажаного результату – збільшення прибутковості. Проведені підрахунки є підґрунтям для впровадження алгоритму розрахунку норм та нормативів власних оборотних активів промислового підприємства, який дасть змогу своєчасно мінімізувати економічний ризик та підтримувати його на рівні не вище припустимого. 

7. Обґрунтовано забезпечення гнучкості використання ресурсів промислового підприємства через механізми планування та бюджетування, оскільки, особливістю організації виробництва промислового підприємства ВАТ «Нікопольський завод феросплавів» є те, що основна доля витрат у складі операційних складають матеріальні (від 84-86%). Головною метою управління таких підприємств є ефективне використання матеріальних ресурсів через коригування цінової політики матеріалів, визначення оптимальних потреб у них та постійного контролю за даними напрямами. За результатами аналізу сформована концептуальна модель управління економічними ризиками на промислових підприємствах через механізми їх мінімізації при врахуванні рівній та цілей управлінської звітності. 

8. Застосування факторів мотивації створює нове ставлення до процесу управління людським капіталом через економічний і психологічний стан на підприємстві, який визначили як «корпоративна культура». За цих умов людський капітал максимально використовує свої потенційні можливості, знання і вміння для безперервного та результативного процесу виробництва. Крім того, ефективно взаємодіючи з його ресурсами, людський капітал ураховує у своїй роботі системи механізмів управління мінімізацією ризиків, при наявності впровадження мотиваційних факторів. Результатом є ефективне управління промисловим підприємством через сформовані механізми мінімізації економічних ризиків. Дані механізми при підтримці держави не тільки дозволять знизити рівень економічних ризиків до межи припустимих, та досягти зростання виробничого потенціалу підприємств по всій території України при певних змінах у економічній, політичній та соціальних сферах.
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