РОЗДІЛ 1 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ МІЖНАРОДНОЇ КОРПОРАТИВНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ
1.1. Глобальне середовище міжнародної економічної інтеграції

Наприкінці ХХ сторіччя світова економіка, як сукупність національних господарств і їхніх економічних і політичних взаємовідносин, набула нової якості: найважливішою формою і одночасно новим етапом інтернаціоналізації господарського життя стала глобалізація. Вона охоплює найважливіші процеси соціально-економічного розвитку світу, сприяє прискоренню економічного зростання і модернізації. У той же час глобалізація породжує нові протиріччя, проблеми і світогосподарські ассиметрії [115], яких можна уникнути шляхом посилення системи загальної безпеки, розвитку глобальної співпраці на основі політичних угод, створення нових міжнародних інститутів. Глобалізація характеризується взаємозалежністю економік країн світу, яка набуває все більш системних рис, оскільки зачіпає всі сфери суспільного життя, включаючи не тільки економіку, але й політику, соціальну сферу, культуру, екологію, безпеку тощо [112]. На сьогодні глобалізація є процесом, без урахування якого неможливо прогнозувати, визначати і здійснювати зовнішню політику будь-якої держави. Більше того, це динамічний процес, що постійно розвивається, ускладнюючи середовище діяльності.  
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Нобелівський лауреат з економіки, видатний австрійський вчений Фридріх Август фон Хайєк у своїй праці [214] розкрив саморегулюючі механізми ринкової економіки. Економічна свобода за Хайєком – це передусім індивідуальна свобода кожної окремої людини з тим єдиним обмеженням, що не дозволяє йому обмежувати індивідуальну свободу інших людей. Перейшовши від поняття свободи до поняття приватної власності Хайєк зазначає, що вона «є головною гарантією свободи, причому не тільки для тих, хто володіє цією власністю, але і для тих, хто нею не володіє. Лише тому, що контроль над засобами виробництва розподілений між багатьма непов'язаними між собою власниками, ніхто не має над нами неподільної влади, і ми як індивіди можемо приймати рішення і діяти самостійно». 
Отже, система приватної власності – основна гарантія свободи. Поки контроль над власністю розподілений між безліччю незалежних один від одного людей, ніхто не має над ними абсолютної влади. Навпаки, в суспільстві, де все планується зверху, добробут кожного буде залежати не від нього, а від рішення вищого органу. З боку держави повинні бути створені умови, що надавали б можливість ринковому механізму самостійно вирішувати ті складні питання, які породжує сучасна людська цивілізація.

«Чим більше освічені та інтелігентні люди, вважає Ф.А.Хайєк, тим більше різноманітні їх погляди і смаки і тим важче чекати від них одностайності з приводу будь-якої конкретної системи цінностей. Отже, якщо ми хочемо досягнути одноманітності поглядів, ми повинні вести пошук в тих прошарках суспільства, для яких характерні низький моральний і інтелектуальний рівень, примітивні, грубі смаки і інстинкти… Намагаючись контролювати людський розум, ми лише встановлюємо межі розвитку розуму, що рано або пізно приведе до інтелектуального застою і занепаду мислення» [214].
Треба зазначити, що в країнах перехідного періоду використовується неоліберальна модель економічної глобалізації, основана на форсованій і жорсткій монетаристській регуляції господарських механізмів країн, що входять у світове господарство. 

З появою глобальних підприємств міжнародні конфлікти значною мірою перемістилися з рівня країн на рівень фірм, і боротьба зав'язується тепер не так між країнами за територіальні володіння, як між фірмами за частку на світовому ринку. 

На сучасному етапі глобалізації, як явища, що сформувалося, на наш погляд, не існує. Між країнами світу залишаються різні бар'єри і обмеження, немає загальних правил регулювання економік країн з перехідною економікою, розвинених країн і країн, що розвиваються.  

На мікроекономічному рівні глобалізація проявляється в поширені діяльності компаній за межі внутрішнього ринку. Мікроінтеграція завжди підпадає під вплив макроінтеграції (формування правил гри суб’єктів господарської діяльності, вплив політичних, економічних та соціальних напрямів з боку міжнародних організацій). Більшість корпорацій вимушені діяти в глобальних масштабах: їх ринком стає будь-який район з високим рівнем споживання, вони повинні мати можливість задовольняти попит споживачів скрізь, незалежно від кордонів і національної належності. Стадії проектування, виробництва й збуту продукції розміщуються в різних країнах, що означає їх уніфікацію у світовому масштабі. Утворення й розвиток транснаціональних фірм дозволяє обійти багато перешкод (за рахунок використання трансфертних поставок, цін, сприятливих умов відтворення, кращого урахування ринкової ситуації, використання прибутку тощо) [30]. 
Враховуючи, що для корпорацій зовнішньоекономічна діяльність в більшості випадків має більш важливе значення, ніж внутрішні операції, вони виступають основним суб'єктом процесів глобалізації. Активна та почасти агресивна діяльність корпорацій й різних міжнародних структур, а також втручання держави в суспільно-економічне життя створюють умови, які посилюють залежність не тільки фірм, але і окремих країн від декількох провідних в економічному плані світових центрів. Остання обставина як вияв інтернаціоналізації веде до зростання підлеглості національних економік світовим і регіональним ринкам (особливо, якщо серед сусідів по регіону є країни з великим економічним потенціалом). Глобалізація характеризується тим, що під її впливом наступає об'єднання різних видів ринків (товарів, послуг, інформації, фінансів і т.д.). 

Раніше головними суб'єктами глобалізації були «країни-глобалізатори» та їх уряди, тобто країни «золотого мільярда». Країни-глобалізатори поступово перетворюються з суб'єктів на об'єкти глобалізації. Їх роль впевнено перебирає світова промислово-фінансова еліта, яка вже сьогодні управляє новоствореним світовим економічним порядком. Але, як показує практика, глобальна еліта не може обійтися без наймогутніших держав-націй, які фактично є сучасними політичними й економічними імперіями. 

Сьогодні у світі зіткнулись три сили: ТНК, держави-глобалізатори «золотого мільярда», держави-нації, що прагнуть захистити свій суверенітет, і рух антиглобалістів. Набуває розвитку «парадокс Нейсбітта» - чим вище рівень глобалізації економіки, тим сильнішими стають її найдрібніші учасники. Таким чином, особливо важливою тенденцією стає тотальна корпоратизація світу і зростання влади могутніх глобальних корпорацій, які нині відіграють більшу роль, аніж окремі держави-нації [112]. 

У західній економічній літературі (наприклад, у творах відомого американського маркетолога Ф.Котлера) можна зустріти такі визначення корпорацій: багатонаціональні корпорації, інтернаціональні корпорації, транснаціональні компанії, глобальні компанії, планетарні, світові, міжнаціональні, супернаціональні, наднаціональні, міжнародні тощо [205]. За визначенням Р. Вернона, «інститут такої складності і різнобічності, як багатонаціональна корпорація, не може бути охарактеризований таким, що має чіткі, ясно окреслені наміри. Подібне підприємство представляє коаліцію інтересів, члени якої співробітничають в ряді випадків в досягненні загальних цілей, а в інших конфліктують з приводу різних пріоритетів» [125].
Існує точка зору (Джон Міклегвейт і Адріан Вулдрідж), що глобалізація корпорацій проходить чотири етапи [222]:  
1. Корпоративний колоніалізм – створення представницьких офісів, які продають товари і послуги компанії на певному ринку і мало інтегровані в її структуру. 

2. Дешева робоча сила – відкриття виробничих потужностей в країні з дешевою робочою силою для випуску великої кількості глобалізованих товарів, які мало адаптовані до окремих національних ринків.

3. Транснаціональність – адаптація глобалізованих товарів і послуг до національних ринків, використання національних філій компанії не тільки для продажу або виробництва, але і для розвитку нових ідей. 

4. Глобальність – національність працівників перестає відігравати роль. Компанія відкриває головні офіси і реалізує свої функції в різних частинах світу. 

Ми пропонуємо класифікувати корпорації сучасного світового економічного простору за кількістю країн базування філій, процесом прийняття рішень та типом виробництва, де виділяємо транснаціональні, багатонаціональні (мультинаціональні) та глобальні (міжнародні) корпорації (табл. 1.1), які використовують в своїй діяльності глобальну філософію бізнесу (є міжнародними за характером своєї діяльності) та мають спільні ознаки та критерії (додаток Д.1.1).

Таблиця 1.1
Класифікація корпорацій
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Світова економіка стає єдиним ринком і виробничою зоною з національними й регіональними секторами, а не просто сукупністю національних економік. Глобалізація виникла як процес, який якісно відрізняється від інтернаціоналізації тим, що означає перехід від системи відкритого національного господарства до інтегрованого світового господарства. 
Великі, малі і середні підприємства повинні підвищувати ефективність,  виробляючи конкурентоспроможні товари і послуги, активно пристосовуючись до нових вимог. Як зазначив президент Німецького дослідницького центру співтовариства професор Хиберт Маркль, у XXI ст. в умовах більш жорсткої конкуренції, викликаної глобалізацією ринків, перемогу матимуть не великі підприємства над малими, а динамічні над повільно реагуючими на зміну обстановки [140]. За Х. Марклем, незабаром не буде великих і малих компаній, а лише повільні і швидкі. Повільні організації, які є занадто бюрократичними і зосередженими на процесі, а не на результаті, не виживуть. Ефективний менеджмент та конкуренція допоможуть створити максимальну продуктивність корпорації.

Розвиток підприємств, їх взаємодія і конкуренція в ринковій економіці об'єктивно ведуть до необхідності об'єднання окремих підприємств. У той же час нерідко компанії не йдуть на повне злиття, а створюють той або інший механізм взаємодії, що дозволяє їм зберегти статус юридичної особи і при цьому співробітничати з іншими підприємствами. У зв'язку з цим виникає принципово новий вид компаній - об'єднання юридичних осіб. Досі не існує загальноприйнятого терміну для позначення подібних об'єднань - в літературі використовуються поняття: «інтегрована корпоративна структура» [29], «пов’язано-диверсифіційована система» [71], «інтергломерат» [110], «інтегрована бізнес-група» [2], а також «метакорпорация»[8]. 

Різними авторами наводиться також ряд альтернативних визначень метакорпорацій. Одним з найбільш повних є концепція трьох критеріїв інтегрованої корпоративної структури, висунена Я. Паппе, у відповідності з якою метакорпорацією є об'єднання економічних агентів (юридичних осіб, а також організацій, що не є юридичними особами), що задовольняє наступним вимогам: 1) хоч би частина економічних агентів є комерційними організаціями, діючими з метою отримання прибутку; 2) між агентами існують стійкі взаємозв'язки, більш жорсткі, ніж ринкові; це означає, що в деяких істотних аспектах все об'єднання виступає як єдине ціле; 3) існує стратегічний центр прийняття рішень, який може бути як юридичною особою, так і групою фізичних осіб - власників і вищих менеджерів; цей центр іменується центральним елементом [62].

На основі критеріїв Паппе можна ввести перше, економіко-правове визначення метакорпорації - це об'єднання декількох юридичних осіб, хоч би частина з яких є комерційними організаціями, що в більшості випадків статусом юридичної особи не володіють.

Метакорпорації сьогодні функціонують у різних галузях і секторах економіки, на всіх рівнях економічної системи - від регіонального до транснаціонального. У той же час вони характеризуються двома найважливішими тенденціями: 1) транснаціонализацією, тобто прагненням, здійснюючи прямі іноземні інвестиції (ПІІ), розширювати сферу своєї діяльності в світовому масштабі, створюючи дочірні компанії і філіали за рубежем; 2) інтеграцією промислових і кредитно-фінансових установ в рамках метакорпорации, тобто участю банків і небанківських кредитно-фінансових установ в метакорпорациях. 

Роль метакорпораций в національній і світовій економіці показана в додатку Е.1.1. Комплексними формами, що найчастіше належать до метакорпорацій, є картелі, синдикати, трести, консорціуми, концерни, спілки, господарські асоціації, корнери, кулі, франчайзы, холдинги, віртуальні компанії, стратегічні альянси, ФПГ, комплекси, ТНК і ТНБ, промислові вузли, контрактні групи, компанії з дивізійною структурою, підприємницькі мережі [62].

Класифікація метакорпорацій являє собою особливу проблему, оскільки виділяється цілий ряд критеріїв класифікації. Загальна класифікація наведена в додатку Ж.1.1. Для цілей організаційного управління найбільш важливим є розподіл метакорпорацій на холдингові (тобто засновані на акціонерному способі контролю і відносинах власності) (додаток З.1.1) і нехолдингові (додатку К.1.1), взаємовідносини, всередині яких керуються спеціальними угодами. 

У загальному вигляді можна стверджувати, що холдингова компанія - це юридична особа, що здійснює тим чи іншим чином контроль над рядом інших юридичних осіб. Контроль в холдинговій компанії заснований на володінні акціями дочірніх і залежних підприємств. У той же час можливі й інші форми участі в капіталі дочірніх компаній. Більшість метакорпорацій сьогодні використовує саме холдингову форму контролю - наприклад, концерни і конгломерати. Об'єднання банків і промислових підприємств (фінансово-промислові групи) також нерідко оформлені у вигляді холдингів, хоч використовуються і інші механізми контролю. Акціонерна форма контролю також реалізується двояко: як ієрархічна структура, тобто контроль холдингу над дочірніми підприємствами, і як так звана етархія, тобто система перехресного володіння акціями. У зарубіжній юридичній літературі можна зустріти різні визначення холдингів, що відбивають критерії, за якими компанію можна віднести до холдингів. Визначення холдингу містяться в додатку Л.1.1.
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Холдинги сприяють незалежності діяльності керівників державних підприємств та їхньому захисту від втручань з боку міністерств та відомств, які інколи переслідують цілі, що взаємно виключають одна одну. Цей фактор, на переконання західних експертів, є однією з основних причин неефективності діяльності державних підприємств. Отже, державні холдинги є своєрідним буфером між різноманітними контролюючими органами та підприємствами різних форм власності. 

Холдинги певним чином впливають і на покращання кадрового забезпечення. Вони призначають керівниками дочірніх компаній професійних менеджерів, які виявляються кращими за державних бюрократів, які могли б брати участь в управлінні компанією. У результаті нагляд за дочірніми підприємствами значно покращується, оскільки холдинговій компанії легше зацікавити своїх працівників в ефективному контролі, ніж контролюючим державним органам. Можливості останніх щодо стимулювання своїх представників обмежені законодавством. 

І нарешті, діяльність холдингів сприяє реструктуризації збиткових підприємств, що не можуть бути ані приватизовані через їх економічну непривабливість, ані ліквідовані із соціальних міркувань. 

У той самий час діяльність холдингів, попри значні переваги, пов’язана і з певними проблемами. По-перше, створення холдингів призводить до появи ще однієї бюрократичної структури. Інакше кажучи, збільшується кількість проміжних ланок у довгому ланцюгу «суспільство (власник) — менеджер (суб’єкт управління)», що лише збільшує надлишковий контроль над підприємствами. 

По-друге, державні холдингові компанії можуть перебувати у державній власності, але реально не належати державі, при цьому маючи досить слабку форму організації. Такі компанії часто не в змозі суттєво впливати на формування стратегії діяльності дочірніх підприємств чи відігравати значну роль у нагляді за їх діяльністю. Проблема стає суттєвою, якщо холдингова компанія не володіє контрольними пакетами акцій у дочірніх підприємствах. 

По-третє, не виключено, що при призначенні керівників як холдингових компаній, так і їх дочірніх представництв до уваги беруться не професійні якості кандидатів, а політичні міркування. 

Слід зазначити, що значною проблемою українських державних холдингових компаній є їх перетворення у засіб отримання легких грошей шляхом продажу державних пакетів, якими вони управляли. Кошти залишаються у холдингах, тоді як у разі виставлення цих пакетів на звичайні приватизаційні торги вони спрямовувалися б до державного бюджету. 

Разом із тим деякі вітчизняні холдинги дійсно потребують фінансових ресурсів. Враховуючи це, у ФДМУ вважають, що таким структурам слід дозволити продавати державні частки, але виключно за рішенням Кабінету Міністрів України та з урахуванням реального стратегічного значення окремої холдингової компанії. У більшості випадків у розвинених країнах державні холдинги створювалися після націоналізації приватних підприємств з метою реструктуризації та відновлення їхньої діяльності або управління державними підприємствами та компаніями зі змішаними формами власності [181].

Серед економістів не існує єдиної думки щодо оцінки результатів та ефективності діяльності зарубіжних холдингових компаній, створених з метою встановлення оптимального механізму управління державними підприємствами. Однак більшість фахівців схильні вважати, що останнім часом посилюється тенденція слабкої ефективності діяльності холдингових компаній. На користь цього висновку свідчить приклад Італії, де у повоєнний період було створено потужну систему управління державними підприємствами та підприємствами змішаних форм власності за участю Міністерства державної власності та державних холдингових компаній, що прямо або опосередковано контролювали діяльність підприємств. 

Проте у 70-х роках минулого століття державний сектор Італії почав занепадати, зокрема через те, що державні холдингові компанії та підприємства, які перебували під державним контролем, стали предметом боротьби між різними політичними партіями, що входили до складу коаліційних урядів, які постійно змінювали один одного. Тому у 90-х роках було зроблено висновок про необхідність приватизації холдингів [181].

Водночас західні експерти повністю не відхиляють тези щодо позитивної ролі, яку холдинги можуть відігравати в управлінні державним сектором. При цьому зазначається, що діяльність холдингових компаній є найбільш ефективною тоді, коли чітко визначено її цілі та часові обмеження щодо проведення їх реструктуризації та приватизації. 

Нехолдингові метакорпорації засновані переважно на неакціонерних формах контролю - угодах, особистих уніях тощо. До цієї групи належать, наприклад, консорціуми, стратегічні альянси (національні і міжнародні), віртуальні корпорації. Нехолдингові метакорпорації можна також розділити на дві групи: об'єднання, засновані на концентрації контролю над ресурсами і послугами, і об'єднання, в рамках яких здійснюється добровільна централізація владних повноважень (договірні метакорпорації). Саме договірний характер носили перші інтегровані корпоративні структури - картелі, синдикати. Розглянута класифікація багато в чому є умовною, так як, як правило, холдинговий контроль доповнюється системою договорів, і, навпаки, неакціонерні об'єднання переростають в холдингові [230]. ТНК і фінансово-промислові групи поєднують обидві форми контролю. 

У зв'язку з цим виникає необхідність більш докладного аналізу структури і елементів системи метакорпорацій з виділенням багатонаціональних і транснаціональних корпорацій, банків і міжнародних стратегічних альянсів; національних метакорпорацій та їх альянсів; окремих компаній та філій. В кожній країні формується власна система метакорпораций, заснована на національному законодавстві. Так, її базовими елементами в Великобританії і США є холдинги, в ФРН - концерни, в Японії - сюдани і кейрэцу, в Росії - фінансово-промислові групи і холдинги. Своєрідними зв'язуючими ланками між національними системами метакорпораций стають транснаціональні і багатонаціональні корпорації, а також міжнародні стратегічні альянси. Елементи однієї корпорації - дочірні і асоційовані фірми, спільні підприємства - можуть входити в різні національні системи метакорпораций. Можна виділити деякі характерні риси світової системи метокорпорацій (ССМ) [62]:

· багаторівневе охоплення компаній практично всіх держав; 

· архітектурна інгрессивність і мережевість; 

· сукупність юридичних осіб, пов'язаних між собою системами перехресної участі, договорів і особистих уній; 

· формування ряду центрів на периферії. 

При цьому консолідуючою рисою є те, що у ССМ формується специфічне ринкове середовище (інертні ринки) і особлива корпоративна етика.

Загалом, формування ССМ - об'єктивно обумовлений глобалізацією процес, тому зупинити входження, скажімо, українських компаній до ССМ можливо лише автакратичними методами Росію в автаркическое державу. У той же час регулювання даного процесу і вивчення суті і організації ССМ є однією з найважливіших задач сучасної економічної науки і державної політики. 

Таким чином, у світовій практиці існує багато видів глобально інтегрованих структур: альянси, картелі, консорціуми тощо (див. додаток Н.1.1), при цьому холдингові компанії відрізняються наявністю яскраво вираженого корпоративного центру [178]. Крім спільних принципів побудови корпоративних взаємовідносин, в кожному корпоративному об'єднанні можуть виникати певні особливості, викликані специфікою організаційної структури корпорації, придбаною власності тощо [62]. 
Глобалізація ринків дедалі більше зумовлюється наявністю інформації. Інформація, констатує  Х. Марклі, це такий саме важливий економічний чинник,  як сировина, праця і капітал. [140] Успішно функціонувати в глобальній економіці будуть лише ті підприємства, які зможуть накопичувати, переробляти і використовувати інформацію про ринки, винаходи, нові продукти, пропозиції і ціни постачальників і виробників кінцевої продукції, а також про новий попит з боку потенційних споживачів. Це особливо стосується малих і середніх підприємств, яким вже зараз потрібно готуватися до підключення до глобальних  інформаційно-консалтингових мереж.

Глобальна інформація викликає необхідність у відповідному пристосуванні та лібералізації політичних і правових рамок, таких як захист інформації від кримінальних елементів, гарантія збереження приватних відомостей, забезпечення прав на інтелектуальну власність, захист електронних даних на рівні підприємства і державних установ, контроль за засобами масової інформації і глобальними процесами накопичення інформації концернами, що діють у сфері мас-медіа, телекомунікацій, комп'ютерного обладнання і його програмного забезпечення. Права фізичних і юридичних осіб на взаємодію і взаємне спілкування мають бути надійно захищені. 

Однак, тепер, коли сходяться в сутичці американсько-європейсько-японські компанії, загалом компанії багатонаціональні, а їхня боротьба виходить за національні площини, здібність держав втручатися в такі конфлікти майже паралізовано. Нації втрачають економіки, як свої атрибути, і втрачають національні держави, як знаряддя взаємодії з іншими націями. Разом з тим, немає сенсу тримати країну в ізоляції від іноземних конкурентів, тому що за відсутності іноземних конкурентів немає розвитку. У такій ситуації тільки розумно вибудована стратегія розвитку з урахуванням тенденцій глобалізаційних процесів і національних пріоритетів дасть країні посісти належне місце у світовому господарстві. 

Можна виділити шляхи створення можливостей для поступового включення економіки України в глобальні процеси та структури: ринкова трансформація економіки (лібералізація економіки, приватизація власності; створення потужної ринкової інфраструктури та її гармонійного регулювання); реструктуризація економіки, в якій задіян капітал транснаціональних компаній, міжнародних валютно-фінансових організацій тощо; відкритість економіки (розвиток конкурентоспроможних галузей, високий ступінь внутрішньої інтеграції економіки держави, фінансова стабілізація, гармонізація внутрішньо- та зовнішньоекономічного законодавства тощо). 

Для України глобалізація — це і велика спокуса, і чималі ризики. Шлях в глобальний простір – безальтернативний [148], оскільки ізоляціонізм створює лише тимчасову оманливу ілюзію захищеності, тому що саме вона посилює відсталість. 

1.2. Організаційно-структурні трансформації у транснаціональному бізнесі

Останні десятиріччя характеризуються значним посиленням транснаціоналізації світової економіки, поглибленням взаємозалежності, цілісності світу. Корпорації стали одним з центральних суб'єктів глобальної трансформації світового економічного простору. 

Результатом поглиблення інтернаціоналізаційного процесу є нові взаємозалежності та взаємодії національних економік. Багато функцій, що раніше виконувалися урядами, переходить до корпорацій. 

З'являються нові форми прояву взаємозалежності промислово-розвинених країн і країн, що розвиваються, в тому числі пов'язані зі створенням єдиних систем інтегрованого виробництва корпорацій. 

У розвинених країнах у кожній галузі домінуюче положення займають лише два - три супергіганти, які конкурують між собою на ринках усіх країн. 

Глобалізація економіки, розширення зовнішньоекономічних зв'язків проявляються передусім в підвищенні ролі і збільшенні масштабів діяльності корпорацій, які одночасно є і результатом, і головними дійовими особами інтернаціоналізації. З початком процесу глобалізації пов'язана якісно нова епоха в розвитку міжнародного підприємництва, коли на перше місце виходять корпорації та транснаціональні банки (ТНБ). Найбільші закордонні активи серед корпорацій (крім фінансового сектору) - ТНБ - мають англо-голландський концерн «Роял-Датч шелл», і чотири фірми з США: «Форд», «Дженерал Моторс», «Эксон» і «ІБМ» [205]. 

Безумовно, ці корпорації виникли значно раніше, але саме сьогодні склалася специфічна транснаціональна економіка, в якій конкурують провідні міжнародні компанії. Конкуренція цих компаній нерідко є більш гострою, ніж на національному рівні, ними використовуються принципово інші методи конкурентної боротьби. Корпорації перетворюються на самодостатню силу, враховувати вплив якої вимушені національні уряди.

Аналізуючи транснаціональну економіку, не можна не враховувати два її аспекти: по-перше, активну конкурентну боротьбу між провідними компаніями, по-друге, формування цілої системи взаємозв'язків між ними. Так новим принципом діяльності концерну Ford стала тісна кооперація з іншими лідерами в галузі автомобілебудування. Формуються численні стратегічні альянси між транснаціональними та багатонаціональними корпораціями різних країн, міжнародні не тільки за розмахом діяльність, а і за складом капіталу. 

У цілому функціонування корпорацій є досить складним явищем в системі світогосподарських зв'язків, що постійно розвиваються і вимагають пильної уваги, вивчення і міжнародного контролю. Корпорації все в більшій мірі стають провідним фактором для вирішення долі тієї або іншої країни в міжнародній системі економічних зв'язків. Активна виробнича, інвестиційна, торговельна діяльність корпорацій дозволяє їм виконувати функцію міжнародного регулятора виробництва і розподілу продукції.

Глобальні тенденції інтернаціоналізації виробництва й капіталу на основі розвитку продуктивних сил, що переростають національно-державні межі стратегічних альянсів і лібералізації зовнішньої торгівлі поставили корпорації у центр світового економічного розвитку. З огляду на подальший перерозподіл світових ринків та сфер впливу можна прогнозувати появу у подальшому глобальних (міжнародних) суперкорпорацій шляхом злиття, поглинання чи об’єднання найбільших компаній світу. 

Вважається, що історично формування корпорацій у нафтогазовій сфері розпочалося в США зі створення наприкінці ХІХ ст. глобальної монополії «Standard Oil» Джона Д.Рокфеллера. Ядром її формування стали скуповувані вітчизняні компанії цієї сфери діяльності, що перебували в скрутному становищі, за неповну їхню реальну вартість. Відтоді невід’ємною складовою розвитку нафтогазової галузі та її корпорацій стали операції зі злиття й поглинання компаній, що, як правило, збігаються у часі з періодами падіння цін на нафту [159]. 

Інформація, що відображає «міжнародний підхід» діяльності найбільших корпорацій, представлена в табл. 1.2. За показником відсотка продажу продукції і послуг, що реалізується за межами країни базування материнської компанії, одним із світових лідерів є швейцарська фірма «Nestle» (98,3%). 

Таблиця 1.2

Характеристика найбільших корпорацій світу, що ранжуються за обсягом зарубіжних активів (за даними 2004 року) [270]  
	Компанія
	Ранг за обсягом зарубіж-них активів
	Зарубіжні активи, % від всіх активів компанії
	Зарубіжний продаж, % від загального обсягу продажів
	Зарубіжний персонал, % від всього персоналу
	Індекс трансна-ціональ-ності, %
	Ранг за індексом транснаціо-нальності

	General Electric
	
	
	
	
	
	

	Vodafon Group Plc
	
	
	
	
	
	

	Ford Motors
	
	
	
	
	
	

	General Motors
	
	
	
	
	
	

	BP
	
	
	
	
	
	

	ExxonMobil
	
	
	
	
	
	

	Royal Dutch/Shell Group
	
	
	
	
	
	

	Toyota Motor Corporation
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	

	France Telecom
	
	
	
	
	
	

	Volkswagen
	
	
	
	
	
	

	Sanofi-Aventis
	
	
	
	
	
	

	Doutsche Telecom
	
	
	
	
	
	

	RWE Group
	
	
	
	
	
	

	Suez
	
	
	
	
	
	

	E.ON
	
	
	
	
	
	

	Hutchison Whampoa
	
	
	
	
	
	

	Siemens AG
	
	
	
	
	
	

	Nestle S.A.
	
	
	
	
	
	

	Electricite De France
	
	
	
	
	
	


У додатку А.1.2 представлена інформація про усереднені індекси транснаціональності з урахуванням національної належності компаній.  

Аналізуючи індекс транснаціональності, враховуючи приналежність компаній до певної країни, можна взяти до уваги, що корпорації з невеликих по розмірах розвинених країн (наприклад, Нідерланди, Швеція, Фінляндія, Швейцарія) здійснюють свою діяльність більше за кордоном, аніж у країні базування материнської компанії, оскільки обмежені можливості національних ринків примушують їх шукати нові ринки, на відміну від ТНК великих держав, таких, як США, Японія, Німеччина, по яких індекс транснаціональності є нижчим за середній. 
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у їх володінні, цілком здатне змінити паритет національних валют. 

Близько 30% міжнародної торгівлі складається із внутрішньофірмових потоків корпорацій. Вони створили специфічну форму переведення капіталів з допомогою трансфертних цін (спеціально занижених або завищених), що їх установлюють самі корпорації, при поставках товарів і наданні послуг своїм дочірнім компаніям та філіям у рамках внутрішньокорпоративної торгівлі [159].
У додатку Б.1.2 наведено рейтинг 250 найбільших компаній Європи, опублікований «РБК.Рейтинг». В той час як сукупний обсяг продажів компаній, що потрапив до цього переліку, зріс ненабагато - на 1,7% - до 6,47 трлн. євро, сукупні прибутки зросли за рік майже в чотири рази – до 223 млрд. євро. Відповідно, норма прибутку компаній виросла з 0,9 до 3,4%. 

У табл. 1.3 наведені провідні промислові ТНК Росії. 
Таблиця 1.3

Ранжування 12 найбільших російських ТНК за обсягом іноземних інвестицій (млн. дол. - на 01.01.05) [250]
	Компанія
	Промисловість
	Активи
	Обсяги продажів

	
	
	сукупні
	іноземні
	сукупні
	іноземні

	Gazprom
	Нафтогазова
	104 982
	…
	36 422
	16 149

	Lukoil
	Нафтогазова
	29 761
	10 663
	33 845
	26 428

	Norilsk Nickel
	Кольорових металів
	13 632
	2 618
	7 033
	5 968

	Russian Aluminium
	Кольорових металів
	11 500
	2 665
	5 450
	4 440

	Evraz Holding
	Чорних металів
	4 253
	813
	5 933
	2 645

	Mobile TeleSystems (UES)
	
	
	
	
	

	VimpelCom
	
	
	
	
	

	Severstal
	
	
	
	
	

	OMZ
	
	
	
	
	

	Rosneft
	
	
	
	
	

	United Energy System (UES)
	
	
	
	
	

	Alrosa
	
	
	
	
	


З 500 наймогутніших ТНК світу 85 контролюють 70% усіх закордонних інвестицій. Ці 500 гігантів реалізують 80% усієї виробничої продукції електроніки і хімії, 95 - фармацевтики, 76% продукції машинобудування. Галузева структура виробництва ТНК досить широка. 60% міжнародних компаній зайняті у сфері виробництва, 37 - у сфері послуг і 3% у видобувній промисловості і сільському господарстві. Чітко позначилася тенденція збільшення інвестицій у сферу послуг і технологічно інтенсивне виробництво. Одночасно знижується частка інвестицій у видобувній промисловості, сільському господарстві і ресурсомісткому виробництві. За даними американського журналу «Fortune», головну роль серед 500 найбільших корпорацій світу відіграють 4 комплекси: електроніка, нафтопереробка, хімія й автомобілебудування, їхні продажі складають близько 80% загальної активності цих корпорацій [205]. 
Свою економічну могутність корпорації посилюють через злиття і поглинання. Так, 1998 року відбулося злиття двох найбільших автомобільних корпорацій — «Крайслер» (США) і «Даймлер-Бенц» (Німеччина), а вже через рік ця об’єднана глобальна корпорація поглинула японську «Міцубісі моторз»; 1999 року «Форд» за 6,5 млрд. дол. придбав у шведського концерну «Вольво» - підприємство з виробництва легкових автомобілів, а в японській корпорації «Ніссан» - 33,4% пакета акцій підприємства; того ж року злилися провідні американські нафтові корпорації «Екссон» і «Мобіл» [183].

У 2000 р. об’єдналися американські нафтові корпорації «Шеврон» і «Тексако», а також провідні медіа-корпорації — «Америка он-лайн» і «Тайм Уорнер»; американська корпорацій «Дженерал електрик» за 40 млрд. дол. придбала контрольний пакет акцій свого основного конкурента — корпорації «Ханівел». 2003 року оголосили про своє злиття російська «Тюменська нафтова корпорація» та англійська «Брітіш петролеум». Злиття такого роду свідчать про централізацію та концентрацію капіталів у глобальному масштабі для наступного домінування на світових ринках. Поглинання провідних компаній набуло таких масштабів, що багато корпорацій змушені скуповувати власні акції в інших власників, аби уникнути можливого поглинання конкурентами. Так компанія «Дженерал моторз» для підвищення своєї безпеки купитла власні акції на суму понад 2 млрд. дол. [183].
На сьогоднішній день основними задачами корпорацій є:

· Зосередження зусиль на підвищенні вартості активів і використанні переваг вертикальної інтеграції.
· Консолідація активів шляхом переходу на єдину акцію.
· Продовження міжнародного розвитку через спільні підприємства, злиття, поглинання та інші форми стратегічних партнерств.
· Створення системи управління, відповідної міжнародним стандартам корпоративного управління і організаційно-фінансовій прозорості.
· Управління компанією на основі заохочення ініціатив «знизу догори» з удосконаленням системи контролю «зверху донизу».
· Удосконалення управлінських, інформаційних технологій і технологій забезпечення безпеки діяльності.
Можна проаналізувати зміни в розвитку дванадцяти найбільших корпорацій США протягом 100 років (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

12 найбільших корпорацій США

	Корпорації
	1900 р.
	2000 р.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Як видно у табл. 1.4. найбільші компанії початку XX сторіччя мали справу переважно з природними ресурсами та сільськогосподарською продукцією (сталь, бавовна, цукор, газ, вугілля тощо). Напрікінці XX сторіччя у переліку залишилась єдина компанія такого типу – Ехxon Моbil, яка займається видобутком і переробкою нафти. Інші 11 найбільших компаній к початку XX століття або збанкрутували, або були викуплені. Отже, у табл. 1.4. переконливо зафіксовано ряд характерних змін у бізнесі, що відбулися протягом останніх 100 років, та простежуються тенденції, які, найімовірніше, будуть домінувати в майбутньому. 

Останнім часом в найрозвиненіших країнах світу відбувається процес втрати націями своїх корпорацій. Саме з цією проблемою зіткнулись США. Наприклад, в Китаї – інша модель розвитку. Державні корпорації утримують зв’язок держава – корпорація, не даючи економіці перейти в іншу – позадержавну, позанаціональну площину. Така корпорація матиме підтримку держави (що буде її посилювати), й така держава і така нація не втрачатимуть свого економічного підгрунтя [74]. Японські корпорації формують систему (структуру) управління і підпорядкування, в рамках якої вища і середня управлінські ланки філій та дочірніх підприємств за кордоном максимально залежать від координуючого центру, розташованого в Японії. Це вимагає і від менеджерів на місцях, і від управлінців головного підприємства не тільки високого рівня компетентності, і координації дій і взаєморозуміння. У ідеальному варіанті вищому керівництву материнської компанії необхідне знання специфіки приймаючої держави. Прикладом нестандартного підходу до розв'язання цієї проблеми можуть слугувати дії засновника компанії «Sony» Акио Моріти, який на довгий час переїхав у США, щоб допомогти SONY corporation of America подолати труднощі, з якими вона зіткнулася на американському ринку [130]. 
Транснаціональне зрощення веде до змін у характері професій і виникнення нових видів праці. Безумовно, буде скасовано багато робочих місць, особливо тих, де працю можна охарактеризувати як монотонну, механічну, небезпечну і рутинну. У той же час виникнуть нові робочі місця, на яких праця вимагає великих інтелектуальних витрат, творчого підходу і посиленої відповідальності. Робота буде зводитися головним чином до отримання, оброблення і передачі інформації. 

Формування і поширення інформаційних транснаціональних мереж на Східну Європу може стати каталізатором підвищення її економіки, становлення малих і середніх підприємств та створення нових сфер зайнятості. У середньостроковій перспективі об'єднання мереж у так званих інфраструктурних коридорах має позитивно позначитися на регіональному, політичному, економічному і культурному розвитку.
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Існує багато проблем, пов’язаних із такою діяльністю корпорацій, що суперечить інтересам приймаючих країн. До таких проблем, зокрема, належать: установлення монопольних цін, порушення законів, наприклад, приховування доходів від оподаткування шляхом перекачування їх з однієї країни до іншої, хижацька експлуатація природних і трудових ресурсів, забруднення довкілля, організація «витікання умів» до материнської компанії, протидія реалізації економічної політики приймаючих країн.

Слід зазначити, що діяльність корпорацій у таких галузях економіки приймаючих країн, як гірничовидобувна, хімічна, лісова, рибне господарство, завдає непоправної шкоди природі цих держав, призводить до порушення екологічного балансу. Тому більшість корпорацій не проводять таких робіт на національній території, а переносять їх у країни, що розвиваються. З цих причин, наприклад, в американських штатах Арканзас і Алабама було припинено розробку бокситів, а корпорації США розпочали їх видобуток у Гайяні й на Ямайці. 

Протягом 70—80-х років ХХ ст. на рівні ООН були спроби виробити кодекс поведінки ТНК. Проте ці спроби наштовхнулися на опір із боку керівництва ТНК, у зв’язку з чим переговори щодо вироблення такого кодексу 1992 року було припинено [183]. 
Але поряд з тим, що корпорації можуть в деякій мірі негативно вплинути на розвиток економіки тієї чи іншої країни, слід мати на увазі і значний позитивний ефект, який може виникнути завдяки діяльності корпорацій. Про це свідчить розвиток нових індустріальних країн, зокрема таких як Південна Корея, Тайвань і ін. Корпорації не тільки сприяють розвитку, а й безпосередньо розвивають промисловість ряду країн. Цей процес супроводжується наданням доступу до фінансових ресурсів корпорацій, до нових технологій, якими вони володіють. Через корпорації з’являється можливість просування національної продукції країн, що розвиваються, на зовнішній ринок. 

Капіталовкладення корпорацій в іноземну економіку - активний спосіб стимулювання попиту на вітчизняну продукцію. Це досягається за рахунок створення за кордоном нових ринків і експорту частини виробленої корпораціями продукції у створенні закордонних філій. Таким чином, для країни базування відкривається доступ до нових ринків. 

З урахуванням політичних змін у світі сьогодні на передній план виходять питання забезпечення економічних інтересів держав, посилення конкурентоспроможності їх товарів та послуг на світових ринках. Підтримка і захист національних товаровиробників, збільшення їхнього експорту зводиться багатьма країнами в ранг держполітики, одного з пріоритетів нацбезпеки [183]. 
Діяльність держави повинна орієн​туватися на відкриття внутрішнього ринку для іноземних товарів та вдосконалення системи захисту вітчизняних ви​робників; забезпечення правових і економічних гарантій нормального функціонування іноземних підприємців; збли​ження вітчизняного господарського права з міжнародним; застосування загальноприйнятих засобів і методів регулю​вання зовнішньоекономічної діяльності тощо. В цілому сто​совно країн з перехідними економіками мова може йти про координоване, відповідно до темпів структурної пере​будови національної економіки, регульоване державою пое​тапне відкриття внутрішнього ринку.

Відносини корпорацій із приймаючими країнами доволі неоднозначні. Слід зазначити, що капітал, інвестований корпораціями в економіку приймаючих країн, стає складовою частиною їх відтворювального процесу. Так, частка підприємств, контрольованих іноземним капіталом, у загальному обсязі виробництва обробної промисловості Австралії, Бельгії, Ірландії та Канади перевищує 33%; у провідних західноєвропейських країнах — 21—28%, у США — більш як 10%. Ще більш значну роль іноземний капітал у формі прямих інвестицій відіграє в економіці країн, що розвиваються, де на частку компаній з іноземною участю припадає до 40% промислового виробництва, а в ряді держав дочірні структури та філії корпорацій випускають 50—60% виробленої продукції [183]. 

Інтегруючи робочу силу різних держав і пред’являючи їй одні й ті ж самі вимоги, корпорацій відіграють важливу роль у поширенні міжнародних стандартів підготовки кваліфікованих кадрів. Усе це веде до якісного зростання промисловості приймаючої країни і, як наслідок, — до зростання продуктивності праці. Корпорації також мають певний вплив на місцеві органи влади з метою поліпшення податкового режиму чи дебюрократизації окремих процедур, наприклад, тих, що пов’язані з інвестуванням або приватизацією. Часто саме потужний вплив представників корпорацій слугує каталізатором реформування бюрократичного апарату, перегляду різних законодавчих актів, що регулюють правила інвестування й оподаткування в приймаючій країні у бік їх оптимізації та лібералізації. У результаті цього підвищується прозорість економіки держави, її привабливість для іноземних інвесторів, що сприяє залученню в країну додаткових капіталовкладень. Звичайно, корпорації роблять все це не керуючись якимись гуманними намірами, а необхідністю розвитку виробництва в тій чи іншій країні для власної вигоди, яка за ефективній державній політиці і відповідного рівня розвитку національної еліти може бути вигідною і країні, що розвивається. Діючи в приймаючих країнах, корпорації активно включаються в місцевий політичний процес. Їх представники вступають у національні асоціації промисловців, будучи членами яких вони отримують можливість виходу на керівників місцевих органів влади. 

Боротьба між корпораціями за джерела сировини і ринки збуту призводила навіть до війн між державами. Відома в історії Латинської Америки «війна Чако» між Болівією та Парагваєм (1932—1935 рр.), що розорила обидві країни, особливо Болівію, і коштувала останній 60 тис. життів, була по суті сутичкою між американською корпорацією «Стандард ойл оф Нью-Джерсі» (зараз «Екссон-Мобіл») і англо-голландською «Ройал Датч Шелл» за виявлені в Чако нафтові запаси. Крім того, американській корпорації необхідно було отримати доступ до моря для будівництва нафтопроводу. «Ройал Датч Шелл» на той час уже отримала концесію на частину нафтоносних полів Чако і боролася за збереження та розширення своїх позицій [183]. Основні форми освоєння світового ринку, що використовують корпорації, зазначені в додатку Д.1.2. 

Міжнародний характер діяльності корпорацій постійно зіштовхує їх із зовнішньополітичною проблематикою. При цьому керівники провідних корпорацій прагнуть самостійно, без підтримки зовнішньополітичних органів країни базування, вирішувати основні питання діяльності своїх компаній у приймаючих державах шляхом проведення зустрічей і переговорів із керівництвом відповідних країн. 

Останні два десятиріччя корпорації, які раніше випускали цивільну продукцію, стали вкладати свої гроші у військове виробництво. Якщо в цивільних галузях прибуток становить у середньому 8—12%, то у сфері військового виробництва — 30-40%. Це спонукає потужні корпорації вдаватися до розширення військового бізнесу. Наприклад, «Дженерал моторз» за 5 млрд. дол. поглинула корпорацію «Г’юз ейкрафт», яка виробляла військову авіатехніку; «Крайслер» — за 600 млн. дол. — компанію «Гольфстрім аероспейс», що виробляла літаки військового призначення. А корпорація «Форд» зайнялась і авіакосмічним виробництвом військового призначення, створивши дочірню компанію «Форд аероспейс енд ком’юнікейшнз» [183]. 

Існує ряд факторів, що сприяють транснаціоналізації: перехід на міжнародні стандарти фінансової звітності, придбання активів за кордоном, придбання частки в іноземних компаніях (створення ВІС), інституціональні зміни в компаніях, довгострокові контракти на поставки з іноземними партнерами, реалізація системи державних гарантій.

Створення нових підприємств, особливо індустріально орієнтованого характеру, приведе до розширення кількості робочих місць, які за рівнем оплати праці і соціально-побутовими умовами будуть задовольняти основні потреби українських робітників. З негативних чинників потрібно зазначити, що Україні протягом тривалого часу доведеться миритися з тим, що провідні українські виробники в складі корпорацій перебуватимуть на другому плані. В умовах недостатньо розвинених технологій і нестабільного фінансового становища частині українських підприємств, зіткнувшись з провідними компаніями світу, активи яких складають сотні мільярдів доларів, доведеться поступитися власними амбіціями для можливості отримати в складі корпорацій доступ до нових ринків, технологій, інвестиційних ліній. Разом з тим відбудеться посилення залежності української економіки від провідних корпорацій світу. 

Головне, слід розглядати проблему взаємодії з корпораціями системно з урахуванням неминучості подальшого розвитку інтеграційних процесів, що повною мірою стосується і України. На відміну від Росії, де створення корпорацій та фінансово-промислових груп (ФПГ) є елементом довгострокової державної політики, в Україні між законодавчою та вико​навчою гілками влади з цього приводу немає єдності (стосовно пільг, місця і ролі банківського капіталу, ді​яльності банків і підприємств). 

Розгортання вітчизняних корпорацій, у тому числі транснаціональних ФПГ з участю капіталу інших країн, може стати визначальним чинником реінтеграції сегментів пострадянського економічного простору і має перспективи виходу на ринки третіх країн. В Україні та Росії існує багато однопрофільних підприємств, які можуть, об’єднавши зусилля і можливості, створити потужне корпоративне об’єднання, здатне зайняти достойну позицію на зовнішніх ринках, привести до  збільшення їх фінансових показників, що сприятиме подальшій диверсифікації виробництва, нарощуванню темпів і обсягів випущеної продукції, а також подальшій інтеграції. Таким чином, створення корпорацій в Україні дозволить, певною мірою, захистити національні економічні інтереси, сприятиме подальшому розвитку українських господарських структур, інтернаціоналізації їх виробництва й капіталу, інтеграції України у світову економіку, її участі в глобальних трансформаційних процесах. 

Українські підприємства, функціонучи в межах корпорацій на основі міжнародних стандартів та правил, будуть напрацьовувати необхідний досвід і впливати на діючу в Україні нормативно-регулівну систему економіки в бік її ефективності та подальшого розвитку.

Глобальні процеси переділу світового ринку торкаються різноманітних галузей, у яких домінують корпорації. Крім того, після приєднання України до СОТ значна частина вітчизняних підприємств постане перед фактом, що не готова до зростання конкуренції на внутрішньому ринку з провідними західними компаніями. 

Отже Україні потрібно створювати власні, українські транснаціональні структури, як це зробили раніше Китай, Росія, Індія, Індонезія, Мексика, Венесуела та ін. Досвід цих країн свідчить, що національний капітал здатний витримувати конкуренцію з корпораціями лише тоді, коли він сам структурується в потужні фінансово-промислові утворення, адекватні міжнародним аналогам. 

Однак, створити корпорації повного замкненого циклу, які займалися б видобутком сировини, її переробкою, виготовленням із неї продукції та її реалізацією, Україна може лише в окремих галузях, на що знадобиться чимало часу. Процес створення українських корпорацій може бути значно прискорений і розширений у галузевому спектрі у разі залучення іноземних партнерів. Для цього компанії, що співробітничають з іноземними фірмами на основі спеціалізації та кооперування, можуть формувати з ними спільні структури, вступати в стратегічні альянси шляхом створення міждержавних корпорацій. 

Для великих вітчизняних господарських структур найпривабливішим варіантом створення міжнаціональних корпорацій може бути їх об’єднання з російськими галузевими партнерами, що, звісно, не виключає можливості появи й українсько-американських, українсько-канадських, українсько-німецьких чи якихось інших корпорацій. Розгортання вітчизняних корпорацій, у тому числі транснаціональних ФПГ з участю капіталу Росії та інших країн СНД, може стати визначальним чинником реінтеграції сегментів пострадянського економічного простору і має перспективи виходу на ринки третіх країн. В Україні й Росії існує багато однопрофільних підприємств, які можуть, об’єднавши зусилля і можливості, створити потужне корпоративне об’єднання, здатне посісти серйозну позицію на зовнішніх ринках. Тому створення українсько-російських корпорацій може послужити вагомим стимулом як для розширення виробничих потужностей структур, що входитимуть до складу цих корпорацій, так і для збільшення їх фінансових показників, що, у свою чергу, сприятиме подальшій диверсифікації виробництва, нарощуванню темпів і обсягів випущеної продукції. 

Певні кроки на цьому шляху вже зроблено. 1994 року була створена українсько-російська ТНК «Укртатнафта». У жовтні 1996 року з участю України та Росії було підписано угоду про створення транснаціональної ФПГ з експлуатації та ремонту авіатехніки цивільної авіації країн-учасниць СНД, 1997 року — двосторонню угоду про співробітництво в галузі розробки, виробництва, поставок й експлуатації авіатехніки, 1998-го — про виробничу кооперацію, 1999-го — організовано міжнародний консорціум «Середній транспортний літак», а 2003 року — підготовлено Програму держпідтримки продажів авіатехніки українського та російського виробництва підприємствам цивільної авіації України та Російської Федерації на 2003—2010 роки [183]. Певних успіхів у плані транснаціоналізації бізнесу домоглася корпорація «Індустріальний союз Донбасу» (ІСД). Російський «Газпром» спільно з Харцизьким трубним заводом створили концерн «Сталь-труби-газ». Обговорюються також питання створення українсько-російських «Транснаціональної алюмінієвої компанії» та «Міжнародних авіамоторів», корпорацій з випуску титану й титанового прокату, вантажних автомобілів. 

Водночас становлення українських ТНК, попри наявність відповідної правової бази, перебуває на початковому етапі, тоді як процес створення подібних структур набуває значних масштабів у Росії, де ряд провідних корпорацій останніми роками за результатами своєї діяльності посідає високі позиції в рейтингу 500 найбільших корпорацій світу.

Процесу створення сучасних українських ТНК спільно з компаніями країн СНД може сприяти «Угода про сприяння у створенні та розвитку виробничих, комерційних, кредитно-фінансових і змішаних транснаціональних об’єднань», підписана у квітні 1994 року главами урядів усіх країн-учасниць Співдружності, а також Конвенція про ТНК (ратифікована Верховною Радою України в липні 1999 року), яку підписали глави урядів Вірменії, Білорусі, Киргизії, Молдови, Росії, Таджикистану й України. Конвенція, зокрема, визначає сутність, порядок створення та реєстрації таких корпорацій, держпідтримку і стимулювання їхньої діяльності, відповідальність учасників, право власності на прибуток і вироблену продукцію, правові основи регулювання корпоративних соціально-трудових відносин, порядок вирішення спорів тощо. Найважливішими позитивними моментами конвенції є те, що вона вводить у правове поле країн СНД поняття «транснаціональна корпорація», яке відповідає світовій практиці регулювання діяльності ТНК, стимулює формування корпоративних структур із розміщенням основного підприємства в базовій, а його філій — у приймаючих країнах. 

В Україні процес транснаціоналізації розвивають американські, німецькі, англійські, південнокорейські, російські і інші світові конгломерати. Активізація діяльності ТНК на українському ринку здатна вирішити певні питання, пов'язані з можливим зростанням безробіття. Створення нових підприємств, особливо індустріально орієнтованого характеру, приведе до збільшення кількості робочих місць, які за рівнем оплати праці і соціально-побутовими умовами будуть задовольняти основні потреби українських робітників і вчених. 

З негативних чинників потрібно відмітити, що в Україні протягом тривалого часу доведеться миритися з тим, що провідні українські виробники в складі ТНК будуть знаходитися на другому плані. В умовах недостатньо розвинених технологій і нестабільного фінансового становища частина українських підприємств відчуває себе лідерами певних галузей виробництва. Зіткнувшись з провідними компаніями світу, активи яких складають сотні мільярдів доларів, більшості з них доведеться поступитися власним амбіціям для можливості отримати в складі ТНК доступ до нових ринків, технологій, інвестиційних ліній. Разом з тим можна буде відмітити посилення залежності української економіки від провідних корпорацій світу. 

Потенціал транснаціоналізації української економіки знижує недосконалість управління акціонерними товариствами, незахищеність прав акціонерів, відсутність надійних механізмів реєстрації та переходу права власності пов’язані перш за все з низьким рівнем вітчизняної корпоративної культури, невідповідністю існуючої практики корпоративного управління загальноприйнятим міжнародним принципам. Одночасно потрібно врахувати специфіку діяльності ТНК, позитивний сумарний ефект від якої залежить як від самих ТНК, так і певною мірою від політики уряду приймаючої країни. Для того, щоб збільшити вигоду обох сторін, необхідно, передусім,  створити в нашій країні умови для економічного зростання, затвердити ефективне податкове законодавство, підтримувати національну валюту тощо.

Створення транснаціональних корпорацій в Україні дозволить захистити національні економічні інтереси, сприятиме подальшому розвитку українських господарських структур, інтернаціоналізації їх виробництва й капіталу, інтеграції України у світову економіку, її участі в глобальних трансформаційних процесах.

1.3. Інтеграція як актуальна стратегія розвитку міжнародного        корпоративного бізнесу

Для подолання негативних чинників зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування підприємств найбільш ефективним є використання ними механізму  інтеграції. Він сприяє побудові завершеного технологічного ланцюжка, забезпеченню координації процесу відтворювання на всьому його протязі, полегшенню проникнення технологічних новин, збільшенню обсягу продажів, зниженню витрат на одиницю продукції, зростанню продуктивності праці.  Інтеграція також впливає на підвищення життєстійкості підприємств, отримання ними фінансової стабільності, зниження рівня невизначеності щодо постачання і збуту продукції, зміцнення позицій об'єднання підприємств на ринку даного виду товарів і послуг, диверсифікацію виробництва для зниження ризиків. 

Створення інтегрованої структури - складний процес, що являє собою певну послідовність дій, включаючи: 

· ретельний аналіз сильних і слабких сторін підприємств - потенційних учасників об'єднання та їх інтеграційних мотивацій з визначенням справедливої пайової участі сторін; 

· розроблення стратегії розвитку об'єднання та вибір найбільш прийнятної моделі його утворення; 

· формування організаційної структури і ключових бізнес-процесів для реалізації стратегії найкращим чином; 

· розроблення принципів і механізмів управління об'єднанням з визначенням функцій топ-менеджменту. 

Неврахування цих складових приводить до того, що створені об'єднання так і не стають єдиними корпораціями, із загальним баченням майбутнього, цілями, розмежованими повноваженнями і відповідальністю, чіткими принципами управління і ефективними бізнес-процесами, а також збалансованими інтересами всіх зацікавлених сторін. 

Збереження конкурентоспроможності і життєздатності підприємств в умовах об'єднання повинне бути головною метою. Завдання керівництва - активно і професійно брати участь у процесі створення інтегрованої структури, щоб в повній мірі реалізувати нові можливості і убезпечити підприємство від вірогідних викликів, що виникають унаслідок об'єднання підприємств. Для успіху в конкурентній боротьбі не так важливо якими активами володіє підприємство (продукція, обладнання, технології, будівлі, споруди тощо) в даний момент часу. Важливо те, з якою швидкістю підприємство може створювати необхідні активи і розвивати їх. 

Численні дослідження останніх років у галузі стратегічного менеджменту [36, 223]  показують, що успіх корпорацій в конкурентній боротьбі залежить в основному від трьох базових груп чинників. Це внутрішня компетенція, зовнішня компетенція, динамічні здібності. 

Під внутрішніми і зовнішніми компетенціями потрібно розуміти чинники, які забезпечують корпорації істотні, порогові конкурентні переваги. Як правило, для створення таких чинників потрібен значний період часу і досвід роботи в певній галузі. До внутрішніх компетенцій можна віднести наступні:
· НДДКР (наукові дослідження та дослідно-конструкторські розробки - ноу-хау, технології, здатність створювати конкурентоздатну продукцію); 

· наявність відпрацьованих і ефективних бізнес-процесів (управління проектами, збут, маркетинг, планування, бюджетування, мотивація персоналу тощо); 

· наявність унікальних технологій, які недоступні конкурентам; 

· наявність кваліфікованого персоналу, який важко знайти на ринку і на підготовку якого потрібно багато часу. 

До зовнішніх компетенцій належать: 

· зв'язки з постачальниками і споживачами (агентами, ділерами та дистриб'юторами); 

· можливості лобіювання (зв'язки з органами державного управління); 

· здатність забезпечувати фінансування в необхідному обсязі, в найкоротші терміни і оптимальної вартості (зв'язки з фінансовими інститутами і інвесторами). 

Ключовими чинниками успіху, які кардинально впливають на конкурентну позицію підприємства і його благополуччя в майбутньому є:
· наявність власної або стратегічно пов'язаної провідної на ринку наукової школи; 

· наявність спеціальних виробничих активів (спеціальних технологій), необхідних для виробництва спеціальної продукції; 

· глибоке знання ринку, розуміння потреб кінцевих споживачів продукції зараз і у перспективі;  

· здатність швидко і гнучко реагувати на масштабні зміни попиту, зберігаючи стійкість, навіть за відсутності очікуваного замовлення або втрати експортного контракту; 

· здатність фінансувати підприємство, залучати капітал, включаючи приватний; 

· забезпечення режиму збереження державної таємниці. 

Таким чином, стратегія розвитку корпорації, яка націлена на досягнення лідерства на ринку, повинна являти собою набір заходів, спрямованих на посилення ключових компетенцій, розвиток динамічних здібностей і нейтралізацію слабких сторін діяльності підприємства. 

Для оптимізації міжнародних фінансових потоків корпорація повинна встановити належні взаємовідносини між головною фірмою та її філіями у такихо сновних різновидах взаємовідносин:

· повна децентралізація аж до рівня філій;

· повна централізація на рівні головної фірми;

· оптимальний ступінь співвідношення централізації і децентралізації;

Створення інтегрованих структур тягне за собою вагомі загрози. Як відомо, за останнє десятиріччя найбільш успішні міжнародні корпорації перебудували свій бізнес відповідно до принципів високоефективних організацій (High Performed Organization в США і Європі, скелетні системи - в Японії), які на практиці довели свої переваги перед традиційними структурами. Головними принципами таких систем є: орієнтація виробничих підрозділів на споживачів, делегування повноважень і відповідальності на більш низький рівень, модернізація управлінських структур в напрямі скорочення центральних офісів, реінженірінг бізнес-процесів на основі широкого застосування інформаційних технологій, наявність абсолютно певних критеріїв оцінки ефективності. Досвід показав, що великі інтегровані структури, жорстко керовані з центра, як правило, значно програють розподіленим системам щодо динамічних здібностей. Всі рішення приймаються в центрі, а від нижчестоячих підприємств і підрозділів потрібно їх виконання. Однак, створення саме таких структур може призвести до втрати конкурентоспроможності в основному через їхню безвідповідальність. Як правило, повноваження концентруються в центрі, а відповідальність за результати діяльності ніхто не несе, хіба що працівники середньої ланки, які не мають можливості приймати відповідальні рішення. Розподілені структури, в яких повноваження і відповідальність делегуються на рівень виконавців, що безпосередньо здійснюють операції, а бізнес-процеси оптимізовані, дозволять створити гнучкі і динамічні бізнес-системи, здатні забезпечити лідерство в умовах високої невизначеності і жорсткої конкуренції.

Вырезано
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Загалом, перемогти в сучасній конкурентній боротьбі можна тільки одним шляхом - створивши ефективну і повноцінну бізнес-систему: з єдиним центром прийняття стратегічних рішень, спільним баченням майбутнього, збалансованою системою цілей, ефективною організаційною структурою і ключовими бізнес-процесами. Для консолідації факторів зовнішнього і внутрішнього середовищ функціонування підприємств найбільш ефективним є використання ними механізму інтеграції, що сприяє побудові закінчених технологічних ланцюгів, забезпеченню координації виробництва і збуту, зниженню затрат на одиницю продукції, зростанню продуктивності праці тощо. Міжнародна мікроінтеграція підвищує життєстійкість підприємств та їхню фінансову стабільність, знижує рівень маркетингової невизначеності, посилює конкурентоспроможність завдяки диверсифікації виробництва.

Таким чином, на сьогоднішній день інтеграція є актуальною стратегією розвитку підприємств, головною метою якої є підвищення ефективності виробництва і стійкості функціонування підприємств, що інтегруються. При цьому доцільно виділити дві групи цілей міжнародних інтеграційних процесів: 
· фінансові - зростання прибутків, зростання дивідендів, збільшення прибутків на інвестований капітал, підвищення кредитного і облігаційного рейтингів, зростання потоків готівки, підвищення курсів акцій, поліпшення і оптимізація структури джерел прибутків;

· стратегічні - збільшення ринкової частки, підвищення якості товарів, більш низькі витрати в порівнянні з конкурентами, розширення асортименту продуктів і підвищення їхньої привабливості, зміцнення репутації перед споживачами, підвищення рівня (якості) обслуговування, розширення застосування інновацій, зміцнення конкурентних позицій на міжнародному рівні.

Розмаїття організаційно-економічних умов діяльності підприємств обумовлює існування різних типів інтеграції - горизонтальної (мається на меті отримання економії на масштабі і посиленні ринкової влади – додаток А.1.3), вертикальної (спрямованої на забезпечення більшої безпеки постачання сировиною і необхідними компонентами ринків збуту – додаток Б.1.3), діагональної, або змішаної (диверсифікація діяльності корпорацій з метою більш ефективного розподілу ризиків, що приводить до формування конгломератів). 
Світовий досвід свідчить, що найбільш успішним шляхом до становлення конкурентоспроможних промислових структур є концентрація капіталу і виробничих потужностей, їх інтеграція за вертикальним технологічним принципом. Така  інтеграція  підвищує ефективність виробництва за рахунок зниження трансакційних витрат і зменшення непрямого оподаткування проміжних продуктів виробництва. Висока ліквідність продукції, значні основні фонди і конкурентоспроможність виробництва є гарантією того, що іноземні інвестори розглядають ВІС як надійного партнера, проекти якого можна впевнено фінансувати. У свою чергу, ВІС здатні забезпечити цим інвестиціям належну віддачу. 

Сучасні інтеграційні процеси дозволяють організовувати і оптимізувати бізнес транснаціональних нафтохімічних виробництв. Ми пропонуємо ідентифікувати стратегічний інструментарій вертикальної інтеграції у світовій нафтовій промисловості в циклі функціонування ринку нафти та нафтопродуктів: розвідка (геологічна, сейсмічна), буріння (інженерні роботи – будівництво бурових платформ), транспортування нафти (нафтопроводи, морський транспорт, танкери), зберігання нафти (парк нафтових резервуарних ємностей), нафтопереробка та зберігання нафтопродуктів (НПЗ, нафтохімічні підприємства, нафтомастильні заводи), транспортування та розподіл палива, реалізація нафтопродуктів. Це, в першу чергу, придбання (будівництво) нафтовими ТНК НПЗ, нафто- та продуктопроводів, розробка розгалуженої мережі роздрібної торгівлі, ефективне використання танкерів тощо. Вертикальну інтеграцію нафтових компаній визначають: забезпечення контролю над сировиною, над ринками збуту кінцевої продукції; можливість економії на масштабах виробництва, а також завдяки концентрації капіталу і виробництва, єдиній інфраструктурі та спроможності маневрування капіталом, потужностями, потоками сировини та продукції; необхідність створення ефективного менеджменту щодо виробництва і збуту готової продукції, обумовленої природними, технологічними та економічними факторами; сприяння інтеграції вертикально структурованих компаній у світовий ринок і забезпечення іх конкурентоспроможності.

Серед керівників підприємств необхідність укрупнення господарських комплексів одними з перших усвідомили директори приватизованих нафтових компаній: ВІНК, що створюються, стали передвісниками зміни тенденцій від розділення до об'єднання. ВІНК дуже швидко пройшли всі етапи розвитку: від виробничо-технологічної інтеграції до фінансово-організаційної, від розв'язання проблем матеріально-технічного постачання і збуту до раціоналізації системи управління компанією, розробки концепцій стратегічного розвитку. Інтеграція допомогла вирішити не тільки виробничі завдання, а і створила передумови для забезпечення конкурентоздатності ВІНК. Голова компанії «ВР» Джон Браун вважає, що «...раніше вертикальна інтеграція означала ланцюг від свердловини до бензоколонки. На сьогоднішній день це вже не є нормальною практикою. З’явились спот-ринки, різні види посередників, інформація стала загальнодоступною, що знижує транзакційні витрати та цінність операційної інтеграції». 

Нафтові компанії несуть значні витрати, уникнути яких можна лише здійснюючи структурні перетворення. Тому процеси злиття і поглинання в нафтовій галузі є економічно виправданими. 
Потрібно звернути увагу на те, що процес інтеграції не вичерпується створенням єдиного технологічного ланцюга від видобутку до реалізації він, як правило, досягає фінальної стадії – повної інтеграції компаній в єдину фінансово-економічну структуру. На сьогодні має місце глобалізація нафтового та нафтопереробного бізнесу із якісними структурними змінами внаслідок міжнародних злиттів і поглинань, коли стратегічна консолідація активів ТНК дає можливість не тільки безпрецедентно збільшити розміри інтегрованого бізнесу та монополізувати ринки, а й оптимально використовувати фінансові ресурси, диверсифікувати ризики, реалізувати особисті інтереси вищого менеджменту.

Західна практика показує, що вертикальна і горизонтальна інтеграції дають найбільший ефект на ранній і пізній стадіях розвитку галузі, менший ефект - на проміжних стадіях розвитку тієї або іншої сфери людської діяльності.

Окремо виділяють змішані форми інтеграції (що фактично включають в себе як горизонтальну, так і вертикальну інтеграції одночасно), форми укрупнення масштабів фірм - комбінування і диверсифікацію. Таким чином фірма може максимально можливо розширити свою діяльність у рамках основної і безпосередньо пов'язаної з нею галузі (комбінування) або розширити перелік основних галузей своєї діяльності (диверсифікація).

Умовний приклад комбінування - охоплення нафтовою компанією всіх стадій виробництва і збуту з одночасним розширенням основного бізнесу (виду діяльності). Умовний приклад диверсифікації - охоплення нафтовою компанією інших видів діяльності, пов'язаних з виробництвом, реалізацією інших енергетичних ресурсів (газ, вугілля, гідроенергія, уран), або перетворення її в диверсифіційований енергетичний концерн.

Змішана (діагональна) стратегія передбачає співіснування проектної і функціональної спеціалізації одночасно і являє собою встановлення коопераційних зв'язків з такими підприємствами, які включені до технологічного ланцюжка і є як суміжними, так і однорідними для головного підприємства.

Виникнення компаній з такими схемами пов’язано з тим, що суміжний продукт, який є необхідним для основного продукту, не влаштовує головну компанію за ціною та якістю. У результаті приймається рішення про створення та розвиток нового бізнесу, який задовольнятиме вимогам компанії. При цьому необхідною умовою створення суміжної компанії є рентабельність та перспективність обраного суміжного ринку. 

Змішана компанія створена згідно з такою моделлю, сьогодні є найбільш поширеним бізнес-об’єднанням у базових галузях економіки пострадянських країн. Функціонування таких структур обумовлено завданнями підвищення ефективності бізнесу. 

Інтернаціональне зрощення капіталу часто приймає форму безпосередньої участі ТНБ у капіталі іноземної промислово-торговельної компанії, що не входить до структурно відповідних національних для банку корпорацій.

У 80-і роки ХХ ст. Провідним став банк Salomon Brothers, що розробив технологію гарантування нових емісій фінансових інструментів з фіксованим прибутком. Банк Morgan Stanley спеціалізувався на фінансуванні злиття і поглинання, а коли в США в листопаді 1999 р. було скасовано закон Гласса-Стигалла, що забороняв банкам торгувати цінними паперами, можливості банків значно зросли, чим відразу ж скористалися найбільші банківські об'єднання J. P. Morgan, Bankers Trust, Citicorp, Chase Manhattan та інші. 

Тому сьогодні ТНБ пропонують безліч послуг, поєднують різні види діяльності і являють собою величезні фінансові холдинги, такі як Citicorp, Credit Swiss Group, UBS Warburg, Lloyds, HSBC Holdings, Deutsche Bank, J. P. Morgan Chase & Co., Goldman Sachs, Morgan Stanley Dean Witter та інші.

Найбільшою операцією поглинання в 1998 р. була операція купівлі Chase Manhattan Bank американської корпорації J. P. Morgan, внаслідок чого сформувався універсальний конгломерат J. P. Morgan Chase & Co. з активами більше як 660 млрд. дол. [159].
За числом і розмірами злиття і поглинання Європа не поступалася США: Phillips & Drew перейшов до Schweizerische Bankgesellschaft, Morgan Grenfell - до Deutsche Bank, Hoare Govett - до ABN AMRO, Barings - до ING, Warburg - до Schweizerischer Bankverein, Kleinworth Benson - до Dresdner Bank, Panmure Gordon - до Westdeutsche Landesbank тощо.

Зростання міжнародної (трансграничної) активності щодо злиття і поглинання відображає продовження швидкого зростання сфери злиття і поглинання в Європі і в Північній Америці, а також поступовий вихід азіатсько-тихоокеанського регіону з періоду рецесії і реструктуризації. Процесами злиття / поглинання було охоплено 20 найкрупніших ТНК, що представлено в табл. 1.5. 
Таблиця 1.5 
20 найкрупніших ТНК за участю в процесах злиття та поглинання за період 1987 – 2004 р.р. [159]
	Місце
	Покупець
	Країна перебування
	Галузь діяльності
	Обсяги (млрд. дол.)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	

	13
	
	
	
	

	14
	
	
	
	

	15
	
	
	
	

	16
	
	
	
	

	17
	
	
	
	

	18
	
	
	
	

	19
	
	
	
	

	20
	
	
	
	


Після США і Англії найбільш важливими країнами-реципієнтами внутрішнього злиття і поглинання є Німеччина, Франція і Швеція. 

Щодо відпливу капіталу (через операції злиття і поглинання) Англія і США все ще посідають провідні позиції. Найбільш вагомими країнами - покупцями виступають Німеччина, Франція і Нідерланди.

Відповідно перелік десятки найбільшого світового злиття і поглинання включає компанії цих країн. Так, найбільш великими операціями 1999 р., крім вже згадуваних, стали злиття і поглинання British Petroleum Amoco - Arco Atlantic Richfield, Mannesman - Orange, Hoechst - Aventis, Deutsche Telecom - One-2-One, Walmart – Asda. [159] У 2000 р. Азія активно включилася в світову практику злиття і поглинання. Ключовий покупець серед азіатських країн - Японія, за якою йдуть Сингапур, Гонконг і Китай. 

Відносно внутрішнього злиття і поглинання в Азії ряд інвесторів очолює США (з операціями вартістю 20 млрд. дол.
Центральна і Східна Європа поки що залишаються поза операціями загальносвітових закордонних злиттів і поглинань. Лідером по операціях злиття і поглинання серед країн Латинської Америки стала Аргентина, вона залучила завдяки цим операціям 21 млрд. дол. - майже половину суми, що припадає на весь регіон [159].
Загалом протягом минулих 10 років закордонна активність злиття і поглинання зросла в п'ять разів. Об'єднання може здійснюватися шляхом купівлі нетто-активів або акцій іншого підприємства. У цьому разі підприємство, що прибуло, застосовує бухгалтерські стандарти при складанні фінансових звітів, а надалі – при складанні консолідованих фінансових звітів. Об'єднання може провестися також шляхом злиття. Незважаючи на те, що вимоги до юридичного злиття різні в різних країнах, звичайно воно є об'єднанням двох корпорацій, в яких [62]:

· активи і зобов'язання однієї корпорації передаються другій корпорації, і перша ліквідується;

· активи і зобов'язання двох корпорацій об'єднуються в нову корпорацію, і дві колишні ліквідуються.

Багато зі злиттів відбуваються внаслідок перебудови або реорганізації корпорації і нами тут не розглядаються, оскільки вони є операціями між корпораціями із загальним контролем. Проте будь-яке об'єднання корпорацій, внаслідок якого виникли дві корпорації, що є членами однієї і тієї самої групи, розглядається як купівля або злиття. Об'єднання корпорацій – це з'єднання самостійних підприємств в єдину економічну одиницю внаслідок злиття або внаслідок придбання контролю одним підприємством над нетто-активами і виробничою діяльністю другого підприємства. Купівля (придбання) – це таке об'єднання підприємств, при якому одне з підприємств (покупець) отримує контроль над нетто-активами і виробничою діяльністю другого підприємства, що було куплено в обмін на передачу активів, прийняття зобов'язань або випуск акцій. Злиття, або об'єднання, часткою капіталу – це таке об'єднання підприємств, при якому акціонери об'єднаних підприємств здійснюють контроль над всіма або майже всіма загальними нетто-активами і виробничою діяльністю для спільного несення ризику і прибутку об'єднаних підприємств, що отримується таким шляхом, що жодна зі сторін не може бути визначена як така, що є покупцем [11].

Об'єднання корпорацій у разі купівлі за своєю економічною суттю відрізняється від злиття. При цьому високооцінені акції забезпечують перевагу фірмам, що використовують їх як валюту поглинання. Показово, що введення євро в Європі знизило трансакційні витрати і валютні ризики договорів поглинань у рамках зони євро. Слід зазначити, що дерегулювання міжнародних ринків капіталу також збільшує участь малих і середніх підприємств у процесах злиття і поглинання. 

Загалом, злиття та поглинання дозволяють корпораціям отримати стратегічні активи інших фірм, монополізувати ринки, досягти ефектів синергізму, збільшити розміри корпорацій, диверсифікувати ризики, використати нові фінансові можливості, реалізувати особисті інтереси вищого менеджменту [112]. Злиття та поглинання компаній залишаються одним із найважливіших інструментів розвитку бізнесу в сучасному ринковому середовищі. Цілями цих процесів найчастіше є зростання компанії із використанням різного роду синергій, що проявляються у посиленні її впливу на ринки та підвищенні ефективності бізнесу. Результат від злиття, що перевершує за вартістю результати компаній, котрі беруть участь у злитті, якби вони діяли окремо називають синергією (synergy)  (класична формула 2+2=5). Основні види синергій описані в додатку В.1.3. 

Разом із тим, за даними численних досліджень, велика кількість злиттів та поглинань закінчується втратами для інвесторів. Наприклад, згідно з дослідженням Business Week, 61% великих угод щодо злиття та поглинання у США в 1995-2001 рр. були неефективними для інвесторів. При цьому невдачі більшості злиттів і поглинань характерні не тільки для останньої хвилі 90-х років, а й для більшості подібних угод, що відбувалися в 70-80-ті роки минулого століття. Причини невдач у більшості випадків полягали у тому, що покупці значно переплачували за придбані компанії, переоцінювали потенційні вигоди від поглинань та неефективно здійснювали процес об’єднання компаній [180]. 

Зарубіжний досвід доводить, що під час планування злиття чи поглинання необхідно не лише ретельно відпрацьовувати технологічні та юридичні проблеми, а і намагатися здійснити оцінку ефективності рішення про придбання компанії, провести оцінку її вартості, проаналізувати гармонізацію рішень щодо поглинання зі стратегією бізнесу, а також забезпечити ефективність управління бізнесом після того, як поглинання відбулося. 

Поглинання, як і будь-який інший інструмент, можуть використовуватися як ефективно, так і неефективно. Наприклад, дослідження компанії McKinsey свідчить, що ключовими факторами успіху поглинань насамперед є: використання інноваційних операційних стратегій, наявність менеджера-лідера, здатного ефективно здійснити процес об’єднання та управління бізнесом, істотний рівень мотивації менеджменту, що управляє бізнесом після поглинання; погоджування компенсації менеджменту зі змінами в грошових потоках, забезпечення ефективної динамічної взаємодії між власниками і менеджментом, використання послуг кращих фахівців із злиттів та поглинань для здійснення угоди. При цьому дані фактори визначають ефективність поглинання після прийняття рішення та здійснення угоди. Можна прослідкувати наступні особливості злиття і поглинання по країнах [9, 95]. 
В країнах англосаксонської моделі корпоративного управління (США і Великобританія) злиття і поглинання - традиційний механізм корпоративного контролю. Цьому сприяє розвинений фондовий ринок, розпорошення акціонерного капіталу, культурні традиці, коли підприємство є лише пакетом акцій для власника. У 80-90-і роки спостерігалося особливо різке зростання операцій зі злиття і поглинання. Так, тільки за період 1995 - 2000 рр. в США сталося злиття 26 тис. компаній на суму близько 5 трлн. дол. В той час якісно змінився характер подібних операцій. Якщо раніше злиття і поглинання здійснювалися в основному в інтересах стратегічного розвитку бізнесу і за згодою обох сторін, то хвилі 80-90-х років принесли нову тенденцію. Глобалізація фінансових ринків і нові стандарти інформаційної прозорості приводять до появи нового вигляду учасників ринку - raiders («нападники», «загарбники», «рейдери»), мета яких – агресивне придбання недооцінених компаній з метою короткострокового підвищення її ринкової вартості і подальшого перепродажу. При цьому, як правило, компанія ділиться на окремі підрозділи і розпродається по частинах. Саме рейдеры частіше за все застосовувують викуп компанії з використанням боргового фінансування (випуск «сміттєвих облігацій»). При цьому ставлення суспільства і бізнесу до рейдерів явно неоднозначне. З одного боку, вони примушують компанії підвищувати свою ефективність і конкурентоспроможність, з другого - конфлікт між короткостроковими і довгостроковими цілями бізнесу приводить до протилежного ефекту: компаніям доводиться піклуватися передусім про підвищення курсу своїх акцій, підвищення поточних (квартальних) прибутків («тиранія квартальних звітів», «тиск біржі» коли реакція на подію стає важливіше самої події).

Для Європи, де процес злиття і поглинання корпорацій охопив всі провідні галузі (фінансову, хімічну, електронну, електромашинобудування, автомобілебудування, харчову і аерокосмічну), традиційним залишається характерне ставлення до підприємства не тільки як до виняткової власності акціонерів, але і як до деякого соціального інституту, відповідального також перед своїми співробітниками, контрагентами, місцевим співтовариством. Операції рейдерів з купівлі і перепродажу підприємств з чисто спекулятивною метою значно менш поширені, ніж в США. 

Особливістю моделі Японії є принцип виняткового добровільного об'єднання.     Для недружнього поглинання існують жорсткі бар'єри: інституційні - полягають в тому, що менеджмент компанії забезпечує собі «постійних акціонерів» (звичайно це компанії з тієї ж холдингової групи «кэйрецу» або дружні банки). При цьому значно поширене перехресне володіння акціями. «Постійні акціонери», яким належить 60-80% акцій, викликають загрозу поглинання компанії шляхом купівлі акцій на ринку. Компанії, як правило, зосереджуються на стратегічних цілях; соціальні - означають, що культурні традиції японського бізнесу розглядають підприємство як співтовариство довічно працюючих на ньому співробітників з певною неформальною ієрархією і системою кар'єрного зростання. Тому «поглинання» компанії разом з співробітниками жорстко засуджується. Як правило, співробітники, профспілки, адміністрація і основні акціонери займають солідарну позицію відносно передбачуваної операції. Опір службовців є основною перешкодою для західних компаній у разі спроби поглинути японські підприємства. Можливо, саме «закритість», орієнтація на внутрішні джерела зростання допомогли японській економіці здійснити стійкий післявоєнний розвиток і «прорив» в трійку найбільш розвинених країн. Однак стагнація 90-х років може означати, що дана модель корпоративного управління вичерпала свої можливості і потрібно її модифікувати для підвищення ефективності. 

Юридичні та інституційні особливості корпоративного контролю наведені в табл. 1.6.
Таблиця 1.6

Юридичні та інституційні особливості корпоративного контролю [95]
	Інвестиційні інститути
	США
	Великобританія
	Японія
	Німеччина

	Банки
	
	
	
	

	Компанії страхування життя
	
	
	
	

	Інші страхові компанії
	
	
	
	

	Взаємні фонди
	
	
	
	

	Пенсійні фонди
	
	
	
	

	Інші інвестиційні інститути
	
	
	
	


Вітчизняні методи поглинання компаній суттєво відрізняються від західних. Це пояснюється, насамперед, тим, що переважну більшість українських корпорацій було створено у процесі приватизації (відповідно акціонерний капітал був «розпорошений» серед працівників). Більшість керівників таких корпорацій виявилися неготовими працювати в умовах ринкової економіки. Ці фактори, а також специфіка чинного законодавства та відносна слабкість фондового ринку України визначили появу жорстких, часом неетичних схем «перерозподілу власності» в Україні [11]. 

Головна мета розглядуваних в додатку Д.1.3. схем поглинання – отримання контролю над майном «чужої» компанії над сумою, яка є набагато нижчою за його реальну вартість. Для захисту від скупки акцій існує чимало методів, найпоширеніші з яких досить детально розглянуті в додатку Е.1.3. Наведені схеми реструктуризації активів дозволяють достатньою мірою захистити активи при намаганнях зовнішнього поглинання, а успішність їх реалізації залежить від кваліфікації виконавців[11]. 
Захист від поглинання - це спеціальні методи, застосування яких знижує ймовірність жорсткого поглинання корпорації. Залежно від ситуації ініціатором створення захисту від жорсткого поглинання може бути менеджмент корпорації або група великих акціонерів корпорації. Більшість методів захисту можна віднести до двох груп:

1. методи захисту, що створюються корпорацією до появи безпосередньої загрози жорсткого поглинання (pre-offer defenses); 

2. методи захисту, що створюються вже після того, як тендерна пропозиція на викуп акцій була зроблена (post-offer defenses). 

Короткий опис кожного методу pre-offer-захисту, механізму захисту і інформації про необхідність схвалення зборами акціонерів забезпечення компанії цим методом захисту наведено в додатку Ж.1.3.     

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1

1. Як об’єктивно обумовлений процес і нова стадія інтернаціоналізації глобалізація, з одного боку, викликає максимальне зближення національних економік, їхнє взаємопереплетіння і навіть зрощення, а з другого – посилення міждержавних та міжблокових протиріч та посилення конкурентної боротьби між суб’єктами міжнародних економічних відносин. В асиметричних умовах розвитку корпорацій, обумовлених науково-технологічною, економічною, соціальною нерівномірністю, формуються новітні умови глобальної конкуренції, коли фінансово-інвестиційний факторстає вирішальним. Різношвидкісний рух факторів виробництва з випереджаючою динамікою міжнародного капіталообміну деформує глобальні відтворювальні процеси, дискредитує традиційні теоретичні уявлення стосовно макроекономічних пропорцій, стабільності і розвитку, а діяльність міжнародно мікроінтегрованих структур наповнює якісно новим змістом. Потребуються інноваційні технології корпоративного управління для мінімізації вразливості до негативних впливів глобалізації і розвитку конкурентоспроможності у контексті прогресивниї її викликів.

2. У сучасних умовах розвитку для консолідації факторів зовнішнього і внутрішнього середовищ функціонування підприємств найбільш ефективним є використання ними механізму інтеграції, що сприяє побудові завершених технологічних ланцюгів, забезпеченню координації виробництва і збуту, зниженню затрат на одиницю продукції, зростанню продуктивності праці тощо. Міжнародна мікроінтеграція підвищує життєстійкість підприємств та їхню фінансову стабільність, знижує рівень маркетингової невизначеності, посилює конкурентоспроможність завдяки диверсифікації виробництва. Інтеграція є новітньою та ефективною стратегією розвитку більшості підприємств, що забезпечує нарощення виробництва та їх стабільного функціонування. Різноманітність внутрішніх і зовнішніх умов та факторів діяльності корпорацій зумовлює існування різних типів інтеграції - вертикальної, горизонтальної, діагональної, змішаної.

3. Процеси міжнародної вертикальної інтеграції реалізуються переважно у межах сучасних стратегій транснаціональних корпорацій. Її формами є інтеграція «донизу» (розширення фірмою власного бізнесу за рахунок, наприклад, поглинання заводу – виробника сировини або напівфабрикатів  компанією, яка веде основне виробництво; виробнича інтеграція «догори» – розширення бізнесу за рахунок освоєння подальших стадій виробництва і збуту; невиробнича інтеграція «догори» з виходом у сферу розподілу), а видами є «конічна» інтеграція (передбачає створення власних виробничих потужностей для виготовлення і реалізації певної продукції; у випадку інтеграції «назад» іде мова, наприклад, про комплектуючі, а при інтеграції «вперед» – про готову продукцію або напівфабрикати); «квазіінтеграція» із придбанням підприємства-постачальника або реалізації великої частини продукції фірми, в якій підприємство володіє певною часткою капіталу; контрактна інтеграція, котра здійснюється шляхом укладення довгострокових договорів для формування стабільних зв’язків між фірмами.

4. Перевагами вертикальної інтеграції є: гарантований вплив на постачальника щодо рівня якості, ефективного використання ресурсів і мінімізації запасів; зменшення витрат на пошук ресурсів; можливості розширення масштабів виробництва, підвищення його ефективності, завантаження потужностей; гарантований збут, можливість акцентувати діяльність на удосконаленні виробничого потенціалу та розвиток соціальної сфери підприємства), тісна координація по всьому технологічному ланцюгу, можливість випереджати конкурентів в боротьбі за споживачів і постачальників; визначеність у зовнішньому середовищі; полегшення доступу до партнерських know-how, швидка реакція на попит інтегрованих споживачів; створення цінових переваг у системі розподілу тощо. Однак стратегія вертикального інтегрування перешкоджає своєчасно позбавлятися неконкурентоспроможних виробництв, встановлює велику взаємозалежність між функціональними підрозділами. Обумовлює великі внутрішні затрати та дублювання функцій в окремих виробничих структурах, заважає спеціалізації виробництва, вільній конкуренції та орієнтації на запити кінцевого споживача.
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