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ВСТУП
Актуальність теми. Електроенергетика України функціонує в умовах
об’єднаної енергетичної системи, стабільне функціонування якої утворює осно-

ву діяльності та розвитку всіх галузей народного господарства країни.

Об’єктивна необхідність забезпечення безперебійної поставки електроенергії
споживачам при будь-яких умовах, а також високий приріст обсягів споживання
електроенергії, який згідно Енергетичної стратегії України на період до 2030 ро-

ку має збільшитись у 2,2 рази, потребує від енергопостачальних підприємств
прискореного розвитку. Це впливає на спрямованість контролювання енергопо-

стачальним підприємством, вимагаючи від нього охопити не лише економічну
діяльність, а також і розвиток.

Дослідженням різних аспектів енергетики, діяльності та розвитку енерге-

тичних підприємств присвятили праці як досвідчені, так і молоді вітчизняні вче-

ні: О.Амельницька, Є.Бельтюков, А.Буяк, В.Дерзкий, Ю.Костін, М.Кизим,

Є.Крикавський, М.Кулик, Ю.Левицький, В.Лисюк, О.Мозенков, І.Недін,

О.Тищенко, Р.Цебень, А.Яковлев. Процес контролювання висвітлили:

Ф.Бутинець, Т.Бутинець, Л.Дікань, Н.Дорош, І.Дрозд, Є.Калюга, О.Кузьмін,

В.Максімова, О.Мельник, В.Мурашко, С.Петренко, Н.Петренко, С.Філиппова.

Разом з тим, інструментальне забезпечення узгодженого контролювання
енергопостачального підприємства, що дозволяє комплексно оцінювати його
діяльність і розвиток, досі відсутнє. Запровадження на енергопостачальному пі-

дприємстві узгодженого контролювання діяльності і розвитку ускладнено їх ві-

дмінностями саме в економічній площині. Крім того, у вітчизняній практиці ко-

нтроль як функція управління спрямований більше на формальне дотримання
вимог чинного законодавства і перевірку минулого стану підприємства. Це мо-

жна вважати доцільним, але не достатнім – потрібні інструменти контролюван-

ня, що дозволять, контролюючи діяльність, визначати рівень досягнення підпри-

ємством та його функціональними підрозділами запланованих цілей розвитку.

Отже, формування економічного інструментарію узгодженого контролювання
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діяльності та розвитку енергопостачального підприємства набуває актуальності.

Актуальність і практична значимість зазначених питань при їх недостат-

ній вивченості обумовили вибір теми та основні напрямки роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.

Дисертаційну роботу виконано у відповідності до планів науково-дослідних ро-

біт Одеського національного політехнічного університету в рамках держбюдже-

тних тем: «Управління трансформаційними процесами в промисловому секторі
економіки України» (номер державної реєстрації 0105U007209, 2006-2008 рр.),

де автором обґрунтовано концепцію і модель узгодженого контролювання еко-

номічної діяльності та розвитку енергопостачального підприємства, «Обліково-

аналітичне забезпечення інноваційної трансформації промислового сектору еко-

номіки України» (номер державної реєстрації 0106U013171, 2007-2009 рр.), де
автором розроблено економічні інструменти контролювання діяльності та роз-

витку енергопостачального підприємства; договірної теми «Оцінка ефективності
системи внутрішнього контролю енергокомпанії» (номер внутрішньої реєстра-

ції 1558-82, договір № 01/23/05 від 23.05.2007 р.), де автором розроблено органі-

заційні засади внутрішнього контролювання і методику оцінки діяльності енер-

гопостачального підприємства для встановлення індикативних показників конт-

ролювання (довідки від 25.06.2008 р. № 1054/82-06 та від 28.03.2012 р.

№ 788/82-08).

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає в розробці та
обґрунтуванні теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій що-

до формування економічного інструментарію контролювання діяльності та роз-

витку енергопостачального підприємства. Досягнення мети роботи обумовило
необхідність вирішення таких завдань:

 вивчити основні поняття, пов’язані з контролюванням економічної діяльності
та розвитком підприємства, визначити їх сутність і проблеми застосування;

 дослідити спільні та відмінні риси контролювання діяльності та розвитку пі-

дприємства, визначити умови та фактори, що впливають на процес внутріш-

нього контролювання діяльності і розвитку підприємства;
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 визначити особливості та економічний інструментарій контролювання діяль-

ності енергопостачальних підприємств;

 дослідити організаційно-економічні засади, тенденції та методи контролю-

вання економічної діяльності та розвитку енергопостачальних підприємств
України, стан та розвиток їх систем контролю, об’єктивні умови та обмежен-

ня внутрішнього контролювання економічної діяльності;

 обґрунтувати необхідність узгодженого контролювання економічної діяльно-

сті та розвитку енергопостачального підприємства та запропонувати нові пі-

дходи до формування його спільного економічного інструментарію;

 сформувати інструментальне забезпечення узгодженого контролювання еко-

номічної діяльності та розвитку енергопостачального підприємства;

 розробити рекомендації щодо проведення і оцінювання ефективності контро-

лювання діяльності енергопостачального підприємства за напрямами діяль-

ності його функціональних підрозділів.

Об’єктом дослідження є процеси внутрішнього контролювання діяльнос-

ті енергопостачального підприємства.

Предметом дослідження є теоретико-методичні засади і практичні поло-

ження щодо формування економічного інструментарію контролювання еконо-

мічної діяльності та розвитку енергопостачального підприємства.

Методи досліджень. Для вирішення завдань дисертації використано такі
методи: синтезу, класифікації, суб’єктно-об’єктних, причинно-наслідкових
зв’язків – для визначення теоретичних засад контролювання економічної діяль-

ності та розвитку енергопостачального підприємства; систематизації, узагаль-

нення, синтезу та експертних оцінок – для визначення об’єктивних умов і обме-

жень процесів внутрішнього контролювання економічної діяльності енергопо-

стачального підприємства; економічного, фінансового аналізу, економіко-

статистичних методів аналізу – для оцінки їх тенденцій, чинників та методів ко-

нтролювання; інструментів аналізу Microsoft Excel – для розрахунку коефіцієн-

тів кореляції, оцінки стану і напрямів розвитку систем контролю та економічно-

го інструментарію контролювання розвитку енергопостачального підприємства;
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методи нечіткої математики – для оцінки альтернатив розвитку енергопостача-

льного підприємства. Інформаційну базу склали чинне законодавство і нормати-

вно-правові акти, наукові джерела, дані державної служби статистики України,

звітності енергопостачальних підприємств і власних досліджень.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробленні та об-

ґрунтуванні сукупності теоретико-методичних положень і практичних рекомен-

дацій щодо формування економічного інструментарію контролювання економі-

чної діяльності та розвитку енергопостачального підприємства.

Найбільш значні наукові результати, що виносяться на захист:

вперше:

 розроблено концепцію узгодженого контролювання діяльності та розвитку
енергопостачального підприємства, за якою контролювання економічної дія-

льності та розвитку, що відбувається узгоджено та застосовує спільний еко-

номічний інструментарій, підвищує ефективність управління підприємством
в цілому. Спільний економічний інструментарій формується за 4D-моделлю
узгодженого контролювання, спрямованою на оцінку достатності ресурсного
забезпечення діяльності підприємства і рівень його готовності до розвитку;

удосконалено:

 класифікацію факторів, що впливають на процес внутрішнього контролю-

вання підприємства, яка на противагу існуючим, ув’язує спільні та відмінні
риси процесів контролювання діяльності та розвитку підприємства;

 класифікацію інструментів контролювання економічної діяльності і розвитку
енергопостачального підприємства, що враховує особливості діяльності ене-

ргопостачальних підприємств, містить його економічний інструментарій,

який з’єднано по групах (показники економічної діяльності і процедури їх
контролювання), кожну з яких класифіковано за п’ятьма ознаками;

 інструментальне забезпечення узгодженого контролювання економічної дія-

льності та розвитку енергопостачального підприємства, яке доповнено мето-

дикою оцінки альтернатив розвитку енергопостачального підприємства для
визначення критеріїв контролювання розвитку, моделлю інформаційно-

8

аналітичного забезпечення контролювання економічної діяльності енергопо-

стачального підприємства за напрямами діяльності його функціональних під-

розділів для узгодження процесів та формалізації результатів контролювання,

системою індикативних показників контролювання у розрізі окремих проце-

сів діяльності;

 рекомендації щодо проведення і оцінювання ефективності контролювання
діяльності енергопостачального підприємства за напрямами діяльності його
функціональних підрозділів, які, на відміну від існуючих, спрямовані на про-

цеси контролювання дирекцій, оцінювання їх дієвості та результативності за
напрямами діяльності функціональних підрозділів;

дістало подальшого розвитку:

 організаційно-економічні засади і методи контролювання економічної діяль-

ності та розвитку енергопостачальних підприємств України шляхом оцінки
стану та розвитку їх систем контролю, систематизації об’єктивних умов та
обмежень внутрішнього контролювання економічної діяльності;

 економічний понятійно-категоріальний апарат контролювання економічної
діяльності та розвитку підприємства. Надано ознаки оригінальності, що відо-

бражують існування двох сфер контролювання – економічна діяльність та ро-

звиток підприємства, поняттям контролю як складової системи управління
підприємства та чиннику його розвитку, контролювання як виду управлінсь-

кої діяльності, системи внутрішнього контролю як складової системи управ-

ління підприємством, економічного інструментарію контролювання як мно-

жині контрольних інструментів.

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці мето-

дичних положень і практичних рекомендацій щодо формування економічного
інструментарію узгодженого контролювання економічної діяльності та розвитку
енергопостачального підприємства, які дозволяють його керівництву удоскона-

лити процес управління підприємством. Названі рекомендації впроваджено Пів-

денною енергетичною системою НЕК «Укренерго» (довідка від 23.06.2008р.

№ 01/02-4206), ПАТ «ЕК «Полтаваобленерго» (довідка від 16.06.2009р. № 02-
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25/5322/1), Північним РЕМ ПАТ «Одесаобленерго» (довідка від 16.05.2008р.

№ 150). Результати дисертації використано в навчальному процесі Одеського
національного політехнічного університету МОНмолодьспорту України в кур-

сах «Менеджмент», «Стратегічне управління», «Управління змінами», в дип-

ломному проектуванні (довідка № 788/82-09 від 28.03.2012р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно викона-

ною науковою працею, всі викладені наукові результати отримані особисто ав-

тором. З наукових публікацій, виданих в співавторстві, використані лише ті ідеї і
положення, які становлять індивідуальний внесок автора, про що вказано в пе-

реліку публікацій за темою дисертації, наведених у авторефераті.

Апробація результатів дисертації. Основні результати досліджень допо-

відались і схвалені на 6 міжнародних конференціях: VІІІ Міжнародній науково-

практичній конференції «Наука і освіта 2005» (м. Дніпропетровськ, 2005 р.), V

міжнародній науково-практичній конференції «Дослідження та оптимізація еко-

номічних процесів «Оптимум – 2006» (м. Харків, 2006 р.), ІI Міжнародній нау-

ково-практичній конференції «Современные научные достижения – 2007» (м.

Дніпропетровськ, 2007 р.), V Міжнародній науково-практичній конференції
«Бъдещето проблемите на световната наука» (м. Софія, 2009 р.), VII mezinarodni

vedeco-prakticka konference «Moderni vymozenosti vedy – 2011» (м. Прага,

2011 р.), ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Перспективи розвит-

ку обліку, контролю та аналізу у контексті євроінтеграції» (м. Одеса, 2011 р.); 9

всеукраїнських конференціях: ІІІ Всеукраїнській науково-практичній конферен-

ції студентів, аспірантів і молодих вчених «Проблеми глобалізації та моделі
стійкого розвитку економіки» (м. Луганськ, 2007 р.), V Всеукраїнській науковій
конференції студентів, аспірантів і молодих вчених «Перспективи та пріоритети
розвитку економічного аналізу» (м. Донецьк, 2008 р.), ІІ Всеукраїнській науко-

во-практичній конференції «Сучасні проблеми фінансово-господарського конт-

ролю» (м. Кривий Ріг, 2008 р.), ІІІ науково-практичній Інтернет-конференції
«Проблеми ринку та розвитку регіонів України в 21 столітті» (м. Одеса, 2012 р.),

науково-практичній конференції «Шляхи та інструменти модернізаційного про-
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риву економіки України» (м. Одеса, 2010 р.), ХVІ і ХVІІ Всеукраїнській науко-

во-методичній конференції «Проблеми економічної кібернетики» (м. Одеса,

2011р., 2012 р.), IV і VI Всеукраїнських науково-практичних Інтернет-

конференції «Обліково-аналітичне забезпечення інноваційної трансформації
економіки України» (м. Одеса, 2010р., 2012 р.).

Публікації. За результатами проведених досліджень опубліковано 25 нау-

кових праць: 1 монографія, 8 статей у фахових виданнях, у тому числі 1 стаття у
науковому журналі, 7 статей у збірниках наукових праць, 15 – у матеріалах і те-

зах конференцій, 1 стаття у інших виданнях. Загальний обсяг публікацій скла-

дає 25,17 д.а., з яких 16,29 д.а. належать автору.__
ВИСНОВКИ
В дисертації наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення науково-

го завдання, яке полягає у розробці і обґрунтуванні теоретичних положень і ме-

тодичних підходів щодо формування економічного інструментарію контролю-

вання економічної діяльності та розвитку енергопостачального підприємства і
вироблення на їх основі рекомендацій стосовно його впровадження.

Всі задачі розв’язано, сформульовано такі висновки і рекомендації:

1. Основною гіпотезою дослідження було таке: контролювання економічної
діяльності і розвитку енергопостачального підприємства, що відбувається уз-

годжено та із застосуванням спільного економічного інструментарію, має пі-

двищувати ефективність управління підприємством. При її перевірці визна-

чено, що відмінності контролювання економічної діяльності та розвитку пі-

дприємства, які спостерігаються на рівні мети, завдань, інформаційно-

аналітичного забезпечення, методів та інструментів, правового статусу та ре-

гламентованості, характеру і рівню значущості результатів, не заперечують
спільні риси, оскільки обидва види контролювання є процесами життєдіяль-

ності однієї системи внутрішнього контролю підприємства та мають спільних
користувачів. На ці процеси впливають спільні фактори: корпоративна форма
управління, статус суб’єкта природної монополії, дисбаланс між попитом на
електроенергію та її пропозицією; зношеність основних фондів підприємств.

Це враховано при класифікації факторів, що впливають на процес внутріш-

нього контролювання підприємства, яка ув’язує спільні та відмінні риси кон-

тролювання діяльності та розвитку підприємства.

2. На підставі вивчення сутності і проблем застосування основних понять,

пов’язаних з контролюванням на підприємстві, обґрунтовано, що контроль

на рівні підприємства грає подвійну роль: по-перше, як складова системи
управління процесами діяльності різної природи та спрямованості, що відбу-

ваються на підприємстві, по-друге, як чинник його розвитку. Відповідно, по-

няттям контролю, контролювання, системи внутрішнього контролю та
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економічного інструментарію контролювання надано ознаки оригінальнос-

ті, що відображують існування двох сфер контролювання (економічна дія-

льність та розвиток підприємства);

3. При вивченні особливостей економічного інструментарію контролювання
діяльності енергопостачальних підприємств доведено, що для них потрібна

особлива класифікація форм і видів контролю, які, значно відрізняючись у
тривалості, масштабності, трудомісткості та спрямованості, утворюють єдину
систему внутрішнього контролю. Для врахування особливостей діяльності
енергопостачальних підприємств і економічного інструментарію контролю-

вання удосконалено класифікацію інструментів контролювання економічної

діяльності і розвитку енергопостачального підприємства.

4. При дослідженні організаційно-економічних засад, тенденцій та методів кон-

тролювання економічної діяльності та розвитку енергопостачальних підпри-

ємств України оцінено стан їх систем контролю, систематизовано об’єктивні
умови та обмеження внутрішнього контролювання економічної діяльності.

Доведено, що система внутрішнього контролю типового ЕПП сьогодні зорі-

єнтована більш на контролювання його діяльності, ніж на контролювання

розвитку. Останній вона охоплює фрагментарно, не узгоджуючи із контро-

люванням економічної діяльності.

5. Аналіз стану і розвитку діючих систем контролю та економічного інструмен-

тарію контролювання розвитку енергопостачальних підприємств висвітлив, з

одного боку, потребу і необхідність формування узгодженого контролюван-

ня їх економічної діяльності та розвитку, з іншого боку – готовність діючих

систем внутрішнього контролю з незначними витратами до переорієнтації з

контролювання виключно діяльності підприємства до узгодженого контро-

лювання його діяльності та розвитку. Відповідно, запропоновано концепцію

узгодженого контролювання економічної діяльності та розвитку енергопо-

стачального підприємства, в основу якої покладено робочу гіпотезу дисер-

тації. Формування спільного економічного інструментарію запропоновано на

базі 4D-моделі узгодженого контролювання діяльності і розвитку енергопо-
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стачального підприємства, спрямованої на оцінку достатності ресурсного

забезпечення діяльності підприємства і рівень його готовності до розвитку;

6. Для практичного застосування запропонованого підходу та реалізації конце-

птуальних моделей сформовано інструментальне забезпечення узгодженого

контролювання економічної діяльності та розвитку енергопостачального

підприємства у складі: методики оцінки альтернатив розвитку енергопоста-

чального підприємства на базі методів нечіткої математики для визначення

критеріїв контролювання розвитку; системи індикативних показників конт-

ролювання у розрізі окремих процесів діяльності енергопостачального підп-

риємства для узгодження процесів і формалізації результатів контролювання;

моделі інформаційно-аналітичного забезпечення контролювання економічної

діяльності енергопостачального підприємства за напрямами діяльності його

функціональних підрозділів.

7. Розроблено рекомендації щодо проведення і оцінювання ефективності конт-

ролювання діяльності енергопостачального підприємства за напрямами дія-

льності його функціональних підрозділів (дирекцій), спрямовані на процеси

контролювання дирекцій, оцінювання їх дієвості та результативності за на-

прямами діяльності функціональних підрозділів. Доведено, що економічні ін-

струменти контролювання діяльності та розвитку підприємства за напрямами

діяльності його функціональних підрозділів, розрізняючись змістом, характе-

ром та спрямованістю, взаємно пов'язані, тому застосовуються разом.

Запропоновані теоретико-методичні положення і практичні рекомендації

щодо формування економічного інструментарію контролювання економічної

діяльності та розвитку енергопостачального підприємства забезпечують їх кері-

вництво комплексом методичних та аналітичних інструментів, які дозволяють

удосконалити процес управління підприємством та підвищити його

ефективність.

178

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

1. Акєнтьєва О.Б. Підвищення економічної ефективності системи

внутрішнього контролю підприємства: автореф. дис. … канд. економ. наук:

08.06.01 / Акєнтьєва О.Б.; Ін-т ек. пром-ті НАН України. − Донецьк, 2006. – 20 с.

2. Аманжолова Б.А. Теория и методология формирования систем

внутреннего контроля взаимосвязанных организаций [эл. рес.]: автореф. //

Автореферат дис. … д.э.н.: 08.00.12 / Аманжолова Б.А.; Сибир. ун-т потреб. кооп. –

Новосибирск, 2008. – 32 с. – Режим доступа:

http://www.dissercat.com/content/teoriya-i-metodologiya-formirovaniya-sistemvnutrennego-

kontrolya-vzaimosvyazannykh-organiza  Название с экрана.

3. Амельницька О.В. Механізми управління виробничо-господарською

діяльністю локальних електричних мереж: автореф. дис. … канд. економ. наук:

08.00.04 / Амельницька О.В.; Дон. нац. ун-т. - Донецьк, 2008. − 20 с.

4. Андреев В. Д. Практический аудит: справочное пособие / Андреев В.

Д. – М.: Экономика, 1994. – 366 с.

5. Аренс Э.А. Аудит. / Аренс Э.А., Лоббек Дж. [Пер. с англ.; гл. ред.

серии Я. В. Соколов] – М.: Финансы и статистика, 2003. – 560 с.

6. Артюхин Ю.Д. Схемы и структуры управления энергетикой / Артюхин

Ю.Д., Заглянский А.И. – М: Энергоатомиздат, 1991. – 63 с.

7. Атабаєва А.А. Шляхи активізації ділової активності українських

підприємств / А.А. Атабаєва // Тр. Одес. политехн. ун-та. – Одесса, 2004. –Т.3. − С.

168 – 170.

8. Атабаєва А.А. Система внутрішнього контролю як об'єкт оцінки рівня

аудиторського ризику системно-орієнтованого аудиту / А.А. Атабаєва // Майбутнє

– аудит: матер. міжнар. наук.-практ. конф., 4 грудня 2009 р.: тез. доп. – Кривий Ріг,

2009. – С.127 – 128.

9. Атабаева А.А. Проблемы реструктуризации энергетического рынка

Украины / А.А. Атабаева, В.В. Кирсанова // Наука і освіта 2005: матер. VІІІ міжнар.

наук.-практ. конф., 7-21 лютого 2005 р.: тез. доп. – Дніпропетровськ, 2005. – Т.85.

– С. 3 – 5.

179

10. Атабаева А.А. Система внутреннего контроля как инструмент

совершенствования методов экономического анализа деятельности предприятия /

А.А. Атабаева // Вісник НТУ «ХПІ»: зб.наук.пр. – Харків: НТУ "ХПІ". – 2006. –

№41. – С. 82 – 85.

11. Атабаева А.А. Место внутреннего контроля в структуре предприятия /

А.А. Атабаева // Дослідження та оптимізація економічних процесів «Оптимум –

2006»: труди V-ї міжнар. наук.-практ. конф., 23-24 листоп. 2006 р.: тез. докл. – Х.:

НТУ «ХПІ», 2006. – С. 129 – 130.

12. Атабаєва А.А. Проблеми розвитку системи цілісного державного

внутрішнього фінансового контролю / А.А. Атабаєва // Современные научные

достижения – 2007: матер. ІI междунар. науч.-практ. конфер, 1-14 лют. 2007 р.: тез.

докл. − Днепропетровск, 2007. – Т. 1 – С. 21 – 26.

13. Атабаєва А.А. Процесний підхід до визначення об’єктів внутрішнього

контролю / А.А. Атабаєва // Проблеми глобалізації та моделі стійкого розвитку

економіки: матер. ІІІ-ої всеукр. наук.-практ. конф., 21-23 берез. 2007 р.: тез. доп. –

Луганськ, 2007. – С. 303 – 305.

14. Атабаєва А.А. Проблеми оцінки системи внутрішнього контролю

енергопостачальної компанії / А.А. Атабаєва, В.В. Кірсанова // Перспективи та

пріоритети розвитку економічного аналізу: V всеукр. наук. конф. студ., аспір. і

молод. вч., 2008 р.: тез. доп. – Донецьк, 2008. – С. 62 – 63

15. Атабаєва А.А. Маркетингові дослідження в системі внутрішнього

контролю енергопостачальної компанії / А.А. Атабаєва, В.В. Кірсанова //

Маркетинг та логістика в системі менеджменту: VІІ міжнар. наук.-практ. конф.,

6-8 листоп. 2008 р.: тез. доп. – Львів, 2008. – С. 13 – 14.

16. Атабаєва А.А. Методичні основи аналітичного забезпечення оцінки

діяльності енергопостачальної компанії / А.А. Атабаєва // Наук. вісник ОДЕУ.

Науки: економіка, політологія, історія. – Одеса, 2008. – №15 (71). – С. 56 – 65.

17. Атабаєва А.А. Організаційні форми внутрішнього контролю у

системі управління діяльністю підприємства / А.А. Атабаєва, В.В. Кірсанова

//Сучасні проблеми фінансово-господарського контролю: матер. другої всеукр.

180

наук.-практ. конф., 21 листоп. 2008 р.: тез. доп. – Кривий Ріг: КЕІ КНЕУ, 2008. –

С. 156 – 158.

18. Атабаєва А.А. Оцінка результативності та ефективності контрольного

процесу як предмету діяльності системи внутрішнього контрою промислового

підприємства / А.А. Атабаєва // Бъдещето проблеми те на световната наука: матер.

за 5-а междунар. научна практична конференція, 17-25 декември 2009 р.: тез. доп. –

София, 2009. – С.69 – 71.

19. Атабаєва А.А. Класифікаційна модель внутрішнього економічного

контролю підприємства як основа формування його змісту. / А. А. Атабаєва // Тр.

Одес. политехн. ун−та. − Одесса, 2009. − Вып. 1(31). − С. 208 − 211.

20. Атабаева А.А. Направления совершенствования системы внутреннего

экономического контроля на ОАО «Одессаоблэнерго» / А.А.Запша, А.А. Атабаева //

Обліково-аналітичне забезпечення інноваційної трансформації економіки України:

мат-ли четвертої всеукр. наук.-практ. Інтернет конф., 21-25 трав. 2010 р.: тез. докл. –

Одеса, 2010 – С.20 – 23.

21. Атабаєва А.А. Організаційно-функціональний розподіл посадових

обов’язків внутрішнього аудитора та його завдання / О.В. Товста, А.А. Атабаєва //

Проблеми ринку та розвитку регіонів України в 21 столітті: матер. першої наук.-

практ. Інтернет-конф., 17-19 травня 2010 р.: тез. доп. – Одеса, 2010. – С.86 – 90.

22. Атабаєва А.А. Побудова системи внутрішнього контролю

інвестиційних процесів вітчизняних підприємств / О.С. Балан, К.В. Ковтуненко,

А.А. Атабаєва // Тр. Одес. политехн. ун-та. – Одесса, 2010. – Вып. 1(33)-2(34). – С.

268 – 271.

23. Багрій К.Л. Важливість проведення внутрішньогосподарського

контролю в сучасних умовах господарювання / К.Л. Багрій, А.І.Решетнік // Вісник

Чернівецького торг.-ек. ін-ту. – Вип. І (45). – 2012. – С. 339 – 344.

24. Балан О.С. Зниження часової складності моделювання 4D-

симетричних процесів переносу: дис. ... канд. техн. наук: 05.13.06 / О.С. Балан;

МОН України, Одес. нац. політ. ун-т. – Одеса, 2003. – 180 с.

25. Балан А.А. Система контролю фінансово-господарської діяльності

корпоративного підприємства // Перспективи розвитку обліку, контрою й аналізу у

181

контексті євроінтеграції: матер. міжнар. наук.-практ. конф., 19-20 травня 2011р.: тез.

доп. – Одеса, 2011. – С. 17 – 20.

26. Балан А.А. Проблеми реалізації енергетичної стратегії України у галузі

електроенергетики / А.А. Балан // Шляхи та інструменти модернізації прориву

економіки України: матер. наук.-практ. конф., 21-22 жовтня 2010 р.: тез. доп. –

Одеса, 2010. – С. 25 – 27.

27. Балан А.А. Наслідки корпоратизації енергопостачальних підприємств

України / А.А. Балан, Добров М.В. // Moderni vymozenosti vedy – 2011: materialy VII

mezinar. vedeco-prakticka konference, 27 янв.-5 фев., 2011 г.: тез. докл. – Прага, 2011.

– Т.6. – С. 92 – 96.

28. Балан А.А. Дослідження характеристик внутрішнього контролювання

діяльності і розвитку енергопостачальних підприємств / А.А. Балан // Обліково-

аналітичне забезпечення інноваційної трансформації економіки України: матер.

шостої всеукр. наук.-практ. Інтернет-конф., 15-25 травня 2012 р.: тез. доп. – Одеса:

ОНПУ. – 2012. – С. 154 – 157.

29. Балан А.А. Організаційно-методичне забезпечення фінансово-

господарського контролю енергопостачальної компанії / А.А. Балан, К.С.

Жаботинська // Проблеми економ. кібернетики – 2011: матер.ХУІ всеукр. наук.-

метод. конф., 14-16 вересня 2011 р.: тез. доп. – Одеса, 2011. – Т.3 – С. 66 – 70.

30. Балан А.А. Концепція та модель узгодженого контролювання

економічної діяльності і розвитку енергопостачального підприємства [Ел. рес.] /

А.А. Балан // Економіка: реалії часу. Науковий журнал. – 2012. – № 2 (3). – С. 22

– 29. – Режим доступу до журн.: http://www.economics.opu.ua/n3.html. − Назва з

екрану.

31. Балан А.А. Методичні підходи щодо формування інформаційно-

аналітичного забезпечення системи внутрішнього контролю енергокомпанії / А.А.

Балан, С.В. Філиппова //Економіст. – 2012. – № 1 (303). – С. 24 – 28.

32. Балан А.А. Система індикативних показників контролювання

діяльності та розвитку енергопостачального підприємства / А.А. Балан // Проблеми

ринку та розвитку регіонів України в 21 столітті: матеріали ІІІ наук.-практ.

Інтернет-конф., 16-18 травня 2012 р.: тез. доп. – Одеса: ОНПУ, 2012.– С. 86 – 90.

182

33. Балан А.А. Модель узгодженого контролювання енергопостачальним

підприємством власної економічної діяльності та розвитку / А.А. Балан // Проблеми

економічної кібернетики 2012: матер. XVII всеукр. наук.-метод. конф., 26-28

вересня 2012 р.: тез. доп.– Одеса, 2012. – Т. 2. – С. 39 – 43.

34. Балан А.А. Оцінювання альтернатив на базі методів нечіткої

математики: методичний підхід / А.А. Балан //Зб. наук.пр. ЛНТУ: Серія

«менеджмент». – Луцьк, 2012. – Вип. 9(34) Ч І. – С.29-24.

35. Барвіпський А.Ф. Контроль і ревізія: навч. посіб.: нормат.-практ.

матеріали / А.Ф.Барвінський. – 2-е вид., перероб. і доп. – Л.: Львівська

політехніка, 2002. – 320 с.

36. Бардаш С.В. Економічний контроль в Україні: системний підхід:

монографія / С. В. Бардаш ; Київ. нац. торг.-екон. ун-т. – К., 2010. – 656 с.

37. Баюра Д.О. Аудит у системі корпоративного управління акціонерних

товариств / Д.О. Баюра // Теоретичні та прикладні питання економіки: зб. наук. пр. –

№ 20. – 2009. – С. 124 – 129.

38. Бєльтюков Є.А. Особливості планування витрат в електроенергетиці /

Є.А. Бєльтюков, Т.І. Черкасова, С.Н. Мурга // Вісник Техн. ун-ту Поділля. –2000. –

№4 Ч.1. – С. 33 – 35.

39. Белобжецкий И.А. Финансовый контроль и новый хозяйственный

механизм / И.А. Белобжецкий – М .: Финансы и статистика, 1989. – 256 с.

40. Белуха Н.Т. Аудит: учеб. / Н.Т. Белуха – К.: Знання, 2000. – 769 с.

41. Білуха М.Т. Теорія фінансово-господарського контролю і аудиту:

підручник /М.Т. Білуха – К.: Вища шк., 1994. – 364 с.

42. Бодди Д. Основы менеджмента: пер. с анагл. / Д. Бодди, Р. Пэйтон под

ред. Ю.Н. Каптуревского – СПб: «Питер», 1999. – 816 с.

43. Бодюк А.В. Метологічні та нормативно-правові аспекти аудиту

підприємницької діяльності: монограф. /А.В. Бодюк – К.: Кондор, 2005. – 365 с.

44. Бочарова Л.Д. Дослідження тенденції зміни попиту на роздрібному

ринку електроенергії для планування маркетингової діяльності енергопостачальних

компаній / Л.Д. Бочарова [та ін.] // Зб. наук. пр. КНТУ: Економ. науки. – Кривий ріг,

2010. – Вип. 18 (ЧI) – С. 183 – 187.

183

45. Булкот Г.В. Місце внутрішньогосподарського контролю в системі

управління підприємством [Ел. рес.] / Г.В. Булкот // Зб. наук. пр. ЧДТУ. – 2009. –

№24. – С. 68 – 73. – Режим доступу: www.nbuv.gov.ua/portal/.../13_Bulkot.pdf 
Назва з екрану.

46. Бурцев В.В. Организация системы внутреннего контроля

коммерческой организации / В.В. Бурцев – М., 2000. – 320 с.

47. Бутинець Т.А. Управлінський контроль та його елементи [Ел. рес.]

/Т.А. Бутинець //Вісник ЖДТУ. – 2010. – № 1 (51). Режим доступу до журн.:

http://www.ztu.edu.ua/ua/science/publishing/visnik/econom/1_51/6.pdf  Назва з екрану.

48. Бутинець Ф.Ф. Аудит: стан і тенденції розвитку в Україні і світі:

монографія / Бутинець Ф.Ф. [та ін.]; за ред. Ф.Ф. Бутинця. – Ж, 2004. – 564 с.

49. Бутинець Ф. Ф. Контроль і ревізія: підруч. [для студ. cпец. «Облік і

аудит» вищ. навч. закл.] / Ф.Ф.Бутинець [та ін.].; за ред. Ф.Ф. Бутинця – 3-є вид.,

перероб. і доп. − Житомир, 2002 – 544 с.

50. Буяк А.Є. Економіко-математичне моделювання розвитку енергетики

регіону: автореф. дис. … канд. економ. наук: 08.00.11 / Буяк А.Є.; НАН України,

МОН України, Між. наук.-навч. центр інф. техн-й та систем. – К., 2010. – 20 с.

51. Василенко В.Л. Стратегічне управління: навч. посібн. / В.Л. Василенко.

Т.І. Ткаченко. – Київ, 2003. – 396 с.

52. Виговська Н.Г. Господарський контроль в Україні: теорія, методологія,

організація: монограф. / Н.Г. Виговська. – Ж: ЖДТУ, 2008. – 532 с.

53. Вознесенский Э.А. Внутрихозяйственный контроль на предприятии /

Э.А. Вознесенский – Л.: Знание, 1967. – 40с.

54. Вознесенский Э.А. Финансовый контроль в СССР / Э.А.

Вознесенский – М.: юр.лит., 1973. – 134с.

55. Волошин Д. Оценка эффективности управленческого учета

предприятия / Д. Волошин // Проблемы теории и практики управления. – 2006. – №

10. – С. 81 – 90.

56. Галазюк Н.М. Державне регулювання результатів фінансово-

економічної діяльності природних монополій: автореф. дис... канд. екон. наук /

Н.М. Галазюк ; Львів. нац. ун-т ім. І.Франка. – Л., 2008. – 21 с.

184

57. Гительман Л.Д. Энергетический бизнес: Учебное пособие. / Л.Д.

Гительман, Б.Е. Ратников – 2-е изд., испр. – М.: Дело, 2006. – 600 с.

58. Головінов М.І. Стратегія розвитку підприємства: сутність і ознаки /

М.І. Головінов, О.І. Литвинов // Наук. вісник НЛТУ України. – 2011. – Вип. 21(19).

– С. 221 – 228.

59. Господарський кодекс України: у ред. від 02.10.2011, із змін., внес.

станом на липень 2012 [Ел. рес.]: (офіц. веб-сайт Верховної Ради України). – Режим

доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15 − Назва з екрану.

60. Гуцаленко Л.В. Сутність та функції внутрішнього аудиту на

підприємствах України [Ел. рес.]: (офіц. веб-сайт НБУ ім. В.І. Вернандського) / Л.В.

Гуцаленко, А.О. Ярова // Всеукр. наук.-вироб. журнал: інноваційна економіка. 
Режим доступу: www.nbuv.gov.ua/portal/Soc.../105.pdf  Назва з екрану.

61. Данилевский Ю.А. Финансовый контроль в отраслях народного

хозяйства при различных формах собственности /Ю.А. Данилевский, Т.М.

Мезенцева. – М.: «Финансы и статистика», 1992. – 136с.

62. Данько Т. Ю. Сутнісна характеристика контролю та визначення його

класифікаційних ознак / Т.Ю. Данько // Вісник ЖДТУ. Науковий журнал. –

2008. – Вип. 3(45). – С. 57 – 65.

63. Дафт Р.Л. Менеджмент / Ричард Л. Дафт; пер. с англ. В. Вольского

[та ін.]; под. ред. Ю. Н. Каптуревского.  СПб.: Питер, 2000. – 832 с.

64. Дікань Л. В. Фінансово-господарський контроль: навч. посіб. / Л. В.

Дікань. – К.: Знання, 2010. – 395 с.

65. Дмитренко І. Системно-орієнтований аудит: проблеми методології та

тенденції розвитку /І. Дмитренко // Бухг. облік і аудит. – 2007. – №2. – С. 26 – 36.

66. Дорош Н.І. Аудит: теорія і пр. /Н.І. Дорош – К: Знання, 2006. – 495 с.

67. Дрозд І.К. Контроль економічних систем: монографія / І.К. Дрозд. – К.:

Імекс-ЛТД, 2004. – 312 с.

68. Економічний словник: банківська справа, фондовий ринок: укра-

їнсько-англійсько-російський тлумачний словник / Л. М. Алексеєнко [та ін]. –

К.: Видавничий будинок «Максимум»; Т. : Економічна думка, 2000. – 592 с.

185

69. Енергетична стратегія України на період до 2030 року, схвалена

розпорядженням Кабінету Міністрів України від 15 березня 2006 р. N 145-р [Ел.

рес.]: офіц. веб-сайт Верховної Ради України. — Режим доступу:

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/145а-2006-р

70. Енциклопедія бізнесмена, економіста, менеджера / За ред. Р. Дяківа. –

К.: Міжнародна економічна фундація, 2000. – 703 с.

71. Енциклопедія інновацій /за ред. Дяківа Р.С.: укл. А.В. Бохан, В. П.

Голуб, Р. С. Дяків, А. А. Мазаракі. – К: Міжнародна ек. фундація. – 2012. – 600 с.

72. Жигало І.І. Економічний інструментарій в системі управління

підприємством / І.І. Жигало // Вісн. Нац. ун-ту "Львів. політехніка" . Менедж. та

підприєм. в Україні. – 2010. – № 691. – С. 47-50.

73. Жигало І.І. Економічний інструментарій системи управління:

концептуальний базис / І.І. Жигало // Вісн. Нац. ун-ту "Львів. політехніка" . Менедж.

та підприєм. в Україні – 2011. – №714. – С. 77 – 81.

74. Журко В.Ф. Внутриведомственный контроль и социалистическая

собственность. / В.Ф. Журко, В.Б. Ястребов – М.: Финансы, 1980. – 192 с.

75. Забродский В.А. Развитие крупномасштабных экономико-

производственных систем / В.А. Забродский, М.О. Кизим – Харьков: Бизнес

Информ, 2000. – 72 с.

76. Загородній А.Г. Управління ризиками аудиторської діяльності: навч.

посіб. / А.Г. Загородній, Л.М. Пилипенко – Львів, 2008. – 128 с.

77. Загородній А.Г. Фінансово-економічний словник / А.Г. Загородний,

Г.Л. Вознюк. — К.: Знания, 2007. — 1079 с.

78. Задорожний З.В. Контролінг: навч. посіб./ З.В. Задорожний, І.Є.

Давидович, А.В. Фаїзов. – Тернопіль: Економічна думка. – 2010. – 224 с.

79. Закон України «Про державну контрольно-ревізійну службу в

Україні» від 26 січня 1993 p. № 2939-ХІІ, зі змін, і доп. станом на 04.07.2012 р.

[Ел. рес.]: офіц. веб-сайт Верховної Ради України. — Режим доступу:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2939-12 – Назва з екрану.

186

80. Закон України «Про акціонерні товариства» від 17.09.2008 № 514-VI,

із зм.і доп. станом на 13.03.2012 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим

доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/...%20товариства – Назва з екрану.

81. Закон України «Про аудиторську діяльність»: (зі змін, і доп. станом на

17.05.2012) [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/...%20діяльність – Назва з екрану.

82. Закон України «Про банки і банківську діяльність» № 2121-III від

07.12.2000, у ред. від 13.10.2012. [Ел. рес.]: оф. веб-сайт ВР України. – Режим

доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/...%20діяльність – Назва з екрану.

83. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність»: (із

остан. змін. від 22.12.2011) [Ел. рес.]: оф. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/...%20звітність – Назва з екрану.

84. Закон України «Про господарські товариства», станом на липень

2012 [Ел. рес.]: оф. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon1.rada.gov.ua – Назва з екрану.

85. Закон України «Про електроенергетику» від 16.10.1997 № 575/97-ВР,

у ред. від 19.01.2012 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/.../97-вр – Назва з екрану.

86. Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» вiд

21.05.1997 № 280/97-ВР, із змін., внес. станом на липень 2012 [Ел. рес.]: офіц.

веб-сайт Верховної Ради України. — Режим доступу: http://zakon1.rada.gov.ua —

Назва з екрану.

87. Закон України «Про основні засади державного нагляду (контролю) у

сфері господарської діяльності» від 05.04.2007 № 877-V, із змін.ідоп. станом на

жовтень 2012 2012 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт Верховної Ради України. − Режим

доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/877-16 − Назва з екрану.

88. Закон України «Про Рахункову палату» від 11 липня 1996 року N

15/96-ВР, станом на жовтень 2012 2012 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. −

Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/...%20палату − Назва з екрану.

89. Закон України «Про фінансові послуги та державне регулювання

ринків фінансових послуг» від 12.07.2001 № 2664-II, із змінами і доповненнями

187

станом на 01.10.2012р. [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon1.rada.gov.ua – Назва з екрану.

90. Закон України від 11.01.2001 №2210-III «Про захист економічної

конкуренції»: (у ред. від 27.07.2011р.) [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим

доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/.../20економічної – Назва з екрану.

91. Законодавство України: нормативно-правова база [Ел. рес.]: офіц. веб-

сайт ВР України. – Режим доступу: http://zakon1.rada.gov.ua/laws – Назва з екрану.

92. Івахненков С.В. Методологія фінансово-господарського контролю /

С.В. Івахненков //Наукові записки НУ «Києво-Могилянська академія»: економ.

науки. – 2007. – Т.68. – С. 30 – 34.

93. Інвестиціна програма ПАТ «Полтаваобленерго» [Ел. рес.]: офіц. веб-

сайт ПАТ «Полтаваобленерго» – Режим доступу: http://www.poe.pl.ua/tech/ –

Назва з екрану.

94. Інвестиціна програма ПАТ «Прикарпаттяобленерго» [Ел. рес.] : офіц.

веб-сайт ПАТ «Прикарпаттяобленерго». – Режим доступу:

http://www.oe.if.ua/investor.php – Назва з екрану.

95. Інструкція Про розслідування і облік технологічних порушень на

об'єктах електроенергетики і в об'єднаній енерго- системі України, затверджена

Наказом Мінпалива та енергетики України 09.06.2005 № 255, у ред. від

21.03.2009 р. [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1165-05 – Назва з екрану.

96. Інформаційний сайт Державна установа «Агентство з розвитку

інфраструктури фондового ринку України» [Ел. рес.]: інформація про емітентів

цінних паперів. Режим доступу: http://smida.gov.ua  Назва з екрану.

97. Кадуріна Л.О. Основи аудиту: навч. посібник / Л.О. Кадуріна – К.:

Видавничий Дім «Слово», 2003. – 184 с.

98. Калюга Є.В. Фінансово-господарський контроль у системі управління:

монографія / Є.В. Калюга. – К.: Ельга, Ніка-Центр, 2002. – 360 с.

99. Кальченко В.М. Державне регулювання електроенергетичної галузі

України: автореф. дис... канд. наук з держ. упр.: 25.00.02 / В.М. Кальченко;

Класич. приват. ун-т. – Запоріжжя, 2009. – 20 с.

188

100. Каменська Т. Основні напрями діяльності внутрішнього аудиту в

системі управління / Т. Каменська // Бухоблік і аудит. – 2010. – № 7. – С. 40 – 43.

101. Карминский А.М. Контроллинг в бизнесе. Методологические и

практические основы построения контроллинга в организациях /

А.М.Карминский, Н.И. Оленев, А.Г. Примак и др. – 2-ое изд. – М.: Финансы и

статистика, 2003. – 256 с.

102. Костин Ю.Д. Метод оценки стоимости активов и роста капитализации

энергетических компаний через призму инвестиционной привлекательности /

Н.С. Масс, Ю.Д. Костин. // Комунальне господарство міст. Серія «Економічні

науки»: зб. наук. праць – 2011. – №100. – С. 183 – 192.

103. Кізло М.В. Формування та економічне оцінювання систем контролю

діяльності промислових підприємств: дис. ... к.е.н.: 08.00.04 / М.В. Кізло; МОН

України, Нац. ун-т «Львів. Політехніка» – Львів, 2012. – 223 с.

104. Класифікація видів економічної діяльності (ДК 009:2010), прийнята

Наказом Держспоживстандарту України від 11.10.2010 № 457, станом на

01.01.2012 р. [Ел. рес.]: Професійна юридична система. – Режим доступу:

http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1041.42130.2&nobreak=1 − Назва з екрану.

105. Кобецька Н.Р. Корпоративний контроль в акціонерних товариствах:

суть, особливості та законодавчі обмеження [Ел. рес.]: офіц. Веб-сайт НБУ ім.

В.І. Вернандського /Н.Р. Кобецька. – Режим доступу:

www.nbuv.gov.ua/portal/.../Kobetska.pdf  Назва з екрану.

106. Коломойцев В. Е. Універсальний словник економічних термінів:

інвестування, конкуренція, менеджмент, маркетинг, підприємництво: навч.

посіб. / В. Е. Коломойцев. – К. : Молодь, 2000. – 382 с.

107. Контроль у системі інноваційного менеджменту підприємства:

монографія / [Є.В. Мних, С.В. Бардаш, О.А. Шевчук та ін.]; за ред. Є.В. Мниха. –

К.: КНТЕУ, 2011. – 452 с.

108. Концепція розвитку ДФК, схвалена розпорядженням Кабінету

Міністрів України від 24 травня 2005 р. N 158-р [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР

України. – Режим доступу: http://zakon1.rada.gov.ua − Назва з екрану.

189

109. Корінєв В.Л. Актуальні аспекти формування системи фінансового

контролінгу на підприємстві / Корінєв В.Л., Сергеева К.О. // [Ел. рес.]: офіц. веб-

сайт НБУ ім. В.І. Вернандського.  Режим доступу:

www.nbuv.gov.ua/...ep/.../EC211_28.pdf  Назва з екрану.

110. Корінько М.Д. Контроль та аналіз діяльності суб’єктів

господарювання в умовах її диверсифікації: теорія, методологія, організація:

[монографія] / М.Д. Корінько. – К.: Інформ.-аналіт. агентство, 2007. – 395 с.

111. Коршунова Е.Д. Моделирование процесса адаптивного управления

организационным развитием предприятия инвестиционно-промышленной сферы /

Е.Д. Коршунова // Менеджмент в России и за рубежом. – 2004. – №2. – С. 34 – 39.

112. Костирко Р.О. Концептуальні основи внутрішнього контролю в

системі корпоративного управління / Р.О. Костирко // Економіка і організація

управління. – 2008. – №4. – С. 28 – 37.

113. Коцупатрий М. Внутрішньогосподарський контроль: організаційні

аспекти та класифікаційні ознаки / М. Коцупатрий, У. Гуцаленко [Ел. рес.]: офіц.

веб-сайт НБУ ім.В.І.Вернандського. – Режим доступу:

www.nbuv.gov.ua/.../kotsupatryy.pdf – Назва з екрану.

114. Крамаровский Л. М. Ревизия и контроль / Л.М. Крамаровский. – М.:

Финансы. – 1976. – 208 с.

115. Криницкий Р.И. Контроль и ревизия в условиях автоматизации

бухгалтерского учета / Р.И. Криницький. – М.: «Финансы и статистика», 1990. –

120 с.

116. Крикавський Є.В. Ланцюг поставок в оптимізації енерговитрат

підприємств АПК / Є.В. Крикавський, Л.Я. Якимишин // Економічні науки.

Серія «Економіка та менеджмент»: зб. наук. пр. – Вип. 9 (34). – Ч.І. – Луцьк,

2012. – С. 209 – 217.

117. Крикавський Є.В. Економічна криза в координатах логістики і

енергетики /Крикавський Є.В., Пісний В.М., Сапіга Р.І. // Регіональний збірник

наукових праць з економіки «Прометей». – Вип. 1 (28). – Донецьк: ІЕПД НАН

України, ДЕГІ, 2009. С. 299 – 300.

190

118. Кузнецов И.Н. Ревизия хозяйственной деятельности предприятий /

И.Н. Кузнецов. – М.: «Финансы», 1968. – 200 с.

119. Кузьмін О.Є. Контролювання та регулювання економічного розвитку

підприємства: проблеми, методологічні та прикладні аспекти: монографія / О.Є.

Кузьмін, С.В.Князь [та ін.] – Львів: видавництво НУ «Львівська політехніка»,

2006. – 148 с.

120. Кузьмін О.Є. Теоретичні та прикладні засади менеджменту : навч.

посіб. / О.Є. Кузьмін, О.Г. Мельник – Львів, 2002. – 228 с.

121. Кулаковська Л.П. Організація і методика аудиту: навч. посіб /

Л.П.Кулаковська, Ю.В.Піча. – 3-є вид. – К.: Каравела, 2006. – 560 с.

122. Кулик М.М. Стан реалізації та інвестиційного забезпечення

енергетичної стратегії України / М.М. Кулик // Проблеми загальної енергетики:

наук. зб. – 2012. – Вип. 1 (28). – С. 5 – 14.

123. Лапухин Н.В. Экономическому контролю – современные

технологические решения. / Н.В. Лапухин, В.И. Подольский – М.: Финансы и

статистика, 1989. – 240 с.

124. Лебедев К.Н. Системный подход и методология менеджмента:

монография / К.Н. Лебедев – М.: Красная звезда, 2008. – 838 с.

125. Левин Д.М. Статистика для менеджеров с использованием Microsoft

Excel / Левин, Дэвид М., Стефан, Дэвид, Кребиль, Тимоти С, Беренсон, Марк Л.

-4-е изд.: Пер. с англ. – М.: "Вильямс". – 2004. – 1312 с.

126. Левицький Ю. А. Формування корпоративної стратегії розвитку

регіональних підприємств електроенергетики / Ю. А. Левицький, Ю.Д. Костін //

Вісник ХНУ. – 2009. – № 5. – Т. З. – с. 248 – 256.

127. Левицький Ю.А. Формування стратегії розвитку підприємств

електроенергетики: автореф. дис. … канд. економ. наук: 08.00.04 / Ю.А. Левицький;

Харк. нац. акад. міськ. госп-ва. – Х., 2010. – 21 с.

128. Леонов Д. Факторний аналіз фінансового стану акціонерного

товариства методом Дюпон (у контексті оцінки ефективності корпоративного

управління) / Д. Леонов, Б. Стеценко // Корпоративні фінанси. – 2006. – №1-2. – С.

47 – 55.

191

129. Ліганенко І.В. Організаційний розвиток виробничих підприємств:

основні проблеми та шляхи: монограф. / С.В. Філиппова, І.В. Ліганенко – Одеса:

ОНПУ, 2011. – 210 с.

130. Ліпич Л. Г. Контролінг в системі антикризового управління / Л.Г.

Ліпич, I.O. Гадзевич // 2012. – с.377 – 381. [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт НБУ ім. В.І.

Вернандського.  Режим доступу: www.nbuv.gov.ua/portal/natural/.../72.pdf 
Назва з екрану.

131. Лобань О.В. Моделювання логістичного процесу енергопостачання у

ринковому середовищі: автореф. дис. … канд. економ. наук: 08.00.11 / О.В.

Лобань; Класич. приват. ун-т. – Запоріжжя, 2009. – 20 с.

132. Лысюк В.М. Экономические факторы развития энергообеспечения

региона путем внедрения новых энергетических мощностей / В.М. Лысюк, С.Г.

Ажнакин //Економіка – реалії часу: наук. журнал. – Одеса, 2012. – №1(2) . –

С.114-119.

133. Максімова В.Ф. Внутрішній контроль економічної діяльності

промислового підприємства – системний підхід до розвитку: монограф. / В.Ф.

Максімова – К: АВРІО, 2005. – 264 с.

134. Меліхова Т. О. Обґрунтування функцій внутрішнього та зовнішнього

аудиту податків / Т. О. Мелехова // Наука й економіка, 2010, № 2 (18). – С. 116-120.

[Ел. рес.]: офіц. веб-сайт НБУ ім. В.І. Вернандського.  Режим доступу:

www.nbuv.gov.ua/portal/.../116-120.pdf  Назва з екрану.

135. Мельник М.В. Ревизия и контроль: учеб. пособ. / Мельник М.В.,

Пантелеев A.C., Звездин А.Л.; под ред. MB. Мельник – М: ИД ФВК-ПРЕСС,

2003 – 520 с.

136. Мельник Т.Ю. Ідентифікація внутрішніх суб'єктів контролювання

діяльності підприємства / Т.Ю. Мельник // Вісник ЖДТУ– 2010. – № 2 (52). – С.

147 – 152.

137. Мескон М.Х. Основы менеджмента / Мескон М.Х., Альберт М.,

Хедоури Ф.; пер. с англ. – М.: Дело, 1999. – 800 с.

138. Методичні рекомендацій щодо розрахунку валового регіонального

продукту виробничим методом, затверджені наказом Держкомстат України від

192

04.06.2004 № 351 [Ел. рес.]: інформаційно-правовий портал. – Режим доступу:

http://www.uazakon.com/documents/date_cu/ index.htm − Назва з екрану.

139. Митрофанов В.М. Контроль и ревизия хозяйственной деятельности

промышленных предприятий / В.М. Митофанов – М.: Финансы. – 1965. – 259 с.

140. Мица Н.В. Вплив стадії життєвого циклу на вибір оптимального

варіанта фінансової стратегії енергопостачального підприємства /Н. В. Мица //

Управління розвитком. – 2010. – №20(96). – С. 181 – 183.

141. Мица Н.В. Управління попитом на електроенергію як необхідна

передумова ефективної фінансової діяльності енергопостачального підприємства

/Н. В. Мица // Вісник ХНУ. - № 6. – Т. З. – 2010. – С. 93 – 98.

142. Міжнародні стандарти аудиту, надання впевненості та етики; пер. з

англ. мови О.В. Селезньов [та ін.] – К.: СТАТУС, 2006. – 1152 с.

143. Мозенков О.В. Стратегічне управління розвитком підприємств

паливно-енергетичного комплексу з корпоративними правами держави:

автореф. дис. … канд. економ. наук: 08.00.04 / О.В. Мозенков; НТУ «ХПІ». –

Харків,2009. – 20 с.

144. Мошек Г.Є. Менеджмент: навч. посіб. /Г.Є. Мошек, Ю.В. Поканєвич

[та ін.]. — К.: Кондор, 2009. — 387 с.

145. Мурашко В.М. Контроль і ревізія фінансово-господарської

діяльності: навч. посібник / В.М. Мурашко, Т.М. Сторожук [та ін.]. – Київ: ЦУЛ,

2003. – 311 с.

146. Мурашко В.М. Хозяйственный контроль и комплексная ревизия в

торговле /В.М. Мурашко – Киев: Вища школа, 1979. – 279 с.

147. Мурга С.Н. Организационно-экономическое обеспечение повышения

эффективности функционирования предприятий электроэнергетики: дис... канд.

екон. наук: 08.00.04 / С.М. Мурга; НАН України. ІПРЕЕД. – О., 2006. – 190 с.

148. Назарова К.О. Сучасний стан та проблеми аналітичного забезпечення

внутрішнього аудиту на підприємствах торгівлі / К. О. Назарова // Вісник НУ

«Львівська політехніка». – 2009. – № 647. – С. 433 – 440.

193

149. Національна комісія, що здійснює державне регулювання у сфері

енергетики [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт. НКРЕ України – Режим доступу:

http://www.nerc.gov.ua/?id=2523 – Назва з екрану.

150. Облікова ставка НБУ [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт НБУ – Режим доступу:

http://www.bank.gov.ua/.../article?art_id=53647&cat_id=44580 – Назва з екрану.

151. Ованесов А. Управление по целям в энергокомпаниях: проблемы и

возможности [Ел. рес.]: професійний журнал //Энергорынок №11(12). – 2004 г. –

Режим доступу: http://www.e-m.ru/er/2004-11/22619/ – Назва з екрану.

152. Олійник Я. І. Механізм залучення інвестицій в електроенергетику

західного регіону України / Я.І. Олійник // Вісник НУ "Львівська політехніка" . –

2011. – С. 386 – 391.

153. Пантелеев В.П. Внутрішньогосподарський контроль: методологія та

організація: монографія / В.П. Пантелеев. – К.: ДП «Інформ.-аналіт. Агентство»,

2008. – 491 с.

154. Партин Г.О. Особливості формування системи управлінського

контролю за діяльністю персоналу підприємства та її інформаційно-аналітичне

забезпечення / Г.О. Партин // Вісник НУ «Львівська політехніка»: менеджмент

та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. – 2012. –

№ 722. – С. 181 – 185.

155. Петренко Н.І. Методологія і методика в господарському контролі /

Н.І. Петренко, Т.А. Бутинець //Міжнар. зб. наук. пр. – Вип. 3(21). – С. 301 – 307.

156. Петренко С. М. Система об’єктів внутрішнього контролю /С.М.

Петренко //Вісник ДНУЕТ ім.М. Туган-Барановського. – 2009. – № 3. – С. 239 – 247.

157. Петрова Н.Б. Формування стратегії управління розвитком

електроенергетики регіону: автореф. дис. ... канд. екон. наук: 08.00.05 / Н.Б.

Петрова ; Харк. нац. акад. міськ. госп-ва. – Х., 2008. – 21 с.

158. Пилипенко O.I. Моделі систем внутрішнього контролю в

корпораціях: міжнародний досвід / О.І. Пилипенко // Вісник ЖДТУ. – 2009. – №

1 (47). – С. 100 – 108.

159. Питання проведення органами державної контрольно-ревізійної

служби державного фінансового аудиту, затверджені Постановою КМУ від 25

194

березня 2006 р. № 361 [Ел. ресурс]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу –

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/361-2006-п. – Назва з екрану.

160. Пінькас Г.І. Фінансовий контроль: проблеми визначення категорії

/Г.І. Пінькас, Л.В. Катроша //Економ. простір. – 2011. – №48/2. – С. 150 – 158.

161. Погорєлов Ю.С. Розвиток підприємства: поняття та види [Ел.рес.] /

Ю.С. Погорєлов // Культура народов Причерноморья. – 2006. – №88. – с. 75-81. –

Режим доступу: www.nbuv.gov.ua/.../knp88_75-81.pdf − Назва з екрану.

162. Податковий кодекс України: у ред. від 02.10.2011, із змін., внес. станом

на груд. 2011 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. — Режим доступу:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15 — Назва з екрану.

163. П(С)БО 3 «Звіт про фінансові результати»: (у ред. від 28.10.2012) [Ел.

рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу: http://zakon1.rada.gov.ua –

Назва з екрану.

164. П(С)БО 4 «Звіт про рух грошових коштів»: (у ред. від 16.07.2010) [Ел.

рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу: http://zakon1.rada.gov.ua –

Назва з екрану.

165. Положення про Національну комісію, що здійснює державне

регулювання у сфері енергетики, затверджене Указом Президента України від

23.11.2011 №1059/2011 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт Національної комісії, що здійснює

державне регулювання у сфері енергетики. – Режим доступу:

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1059/2011. – Назва з екрану.

166. Положення про порядок накладення на суб'єктів господарської

діяльності штрафів за порушення законодавства про електроенергетику,

затверджене Постановою Кабінету Міністрів України від 21.07.1999 р. № 1312, із

ост. змін. і доп. від 24.10.2012 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим

доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1312-99-п – Назва з екрану.

167. Положення Про порядок оцінки готовності об'єктів електроенергетики

до роботи в осінньо-зимовий період, затверджене Наказ Мінпалива та енергетики

України 07.07.2006 N 231, у ред. від 14.03.2009 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України.

 Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1064-06  Назва з екрану.

195

168. Положення про реєстр статистичних одиниць та формування основ

вибірки сукупностей одиниць статистичних спостережень за діяльністю

підприємств, затверджений наказом Держкомстат України від 16.12.2009 № 481.

169. Полторадня В.А. Контроль и ревизия хозяйственной деятлеьности

сельхозпредприятий / В.А. Полторадная. – К.: КНУ, 1967. – 267 с.

170. Пономаренко B.C. Стратегічне управління розвитком підприємства:

Навчальний посібник / Пономаренко B.C. [та ін.]. – Харків: ХДЕУ, 2002. – 640 с.

171. Попов О.Є. Розподіл і реалізація корпоративного контролю при

формуванні капіталу акціонерного товариства: монограф. / О.Є. Попов [та ін.]. – Х.:

ВД «ІНЖЕК», 2009. – 320 с.

172. Попов О. Є. Теоретико-методологічні та концептуальні засади

формування організаційно-економічного механізму корпоративного управління:

монографія / Попов О.Є. – Х.: ВД «ІНЖЕК», 2009. – 360 с.

173. Порядок здійснення міністерствами, іншими центральними органами

виконавчої влади внутрішнього фінансового контролю, затверджений постановою

Кабінету Міністрів України від 22.05.2002 р. N 685;

174. Поспелов Д.А. Моделирование рассуждений. – М.: Радио и связь,

1989. – 184с.

175. Приказ Министерства энергетики и электрификации от 26.01.87 №51

«Об утверждении показателей для отнесения производственных объединений,

предприятий и организаций электроэнергетической промышленности и их

структурных подразделений к группам по оплате труда руководителей».

176. Приходько Н.Є. Контроль сохранности социалистической

собственности на предприятии /Н.Є. Приходько. – М.: Финансы и статистика. –

1987. – 97 с.

177. Пушкар Р. Менеджмент: теорія та практика: підручник / Р. Пушкар,

Н. Тарнавська. – 20е вид., перероб.і доп. Тернопіль: Карт-бланш, 2003. – 490 с.

178. Ревизия и аудит: учебно-методическое пособие / Н. П. Дробышевский,

Д. Т. Солодкий. – Минск: Мисанта, 2009. – 265 с.

196

179. Редченко К.І. Концептуальні основи розвитку контролю на

стратегічному рівні управління підприємством / К.І. Редченко //Міжнародний

збірник наукових праць. Випуск 3(21). – С. 324 – 333.

180. Резнік С.М. Система контролю на підприємстві / С.М. Резнік, 0.0.

Мастерна // Вісн. ек. тран-ту і пром.-ті – 2012. № 38. – С.206 – 209 [Ел. рес.]:

офіц. веб-сайт НБУ ім. В. І. Вернандського. – Режим доступу:

www.nbuv.gov.ua/portal/.../12rsmeae.pdf — Назва з екрану.

181. Принципи корпоративного управління, ухвалені рішенням Державної

комісії з цінних паперів та фондового ринку від 11.12.2003 р. № 571 [Ел. рес.]:

офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу: http://zakon1.rada.gov.ua/cgibin/

laws/main.cgi?nreg=571. – Назва з екрану.

182. Романів М.В. Державний фінансовий контроль і аудит. Навч. - метод.

посібник. – Київ, TOB «НІОС», 1998. – 224 с.

183. Романов А.Н. Автоматизация аудита / А.Н. Романов, Б.Е. Одинцов. –

М.: Аудит, ЮНИТИ, 1999. – 336 с.

184. Савчук В. Внутренний аудит в системе корпоративного управления

предприятием / В.Савчук // Экономика Украины. – 2004.– № 5. – С. 50 – 55.

185. Самуляк В.Ю. Формування системи управління розвитком

машинобудівних підприємств на засадах функціонального підходу /В.Ю. Самуляк //

Наук. вісн. НЛТУ України. – 2009. – Вип. 19.5. – С. 110 – 115.

186. Сидоренко Р.В. Внутрішньогосподарський контроль як елемент

системи обліку за центрами відповідальності /Р.В. Сидоренко //Економічні науки:

облік і фінанси. – 2011. – Вип. 8 (29). [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт НБУ ім.В.І.

Вернандського.  Режим доступу: www.nbuv.gov.ua/portal/soc.../21.pdf  Назва з

екрану.

187. Соколов Б.Н. Внутренний контроль в коммерческой организации:

организация, методика, практика: монограф. / Б.Н. Соколов. – М., 2006 – 250 с.

188. Соколовська З.М. Метод. вк. до пр. занять з курсу «Дискретний аналіз»

для студ. денної форми нав-ня спец. «Економічна кіберенетика» / Соколовська З.М.

– Одеса: ОДЕУ, Ротапринт, 2004р. – 50с.

197

189. Стадник В.В. Менеджмент: підручник / Стадник В.В., Йохна М.А. –

К.: Академвидав, 2007. – 472с.

190. Стефанюк І.Б. Фінансово-господарський контроль в системі

управління фінансами // Економіка, фінанси, право. – 2005. – № 3. – С. 16 – 18.

191. Стеченко Д.М. Менеджмент. Словник-довідник: навч.посіб./

Д.М.Стечанко, А.В.Грогорович, А.П.Дука – Хмельницький, 2004. – 587 с.

192. Стратегія розвитку промислового комплексу регіону (орієнтири,

ресурси, обмеження): [монограф. / за ред. Б.В.Буркинського, В.М.Лисюка]. – О.:

ІПРЕЕД НАН України, 2008. – 308 с.

193. Терещенко О. О. Фінансова санація та банкрутство підприємств:

навч. посіб. / О. О. Терещенко. – К.: КНЕУ, 2004. – 412 с.

194. Ткаченко A.M. Організація внутрішнього аудиту на промислових

підприємствах: монограф. / A.M. Ткаченко. – Запоріжжя: Вид. ЗДІА. – 2002. – 504с.

195. Указ Президента України від 02.08.1999 № 944/99 «Про деякі питання

приватизації об’єктів електроенергетичного комплексу», із змінами і доп. від

03.12.2001 №1169 [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/944/99. − Назва з екрану.

196. Указ Президента від 04.04.1995 р. № 282/95 «Про структурну

перебудову в ПЕК України» [Ел. рес.]: оф. веб-сайт ВР України. – Режим доступу:

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/282/95  Назва з екрану.

197. Указ Президента від 21 березня 2002 року N 280/2002 «Про заходи

щодо розвитку корпорант. упр. в АТ» [Ел. рес.]: офіц. веб-сайт ВР України. – Режим

доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/280/2002  Назва з екрану.

198. Указ Президента від 22.01.2004 р. № 69/2004 «Про заходи щодо

підвищення управління електроенергетичним комплексом» [Ел. рес.]: офіц. веб-

сайт ВР України. – Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/69/2004. 
Назва з екрану.

199. Управление организацией: энциклопедический словарь / Под ред.

А.Г. Поршнева та ін. – М.: Изд. Дом Инфра – М, 2001. – 822 с.

200. Усач Б.Ф. Аудит за міжнародними стандартами: монограф. /Б.Ф.

Усач. – К.: Знання, 2005. – 247 с.

198

201. Усач Б.Ф. Контроль і ревізія: [підр. для ВЗН] /Б.Ф. Усач. – 2-е вид. –

К.: Ін Юре, 1998. – 352 с.

202. Філиппова С.В. Місце систем внутрішнього контролю в сучасному

розвитку промислових підприємств України / Філиппова С.В., Атабаева А. А.,

Ромашко Т.А. // Прометей: рег. зб.наук.пр. з економіки: ДЕГІ; ІЕПД НАН

України. – вип.2(20). – Донецьк: Тов "Юго-Восток" ЛТД, 2006. – С. 211 – 215.

203. Філиппова С.В. Організаційно-методичне забезпечення фінансово-

господарського контролю на прикладі енергопостачальних підприємств: теорія і

практика: монограф. / С.В. Філиппова, А.А. Балан – Одеса, 2011. – 272с.

204. Філиппова С.В. Уточнення визначення дефініції та економічного

змісту категорії «Фінансово-господарський контроль» / С.В. Філиппова, А.А.

Балан // Пр. ОНПУ: наук. та наук.-вироб. зб. – Одеса, 2011. –3 (37). – С. 94 – 103.

205. Хмель С.Н. Совершенствование методики расчета экономических

показателей как условие обеспечения адекватной оценки результатов

производственно-хозяйственной деятельности / С.Н. Хмель, В.И. Хмель // Вісник

ХНУ: зб. наук. пр. – № 851. – 2009. – С. 123 – 130.

206. Хміль Ф.І. Основи менеджменту: підруч. / Ф.І. Хміль – К.:

Академвидав, 2005. – 608 с.

207. Цебень Р.Л. Облік та внутрішній аудит основних засобів в

енергопостачальних компаніях України: автореф. дис. … канд. економ. наук:

08.00.09 / Р.Л. Цебень; Держ. акад. стат-ки, обліку та аудиту. – К, 2009. – 20 с.

208. Черных A.B. Механізм устойчивого развития предприятия в период

активной инвестиционной деятельности: автореф. дис... канд. екон. наук: 08.00.05 /

А.В. Черных; Белгородский ГТУ. – Белгород, 2006. – 20 с.

209. Шатун В.Т. Основи менеджменту: навч. посіб. / В.Т. Шатун –

Миколаїв: Видавництво МДГУ ім. Петра Могили, 2006. – 376 с.

210. Шевчук В.А. Контроль хозяйственных систем в обществе с

переходной экономикой: монограф. / В.А. Шевчук. – К.: КГТЭУ – 1998. – 371 с.

211. Шпиг А.А. Ревизия и контроль в торговле / А.А. Шпиг. – М.:

Экономика. – 1982. – 232 с.

199

212. Эйнштейн А. О специальной и общей теории относительности: собр.

науч. тр. в 4 т.: работы по теории относительности 1905 – 1920 / А. Эйнштейн. –

М.: Наука, 1965. – Т.1. – С. 530 – 600.

213. Юрчук А. Ринкові перетворення та здійснення приватизації

енергетичних об’єктів / А. Юрчук, Л. Кравченко //ЕР. – 2004. – № 3 – С. 38 – 41.

214. Яковлев А.И. Направления развития электротехнического комплекса

Украины / А.И. Яковлев, Д.Ю. Дрожжин //Вісник НТУ «ХПІ». – Харків: НТУ

«ХПІ». – 2005. – № 34. – С. 7 – 10.

215. Ярошенко С.П. Теоретичні і методологічні основи контролю: моногр.

/ С.П. Ярошенко, Г.І. Пінькас, О.С. Кобичева. – Суми: ВТД «Університетська

книга». – 2007. – 251 с.

216. Ясінська А.І. Обліково-інформаційне забезпечення формування

системи контролю витрат підприємства / А.І. Ясінська //Вісник НУ «Львівська

політехніка»: менеджмент та підприємництво в Україні. – 2012. – № 722. – С. 293 –

299.

217. Яценко В.М. Внутрішній контроль на підприємствах україни:

проблеми розвитку та шляхи їх вирішення [Ел. рес.]: оф.веб-сайт НБУ ім. В.І.

Вернандського /В.М. Яценко, Н.О. Пронь.  Режим доступу:

www.nbuv.gov.ua/.../1_Yacenko.pdf  Назва з екрану.

218. Jones G. R. Contemporary Management / Gareth R. Jones, Jennifer M.

George, Charles W.I. Hill. - 2nd ed. - NY. : McGraw-Hill / Irwin, 2000. – 778 p.

219. Merchant KA. Modern management control systems: text and cases / K.A.

Merchant. - Upper Saddle River : Prentice Hall, 1998. – 852 c.

220. Porras J. Organization Development and Trans formation / J. Porras. R.

Silvers Annual Review of Psychology – 1991. – Vol. 42. – P. 51-78.__[image: image1.png]


[image: image2.png]


[image: image3.png]rPe6ew pa6oTa23 06.02.2013 .doc [PeXMM OTPaHWIEHHOI GYHKLMOHANBHOCTH] -
S8 | tnawan | Bomsk  Paswerea crpawwus  Cown  Paccuncn  Peuersuposawwe  Bug

I Times New Roman 14 Ax

44 Haitru

MIT| sapscc AaBb( |AdBbC

Barasims wacnenne  Hassanne Uswerrs
g K& U x X Aa w B B H crunn I Boenuts

d B

C R O R N RART IR SR S ATE KR K T T T SR T AR 21 &

g TR ST REEE S AL AL R SR e

B Binsmicts BHPOGHUKIE MAMEHOGYAYBAHHA BIAHOCATECA 0 JOHENBKOTO

B periony. Tax, 3a JaHHMH CTATHCTHYHOTO mopivHEKa JoHenEkoi o6macTi y 2011

B pori ofcar mpoayuii MammHHOSYAysaHHA saias 10,1% Mo BiTHOmEHHO 10

B ‘oBeary peanizozasiol mpoMHCTOEO MpoAYEILi (pic.2.1)

B 1o -

- Prc.2.1 JacTka MANDHEMCTE MAIIHHOGYAYBAHHS B IPOMHCIORO] Tanysi

- Jlosexssof 06acti (pospodinesio 2sTopox Ea ocxosi [115])

2 o

Crpamua: 6443193 | Yncno cros 39512 | B ykpawHact El Ol @)

EEE z e
Ay @ @ @ > Dosions o Transcend () [ rpebeu_paboraza 6. [, Mirosoft Excel © nm? 2037




[image: image4.png]nepeaenaro ABTOPEGEPAT IPEBELIHATALLIA).doc [Peximm orparinyen ioii dyrkumoraneHocTy] - Microsoft Word -2x

@) e e @
ﬁ 3 Haiiri ~

@ EEE B sanenms
s = |[$=-][ L2~ -] |7 o] 75es wre... saronoeo... < Vowemme | FL L

Eybep otwena Wt Assa 5 Pesakruposarie

mes vewromen <1t~ A

|41 [azaoceoe] aseoceoe AaBbC - A

K K 4o x, X Aa|¥- A

TIoKa3HUKH,SAKIXAPAKTEPHIYIOTh CTPYKTY Py KAMITATY Ta- IHAHCOBY He3a TRHICTE
TIAT-«CTapoKPAMATOPCLKHI-MaIIHHOGY TiBHMI-3aB0 D]

07
06
05
04
03
02 —
01 -

o

02
03

BPAA1 BPAA2 BPAL3 BPAM BFAIS

L]

Pic.3.IUHaMiKa-3MiHH IHTer paTbHOT0 TIOKa3HHK- CTPYKTY PH-KaIliTa Ty Ta- QiHaHCOBOi
He3QTEKHOCTI AK- P2y T TAT-CTPATEr {HOTO-y IPABTIHILA-114:Y

xpupal—TOB-"Maxiiscsxnuii-Mamusobyaisrmit-2a80x’", kpra-2—TIAT-"C TapoxpayaTOpCEKHH"
MammROGY AisHuit-3asox”, kpusa-3—TIAT-"HoBoKpayaTOPCHKHI MAIHHOGY A HAH 3280, KPHE-
TIAT-"Kpacroapificskuit-Mammo5y aisuit-3asox”, kpusa-5—IIAT- T opmis coxuii MammHOGy B I

3a80x"32-2007—2011°pp.(CKTa€HO-aBTOPOM-CAMOCTIHHO)Y
1

PesyTbTaTH: aHATizy- OKA3HAKIE CIPYKTY PHKaIliTay- Ta- $iHAHCOBOI- HesaTeHOCT
EEEN e U (*)
Bnye] @ @ @ » Cvoaens | Sost01 | ) Meroanca obunceni... [ nepeaenano ABTOPE. Ze ~ ™39 1429

Crpanmuz: 10 M3 21 | YMcio c1om: 6133 | B ykpauHokWit |




[image: image5.png]A METORUKa 06 4NCrEHHA IHTErPasHOTo MoKa3HIKa edEKTBHOCTI 3.d0C (ToneKo uTeHwe) [PexMm orpaHWHeHHOM GyHKuMOHansHOCTH] - Microsaft Word ==
B) [ trawwsn | scama  pamenacswus  Comu  Pacomn  peucrsupossme  Bua ©
) % mesnenronn -l -4 &[] |
scramms

B

Bydep osuena

A Haiima -
T pembcep AaBbC aBbc - A P

|82~ & || ssaenchme 3aronoso.

K K U se x, X Aa|[¥- A

. sauenms
Wpndt

2008 2009 2010

@Panl @Pan2

Pag3 @Pand mPags

of

@Pagl @Pa?

a3 @ Pagd @Pags

o

Crpanup: 121318 | Swcro rom 2718 | B yxpancst
Binyex| @ @ 40 ] nepeacneno ABTOPEGE. . |[[] MeTopuca obwncnen... ] Aokywentt - Mirosoft

5]

| 2 tonere © =50 1507




[image: image6.png]


[image: image7][image: image8][image: image9][image: image10.wmf]
