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вступ

Актуальність теми дослідження. Сучасні тенденції розвитку банків характеризуються суттєвими змінами в умовах їх діяльності (посиленням конкуренції, розширенням філіальної мережі та децентралізації управління, зниженням рентабельності традиційних банківських операцій, погіршенням якості активів) та викликають необхідність використання адекватних управлінських технологій у сфері оптимізації фінансових результатів і ризиків. 

Розробка і впровадження науково обґрунтованої стратегії розвитку банківської системи України, розв’язання науково-практичних завдань зростання прибутковості банківських установ як її об’єктивно необхідної передумови, зважаючи на необхідність подолання кризових явищ, передбачають побудову та використання механізму трансферного ціноутворення у банках як дієвого інструменту оптимізації вартості внутрішніх фінансових ресурсів і ефективної взаємодії окремих центрів відповідальності. 

Актуальність формування обґрунтованого механізму трансфертного ціноутворення пов’язана з необхідністю підвищення якості організації процесів управління фінансовими результатами банку, визначення економічної ефективності діяльності його окремих підрозділів, особливо в умовах зростання негативного впливу фінансової світової кризи на діяльність вітчизняних банківських установ. 

Питанням побудови на основі трансфертного цінотворення фінансової структури банку, визначення принципів взаємодії центрів відповідальності, оцінки внеску структурних одиниць банку в загальний фінансовий результат присвячені праці таких зарубіжних науковців та практиків, як: В. Зубарєв, 
А. Дж.Кенжалієв, К. Косована, Ю. Масленченков, П. Роуз, Дж. Сінкі, 
В. Селезньова, А. Смірнов та вітчизняних – З. Васильченко, І. Волошко, 
К. Жидко, О. Криклій, Л. Кузнєцова, А. Мещеряков, Л. Примостка, 
Т. Савченко, Н. Шульга та ін.

Віддаючи належне науковим напрацюванням зарубіжних та вітчизняних учених з проблем формування теоретико-методологічних основ трансфертного ціноутворення, варто зауважити, що питання визначення концептуальних засад формування обґрунтованого механізму трансфертного ціноутворення недостатньо розроблені як у науковому, так і в організаційно-прикладному аспектах. Так, потребують подальшого дослідження визначення економічної сутності та складових механізму трансфертного ціноутворення в банку і вдосконалення методичних підходів щодо організації трансфертного ціноутворення в банківській діяльності.

Актуальність теми дисертаційної роботи обумовлена практичною потребою побудови дієвого механізму трансфертного ціноутворення з урахуванням специфіки діяльності банку, що визначило вибір теми та методів дослідження, його мету і завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Наукові результати, теоретичні положення та висновки дисертаційного дослідження було використано при виконанні науково-дослідних тем кафедри банківської справи. У дослідженні теми «Вдосконалення управління діяльністю комерційних банків в Україні» (номер державної реєстрації 0104U010548) дисертантом систематизовано підходи та класифіковано чинники розвитку трансфертного ціноутворення в банку. При виконанні теми «Вплив глобалізації на розвиток банківської системи України» (номер державної реєстрації 0107U011417) дисертантом визначено вплив концентрації капіталу на процеси ціноутворення в умовах лібералізації вітчизняного банківського ринку.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретичних, науково-методичних підходів та розробка практичних рекомендацій щодо формування механізму трансфертного ціноутворення в банку.

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення наступних завдань:

· узагальнити сучасні теоретичні підходи до визначення сутності, функцій та принципів трансфертних цін; 

· охарактеризувати теоретико-методологічні засади трансфертної ціни та трансфертного ціноутворення в банківських установах;

· визначити концептуальні підходи до процесів формування механізму трансфертного ціноутворення в банківських установах;

· запропонувати етапи розвитку чинників, які впливають на формування механізму трансфертного ціноутворення; 

· систематизувати сучасні підходи та методи щодо визначення складових механізму трансфертного ціноутворення у вітчизняних банках; 

· обґрунтувати методичні підходи щодо оцінки конкуренції вітчизняного банківського ринку, яка впливає на ціну фінансових ресурсів банку;
· запропонувати нову методику визначення кількісної оцінки автономності центрів відповідальності банку;

·  розробити механізм трансфертного ціноутворення на основі розширеного методу базової ставки.
Об’єктом дослідження є процеси ціноутворення в банку.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та практичні засади побудови механізму трансфертного ціноутворення в банку. 

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дисертаційного дослідження є об’єктивні фундаментальні положення сучасної економічної теорії. У процесі дослідження використовувалися як загальнонаукові, так і спеціальні методи пізнання: аналізу та синтезу – для деталізації механізму трансфертного ціноутворення в банку та вивчення його функціональних і структурних складових; логічного узагальнення – для виділення етапів розвитку процесів трансферного ціноутворення в банках; графічний метод та метод побудови аналітичних таблиць – для наочного зображення результатів дослідження; методи економіко-математичного моделювання – кореляційно-регресійний аналіз застосовано для оцінки рівня конкуренції в банківській системі України; метод побудови та вирішення систем нелінійних рівнянь – для розрахунку трансфертних цін на фінансові ресурси банку.

Інформаційною базою дослідження слугували Закони України, постанови Правління Національного банку України, офіційні статистичні матеріали Національного банку України та окремих банківських установ, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених-економістів. 

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі одержано нові результати, які вдосконалюють теоретичні та методологічні засади використання трансфертних цін у банку, а також практичні рекомендації щодо побудови механізму трансфертного ціноутворення.

Найбільш суттєві теоретичні та практичні результати дисертаційного дослідження, що мають наукову новизну, полягають у наступному:

уперше:

· реалізовано комплексний підхід до формування механізму трансфертного ціноутворення в банку, визначено його складові та взаємозв’язки між ними; запропоновано розглядати механізм трансфертного ціноутворення як комплексне явище, що має вхідну, перетворювальну та вихідну ланки, використання яких дозволяє досягти запланованого результату процесу взаємодії внутрішніх і зовнішніх чинників розвитку банківського середовища з елементами внутрішньої системи ціноутворення на фінансові ресурси;

набули подальшого розвитку:

· підходи до формування теоретико-методологічних засад трансфертного ціноутворення (функцій, принципів, рівнів), що дозволило запропонувати авторське тлумачення економічних понять «трансфертна ціна» та «трансфертне ціноутворення» в банківській діяльності; 

·  методи оцінки інтенсивності конкурентної боротьби на банківському ринку України з використанням економіко-математичного моделювання, які є основою для прийняття обґрунтованих цінових рішень у банківській діяльності;

· методичні підходи до визначення рівня децентралізації управління банком на основі кількісної оцінки можливостей впливу центрів відповідальності на окремі складові фінансового результату банку;

· організаційні та методичні засади формування механізму трансфертного ціноутворення залежно від підходів до управління фінансовими ресурсами банку;

удосконалено:

кла Вырезано.

Для приобретения полной версии работы 

воспользуйтесь поиском на сайте www.mydisser.com.
· тації становить 185 сторінок друкованого тексту. Робота містить 33 таблиці на 16 сторінках, 19 рисунків на 11 сторінках та 6 додатків на 29 сторінках. Список використаних джерел включає 182 найменування на 19 сторінках. 

розділ 1. теоретико-методологічні засади формування механізму трансфертного ціноутворення в банківській справі

1.1. Сутність і методологічні основи трансфертних цін та ціноутворення

Процеси глобалізації та інтернаціоналізації визначають особливості розвитку світової економіки на сучасному етапі, які пов’язані з посиленням значення великих міжнародних корпорацій як провідних суб’єктів економічних і фінансових відносин. Розвиток фінансових ринків, посилення ролі банків в організації міжнародних грошових потоків стали передумовами створення транснаціональних банків. Ускладнення внутрішніх господарських зв’язків усередині транснаціональних компаній приводить до необхідності вдосконалення управлінських технологій координації та регулювання розподілу ресурсів, підвищення конкурентоспроможності на світових та національних ринках, створення дієвої системи мотивації персоналу тощо. Вирішити вищевказані завдання дозволяє використання механізмів трансфертного ціноутворення, які спочатку використовували транснаціональні корпорації, а потім і транснаціональні банки. 

Посилення транснаціональних банків і підвищення їх ролі в процесі консолідації банківського та промислового капіталу зумовлюють необхідність дослідження механізмів регулювання взаємовідносин між внутрішніми ринками банківських та промислових груп. Особливого значення набувають процеси використання трансфертних цін як складові механізму управління децентралізованою організацією. Активізація процесів фінансової інтеграції, результатом якої є проникнення капіталу в банківську систему України, сприяла розвитку новітніх технологій управління, в тому числі трансфертного ціноутворення в банківській сфері.

Теоретичним та методологічним аспектам трансфертного ціноутворення як самостійному напрямку наукових досліджень присвячено праці зарубіжних та вітчизняних учених-економістів, серед яких варто відзначити дослідження 
П. Кука, Дж. Діна, Дж. Хіршлейфера, Р. Куверта, Дж. Марча, Р. Екклеса, 
Б. Спайсера, Р. Коуза, К. Друрі, Ч. Хорнгрена, В. Крилова, О. Драчової, 
О. Лібмана, В. Пашкуса, П. Дзюби, А. Мельник та ін. Водночас необхідно зазначити, що окремі теоретичні та методологічні положення потребують подальшої розробки і вдосконалення. До таких положень, на нашу думку, відноситься розробка нових методологічних засад трансфертної ціни та ціноутворення в банківському секторі економіки. 

Розуміючи під методологію систему способів організації та формування теоретичної і практичної діяльності, можна зробити висновок, що методологічні засади дослідження трансфертного ціноутворення є основами систематизації наявних і побудови нових знань про предмет і об’єкт дослідження та його логіку.

В основу економічних понять „трансфертна ціна” та „трансфертне ціноутворення” покладено термін “трансферт”. Поняття „трансферт” (від французького transfert; латинського transfer) має досить широкий спектр значень.Передусім визначення трансферту завжди пов’язане з рухом (переміщенням) грошових коштів, фінансових активів, в окремих випадках – економічних цінностей (табл. 1.1). 

Проведене автором узагальнення економічної думки про трактування поняття „трансферт” дає змогу зробити висновки щодо застосування терміна в таких сферах економіки: по-перше, у сфері державних фінансів – для характеристики безоплатного руху (переказу) коштів між суб’єктами економічних відносин; по-друге, при дослідженні операцій з цінними паперами як передачу права на володіння цінними паперами (закладними, акціями); по-третє, у банківській справі – для визначення умов переміщення грошових коштів на рахунках.

З табл. 1.1 видно, що найбільшого поширення поняття „трансферт” набуло у сфері державних фінансів, його визначено як однобічне передавання на безоплатній і безповоротній основі коштів, товарів, послуг, матеріальних цінностей, прав володіння в порядку надання фінансової допомоги та компенсацій, тлумачення терміна переважно носить соціальний характер [2].

Таблиця 1.1

Підходи науковців до визначення поняття „трансферт”

	Автори
	У сфері державних фінансів
	У сфері корпоративних фінансів
	У банківському секторі

	Ч. Дж. Вуфел 

[
, с. 1311]
	Субсидії федерального уряду
	Переуступка чи пере-дача цінних паперів (залежно від виду цінних паперів від-різняються і види трансфертів)
	не визначає

	А. Г. Грязнова [
, с. 980]
	Будь-які форми переказу коштів з бюджету одного рівня бюджетної системи в бюджет іншого рівня, відрахування від податків у порядку бюджетного регулювання
	не визначає
	Переказ коштів з одного рахунку на інший

	А. Загородній

[
, с. 980]
	Фінансування витрат бюджетів з бюджету вищого рівня
	Передача права володіння іменними цінними паперами однією особою іншій
	1. Перенесення операцій з одного рахунку на інший.

2. Письмове розпорядження банку своєму кореспондентові видати вказаній особі певну суму грошей

	С. В. Мочерний [
, с. 336]
	Передача податкових внесків певним верствам населення
	не визначає
	не визначає

	Фінансово-економічні електронні словники [
, 
]
	1. Передача коштів між інституціями сектора державного управління на безповоротній та безо-платній основі

2. У складанні платіжного балансу країни – безо-платне надання економічних цінностей
	не визначає

	1. Переказ грошових коштів без зміни їх власника

2. Перенос результатів фінансової операції з одного рахунку на інший


У нормативно-правових документах трансферт характеризується як операція, під час якої одна інституційна одиниця надає іншій одиниці товар, послугу або актив, не отримуючи натомість будь-якого вартісного еквівалента у вигляді іншого товару, послуги або активу, тобто трансферт пов’язується з вторинним розподілом доходу [
].

Критичний аналіз різних підходів науковців до визначення трансферту дозволяє дійти висновку про необхідність уточнення визначення цього поняття для характеристики взаємовідносин усередині компанії (фірми чи банку). За нашою думкою, поняття «трансферт» у цьому випадку характеризуватиме платежі за активи (ресурси чи послуги), які здійснюються між взаємопов’язаними суб’єктами. Зазначимо, що відносини між такими суб’єктами теоретично не носять комерційного характеру, а для банківських установ це будуть платежі між структурними одиницями (філіями, дочірніми установами холдингу чи учасниками корпорації). 

Необхідно відзначити, що на відміну від терміна «трансферт» економічні поняття «трансфертна ціна» та «механізм трансфертного ціноутворення» виникають у фірмі (корпорації, банку тощо), а не в бюджетній сфері, що потребує, на наш погляд, додаткового уточнення вказаних понять. Крім того, необхідно відмітити, що існуючі визначення трансфертних цін переважно носять прикладний характер і потребують теоретичного узагальнення та уточнення.

У сучасних науковців відсутня єдина думка щодо сутності трансфертних цін, умовно сукупність визначень поняття, яке досліджується, можна розділити на дві групи. Перша група авторів відзначає використання трансфертних цін для безоплатного руху активів. Друга група науковців розглядає трансфертні ціни через процеси купівлі-продажу певних активів.

До першої групи потрібно віднести визначення таких науковців як 
В. Крилов, С. Мочерний, Т. Савченко та інші. В. Крилов трансфертними називає ціни на продукцію, що передається між підрозділами всередині фірми з метою узгодження інтересів окремих підрозділів та політики центрального управління компанії [
, с. 31]. Т. Савченко зазначає, що термін «трансфертна ціна» виражає ідею встановлення умовної ціни на традиційно безоплатний рух активів у межах однієї юридичної особи [
, с. 7]. Інші вчені-економісти не говорять прямо про безоплатний рух активів, але у своїх визначеннях не використовують термін „купівля-продаж”: С. Мочерний визначає їх як ціни, за якими здійснюється обмін комплектуючими матеріалами, напівфабрикатами, послугами між відносно самостійними філіями певного об'єднання (тресту, концерну, транснаціональної корпорації) [4, с.361]; або ціни, що встановлюються всередині підрозділів компанії чи холдингової структури [
, с. 42]. 
До другої групи науковців відносяться такі як П. Дзюба, Н. Ушакова та інші. Вони визначають трансфертну ціну як ціну продажу взаємозалежними підрозділами ТНК один одному товарно-матеріальних запасів. Н. Савицька, 
Н. Ушакова під трансфертними цінами розуміють ціни на продукцію, яка поставляється з одного підрозділу ТНК в інший, що знаходиться за межами країни [
, с. 165; 
]. П. Дзюба  використовує термін „трансферна ціна” та визначає його як ціну, що встановлюється на будь-який об’єкт торгівлі (товари, послуги або фактори виробництва) між взаємозв’язаними компаніями чи структурними підрозділами однієї компанії у разі, якщо об’єкт торгівлі перетинає митний кордон [
, с. 15]. На наш погляд, обмеження трансфертних цін такими, що встановлюються для товарів та послуг, які перетинають митний кордон, залишає недослідженим питання ціноутворення між підрозділами (філіями чи дочірніми установами) міжнародної компанії, що знаходяться на території однієї країни, та зовсім не дає змоги розкрити сутність процесів трансфертного ціноутворення у багатофілійному банку. В. Савчук під трансфертними цінами розуміє такі ціни, за якими продукція передається з одного субцентру прибутку до іншого [
]. Ч. Дж. Вулфел зазначає, що трансфертна ціна встановлюється для операцій купівлі-продажу продуктів чи послуг підрозділами одного підприємства [1, с. 1489].

У фінансово-кредитному словнику за редакцією А. Г. Грязнової під трансфертною ціною розуміють різновид оптової ціни підприємства, яка застосовується при здійсненні комерційних операцій між підрозділами однієї фірми чи підприємства. Крім того, автори словника зазначають, що трансфертні ціни набули найбільшого розповсюдження при розрахунках за поставку товарів та послуг у межах міжнародних фірм, компаній і транснаціональних корпорацій (у т.ч. між філіями та підрозділами, що розташовані в різних країнах), холдингів, а також часто застосовуються для маніпулювання прибутком з метою управління податками [2, с. 1073]. Д. Ващенко зазначає, що трансфертні ціни встановлюються на внутрішньофірмові трансакції та дозволяють маніпулювати прибутком і оподаткуванням [
]. 

Високо оцінюючи внесок указаних науковців та практиків у розвиток теоретико-методичних засад трансфертного ціноутворення, необхідно зазначити певні обмеження дефініцій, які розглянуті вище. Автори, як правило, зазначають окремі сфери використання трансфертних цін (підприємство, транснаціональна корпорація, окрема юридична особа тощо), не даючи узагальнення економічного поняття.

З цього погляду, на нашу думку, найбільш науково обґрунтованим є підхід науковців О. Драчевої та О. Лібмана, які визначають трансфертні ціни опосередковано (через поняття внутрішнього ринку): „внутрішній ринок компанії можна визначити як систему постачань, що здійснюється окремими філіями та дочірніми компаніями єдиної макроструктури за специфічними трансфертними цінами...операції, які формально є ринковими і здійснюються відповідно до договорів купівлі-продажу, насправді є переміщенням благ та послуг у межах єдиної макроструктури” [
, с. 95]. Такий підхід, на наш погляд, відображає сутність трансфертної ціни як ринкової категорії та одночасно відбиває її специфіку як внутрішньофірмової ціни. Учені визначають трансфертну ціну як категорію, що є в певній мірі умовною та покликана вирішувати ряд специфічних управлінських завдань. 

Реалізація специфічних управлінських завдань трансфертної ціни здійснюється за допомогою процесів трансфертного ціноутворення, тому наступним етапом нашого дослідження є визначення сутності поняття „трансфертне ціноутворення”, його рівнів та суб’єктів, використання яких складає основу застосування трансфертних цін. 

Критичний аналіз досліджень, які присвячено питанням трансфертного ціноутворення та сутності внутрішніх фірмових відносин, дозволяє провести певні узагальнення підходів науковців і практиків до розуміння поняття „трансфертне ціноутворення” (рис. 1.1; додаток А, табл. А.1). 
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Рис. 1.1. Класифікація сучасних підходів до тлумачення 

поняття «трансфертне ціноутворення»

Як видно з рисунка, трансфертне ціноутворення є об’єктом дослідження багатьох учених і практиків економічної науки, що зумовлює наявність різних підходів до трактування поняття „трансфертне ціноутворення”.

Дисертантом систематизовано сучасні підходи до визначення поняття «трансфертне ціноутворення» за трьома критеріями: з погляду наукової обґрунтованості та практичного використання; залежно від сфери застосування (напрямків проведення наукових досліджень); залежно від суб’єктів трансфертного ціноутворення.

З погляду наукової обґрунтованості та практичного використання можна виокремити науковий, прикладний та енциклопедичний підходи. 

Науковий підхід, у свою чергу, поділяється на два напрями: по-перше, як процес, а, по-друге, як економічна система. До першої групи необхідно віднести праці А. Мельник: „Трансфертне ціноутворення – процес установлення ціни на товар, роботу, послугу в підрозділах підприємства для проведення розрахунків між ними, а також між взаємозалежними особами, у більшості випадків з використанням неринкових умов угод” [
, с. 5]. Прихильником другої групи є Т. Савченко, який, досліджуючи питання трансфертного ціноутворення в банку, розглядає вказаний термін як систему сукупності елементів організаційної, фінансової та інформаційної структур банку у їх взаємозв’язку, що визначає порядок розрахунку, затвердження та регулювання трансфертних цін банківських ресурсів, а також напрямки їх використання для оптимізації функціонування центрів відповідальності та управління ризиками банку [
, с. 6]. 

Поєднання двох зазначених напрямів характерні для досліджень 
П. Дзюби, В. Пашкуса та О. Заїкіна. П. Дзюба ускладнює трактування поняття трансфертного ціноутворення як процесу та визначає його внутрішню структуру , яку формують об’єкт (товари, послуги, фактори виробництва тощо), предмет (трансфертна ціна) та суб’єкт (підрозділи транснаціональної корпорації) [
, с. 6]. В. Пашкус розглядає трансфертне ціноутворення як процес та як систему [
]. О. Заїкін визначає трансфертне ціноутворення як процес формування спеціальних внутрішніх цін та як складову стратегічного управління [
]. Треба зазначити, що О. Лібман виділяє ринковий та витратний механізми трансфертного ціноутворення [16, 
].

Водночас в економічній літературі існує велика кількість розробок, які присвячені питанням практичної реалізації трансфертного ціноутворення. В основу таких визначень покладено пріоритетні завдання, які вирішуються завдяки використанню трансфертних цін, а трансфертне ціноутворення визначається як процес встановлення трансферних цін [11, 
, 
] чи як метод встановлення цін і виміру (контролю, мотивації) структурних підрозділів фірми, компанії чи підприємства [
, 
]. 

Крім наукового та прикладного підходів до тлумачення терміна „трансфертне ціноутворення”, необхідно зазначити існування підходу, який, на нашу думку, поєднує в собі риси наукового дослідження та прикладного використання і пропонується автором називатися енциклопедичним. Такий підхід є характерним для науковців-авторів економічних словників, енциклопедій та підручників. Автори словників, як правило, обмежуються визначенням лише терміна „трансфертна ціна” [1, 2, 4]. У підручниках подається також тлумачення дефініції „трансфертне ціноутворення”, що визначається як установлення „проміжних цін” (вартості напівфабрикатів та інших проміжних продуктів у процесі виробництва, вартості „послуг, що надаються одними підрозділами іншим”) [
, с. 212-213, 
, с. 206]. 

Проведене дисертантом узагальнення наукових праць, які присвячено питанням трансфертного ціноутворення, дозволяє виділити наступні напрямки наукових досліджень. По-перше, це розгляд трансфертного ціноутворення як складової управлінського обліку чи фінансового менеджменту, яке ставить за мету аналіз, планування, контроль за центрами відповідальності компанії та здійснення мотивації персоналу (К. Друрі, Ч. Хорнгнрен, О. Заїкін, 
В. Селезньова та інші). По-друге, у зв’язку з розвитком концепції внутрішнього маркетингу у фірмі чи компанії виникає необхідність дослідження внутрішньої цінової політики як елементу комплексу маркетингу. Необхідно відзначити, що в цьому випадку розробка та використання трансфертного ціноутворення виконують такі ж управлінські завдання, як і в попередньому випадку 
(О. Лібман, О. Драчева). По-третє, це дослідження можливостей використання трансфертного ціноутворення для мінімізації оподаткування та переведення фінансових ресурсів між окремими країнами (Д. Ващенко, П. Дзюба та інші), тобто як складової міжнародних відносин.

Наступним критерієм класифікації підходів сучасних науковців та практиків до тлумачення трансфертного ціноутворення є трактування поняття, що вивчається, залежно від суб’єктів ціноутворення.

У більшості визначень трансфертного ціноутворення автори відмічають, що вказані процеси відбуваються за участю центрів відповідальності [20], підрозділів організації [27, 28] чи транснаціональної корпорації [19]. Т. Савченко зазначає, що термін «трансфертне ціноутворення» може використовуватися для позначення ціноутворення всередині банківської корпорації, тоді як його використання для позначення ціноутворення всередині банківської холдингової групи та фінансової холдингової групи є недоцільним [9]. Водночас, на нашу думку, такий підхід обмежує дослідження впливу рівня оподаткування на розмір трансферних цін з метою визначення та регулювання зловживання трансфертним ціноутворенням як засобом мінімізації оподаткування та переведення фінансових результатів.

На нашу думку, обмеження трансфертної ціни та ціноутворення внутрішніми ринками окремої організації (підприємства чи транснаціональної корпорації) звужує сутність понять, які аналізуються. Пропонуємо розглядати трансфертні ціни та ціноутворення як складні багаторівневі поняття, уточнення сутності яких диктує необхідність визначення напрямків взаємовідносин на внутрішньому ринку організації.

Необхідно відмітити, що вирішення поставлених наукових завдань щодо розробки методологічних підходів до трактування сутності трансфертної ціни та трансфертного ціноутворення потребують послідовного визначення та аналізу необхідності, цілей, напрямків і чинників механізму трансфертного ціноутворення.

Необхідність використання та дослідження трансфертного ціноутворення пов’язані, в першу чергу, з виникненням та розвитком внутрішніх ринків компаній (корпорацій, великих фірм, банків тощо). Трансфертне ціноутворення як механізм установлення ціни на внутрішніх ринках великої компанії (корпорації) виникає внаслідок концентрації та інтернаціоналізації виробництва, яке є економічною формою міжнародного усуспільнення виробництва. Усуспільнення  виробництва – це складний процес, який є втіленням відношень  людей як до сил природи, так і зв'язків між людьми в процесі виробництва, розподілу, обміну та споживання  матеріальних благ. Інтернаціоналізація виробництва – це економічна форма розвитку міжнародного розподілу праці та міжнародне усуспільнення виробництва. Спочатку процес усуспільнення виробництва розвивався всередині окремих держав. Він представляв не що інше, як розвиток суспільного характеру праці, тобто розвиток спільної виробничої діяльності багатьох людей, що працювали на одному або на різних підприємствах [
, с. 100, 
]. 

Указане доводять дослідження науковців Д. Ашера та М. Добба, які у своїх працях зазначають, що корпорації виникли внаслідок розподілу праці: „Фірма виникає через ускладнення системи поділу праці... Подальша економічна диференціація створює потребу в певних інтегруючих силах, без дії яких диференціація спричинить хаос; основне значення галузевих фірм полягає в тому, що вони є силами, які інтегрують диференційовану економіку” [20]. 

Натомість Р. Коуз стверджує, що „інтегруюча сила в диференційованій економіці" вже існує у формі механізму цін. Учений визначає необхідність створення корпорацій та внутрішньої фірмової торгівлі в такий спосіб: „Діяльність ринку припускає деякі витрати і, формуючи організації та надаючи якомусь підприємцеві (менеджеру) право управляти ресурсами, можна скоротити окремі ринкові витрати (прим. – трансакційні витрати). А якщо він цього не зуміє, то завжди є можливість повернутися до послуг відкритого ринку” [32]. К. Далман уточнив поняття трансакційних витрат: це „витрати збору й обробки інформації, витрати проведення переговорів і ухвалення рішення, витрати контролю і юридичного захисту виконання контракту” [
]. Отже, науковці зазначають, що найбільш важливою формою пристосування до проблеми існування трансакційних витрат є виникнення фірми [
, с. 29-35]. 

О. Уільямсон (Oliver Williamson) використовував ідеї Р. Коуза для побудови моделі ринків і ієрархій (економіка транзакційних витрат) та довів, що прикладом економії витрат унаслідок інтернаціоналізації діяльності фірми (банку) може слугувати відсутність витрат щодо укладання ринкових угод.  Він у своїх працях доводить, що у разі складних транзакцій ієрархії замінюють ринки внаслідок високих транзакційних витрат і ризиків зовнішнього обміну. Це особливо справедливо для транзакцій, які постійно повторюються і вимагають інвестицій в специфічні людські та капітальні активи [
]. 

Згідно з контрактною теорією фірми і ринок, і фірма є альтернативними системами трансакцій; при цьому якщо на ринку основним механізмом координації є ціновий, то у фірмі використовується система команд. Фірма (ієрархія) і ринок (поліархія) [
, с. 27] є крайніми проявами у своєрідному континуумі, що містить і безліч проміжних форм, які сполучать як ціновий, так і командний механізми управління [35]. Саме ці проміжні (гібридні) форми і є метакорпораціями. Водночас існують корпорації, що мають статус юридичної особи і при цьому використовують принцип децентралізації, внутрішнього підприємництва, внутрішніх ринків і автономії окремих підрозділів (горизонтальні корпорації, кругові корпорації, компанії з дивізіональною структурою тощо), які не є метакорпораціями з погляду економіко-правового визначення, але відносяться до таких з погляду економічного визначення. Навпаки, холдинги, що формально складаються з цілого ряду юридичних осіб, нерідко є настільки жорстко централізованими об'єднаннями, що окремі підприємства в їхньому складі мають менше самостійності, ніж підрозділи горизонтальної корпорації. У цьому випадку з погляду економічного визначення вони є ієрархіями, а не метакорпораціями, але з економіко-правового погляду холдинг – один з найбільш яскравих прикладів метакорпорації [
]. 

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы 
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Використання децентралізації управління та дивізіональної організаційної структури в діяльності банків передбачає виділення центрів прибутку, інвестицій та центрів умовного доходу (прибутку). Фінансові взаємовідносини між центрами відповідальності банку, який використовує дивізіональну структуру, передбачають використання механізму трансфертного ціноутворення.

Необхідно зазначити, що матрична та проектна організаційні структури використовуються в банківській діяльності лише в поєднанні з лінійною чи дивізіональною і не впливають на процеси трансфертного ціноутворення.

Одним із чинників ефективного впровадження і використання механізму трансфертного ціноутворення є автономність центрів відповідальності банку. Як основу існування та виміру автономності центрів відповідальності банку розрізняють повний та частковий внутрішній комерційний розрахунок.

Повний комерційний розрахунок використовується в діяльності для великих банківських установ (об’єднань), оскільки дозволяє оцінювати окремі та практично незалежні один від одного банківські бізнеси (бізнес-напрями, центри відповідальності). Усі центри відповідальності банк переводяться на повну самоокупність і відповідають не тільки за свої прямі доходи та витрати, але і за частину непрямих витрат, що їм належить. За кожним бізнес-напрямком закріплюються сектори загальнобанківських підрозділів, які обслуговують тільки ці напрями діяльності. Отже загальнобанківські витрати переводяться в прямі витрати центрів відповідальності. За кожним центром відповідальності закріплюються частина інвестиційного капіталу і внутрішній „субрахунок” на рахунках „ностро”.  

При частковому комерційному розрахунку кожний центр відповідальності відповідає тільки за свої прямі доходи і витрати. Загальнобанківські підрозділи існують як єдині функціональні служби, а їх витрати підлягають перерозподілу наприкінці звітного періоду на бізнес-напрями пропорційно тій або іншій базі. 
В управлінському обліку на основі конверсії залишків по особових рахунках щодня будуються аналітичні баланси центрів відповідальності, куди включаються трансфертні позиції з бази трансфертних операцій. Виділений співробітник казначейства проводить збалансування активів і пасивів балансів центрів відповідальності, виявляє розбіжності, визначає й усуває їх причину. Причинами розбіжностей можуть бути або неповне віддзеркалення руху ресурсів в базі фондування, або помилки віднесення особових рахунків до центрів відповідальності. Після збалансування розраховуються трансфертні доходи і витрати нарощеним підсумком. 
На процеси використання механізму трансфертного ціноутворення впливає підхід до управління фінансовими ресурсами банку (підхід, що базується на визначенні дефіциту або профіциту фінансових ресурсів центру відповідальності чи централізований підхід). На практиці підходи до розрахунку трансфертних операцій з філіями залежать від ступеню централізації управління та моделі кореспондентського рахунку в системі електронних платежів Національного банку України. Перший підхід застосовується при децентралізованому управлінні ресурсами і ризиками. У цьому випадку філія розуміється як активно-пасивний центр відповідальності і має можливість самостійно розміщувати в казначействі надлишок ресурсів та залучати ресурси при їх нестачі або у разі цільового фондування. Відповідно всі ринкові ризики, а також доходи і збитки від них залишаються в бюджеті філії банку. Філія управляє ресурсами в рамках установлених для неї лімітів ринкових ризиків. Другий підхід припускає централізоване управління ресурсами і ризиками. У цьому випадку для філії не встановлюються ліміти на розрив ліквідності, процентних ставок або валютні ризики. Отже, всі пасиви філії передаються в казначейство, і всі активні операції також фондуються казначейством. Для забезпечення даної технології філії банку переводяться на єдиний кореспондентський рахунок (коррахунок). Централізація ресурсів банку дозволяє найефективніше управляти ними, отримуючи велику прибутковість від активних операцій. Централізація ризиків дозволяє підвищити стійкість банку в період криз, знизити вимоги до економічного капіталу на покриття ризиків, підвищити рентабельність бізнесу в цілому. Як недолік централізованої технології управління ресурсами можна відзначити конфлікт інтересів філій і головного офісу банку, оскільки централізація функції управління ресурсами і ризиками знижує прибутковість філії і підвищує прибутковість головного офісу банку. 
Ураховуючи викладене вище можна сформулювати переваги децентралізації управління банком:

· відповідальність доводиться до локальних операцій;

· вигоди від своєчасно прийнятих управлінських рішень;

· посилення мотивації керівників децентралізованих підрозділів;

· прискорення та покращання процесу прийняття рішень.

До недоліків повного комерційного розрахунку необхідно віднести спотворення внутрішнього ціноутворення і громіздкість обліку, складність формування консолідованої звітності та виникнення суперечностей між цілями бізнес-напрямів і корпоративними цілями. 
Навпаки, перевагою такої системи комерційного розрахунку є повна фінансова відповідальність центрів відповідальності за результати своєї діяльності, що підходить для великих банків, банківських холдингів. У результаті впровадження системи повного комерційного розрахунку у великому банку збільшення доходів перевищує збільшення витрат за рахунок додаткових витрат на формування і підтримку функціонування нової системи управління бізнесом. 
Метод часткового комерційного розрахунку дешевий, відносно нетрудомісткий і підходить більшості дрібних і середніх банків. 

Наступні чинники механізму трансфертного ціноутворення (диверсифікація продуктів та ринків, стабільність внутрішньої торгівлі та цін, програмне та інформаційне забезпечення) здійснюють менший вплив на процеси трансфертного ціноутворення, ніж організаційна структура та автономність центрів відповідальності банку.
Особливістю діяльності сучасних банківських установ є значна диверсифікація продуктів та ринків. Диверсифікація є одним з напрямів нецінової конкурентної боротьби, коли банки, не змінюючи суттєво відсоткову ставку, додають до базових продуктів (депозитів та позичок) додаткові послуги та змінюють їх параметри (можливість поповнення, дострокового погашення тощо). Указане зумовлює необхідність використання диференційованих трансфертних цін.

Мінливість внутрішньої торгівлі та цін обумовлена динамічними змінами у зовнішньому середовищі, що потребує використання ринкових індикаторів у процесі трансфертного ціноутворення. Водночас чинник стабільності внутрішньої торгівлі та цін не є визначальним, тому рішення щодо обрання методу трансфертного ціноутворення приймається керівництвом банку з огляду на комплексний аналіз усіх факторів.

Банки України, як правило, використовують сучасне програмне та інформаційне забезпечення, яке для багатьох є джерелом конкурентних переваг, оскільки забезпечує своєчасність прийняття управлінських рішень та зменшує втрати від операційних ризиків. Водночас формування ефективного механізму трансфертного ціноутворення вимагає застосування специфічних інформаційних технологій, які повинні бути адаптованими до існуючого програмного забезпечення банку, причому, якщо для малих банків можливе використання більш простих програмних продуктів, то для середніх та великих банків існуюче програмне забезпечення може стати перешкодою при обранні певних методів ціноутворення. 

Наступною групою чинників відповідно до запропонованої автором класифікації є зовнішні чинники. Зовнішніми чинниками ціноутворення є законодавчі обмеження та інтенсивність конкуренції. Україна не має окремих законодавчих актів, які б регулювали виключно питання використання трансфертних цін. Лише в Законах України „Про оподаткування прибутку підприємств” і „Про банки та банківську діяльність” зазначено, що внутрішньофірмові ціни (операції банки зі спорідненими особами) не повинні відрізнятися від ринкових [73, 
], а законодавчих актів, присвячених  питанням трансфертного ціноутворення, немає. 

Більш вагомим зовнішнім чинником трансфертного ціноутворення є інтенсивність конкурентної боротьби. У випадку існування структури ринку, яка близька до конкуренції, ринкові ціни є результатом взаємодії попиту і пропозиції та відбивають суспільно необхідні витрати праці. Використання ринкового підходу до розрахунку трансфертних цін буде обґрунтованим. У разі існування недосконалої конкуренції на банківському ринку використання зовнішніх цін як основи для формування трансфертних цін буде необґрунтованим (порушуються принципи використання трансфертних цін). Саме тому особливого значення набувають нові методи оцінки банківської конкуренції в сучасній Україні. 

На основі аналізу та узагальнення інформації щодо окремих чинників механізму трансфертного ціноутворення казначейство або комітет з управління активами та пасивами банку обирає метод і розробляє процедуру розрахунку трансфертних цін. 

Правильний вимір та обґрунтування впливу вказаних чинників на обрання підходу і методу трансфертного ціноутворення забезпечують дотримання принципів використання трансфертних цін у банківських установах. 

Вихідною ланкою механізму трансфертного ціноутворення в банку є формування бюджетів центрів відповідальності (для окремих юридичних осіб – балансових звітів та звітів про фінансові результати), які забезпечують керівництво банку необхідною інформацією для прийняття рішень та здійснення справедливої мотивації персоналу. 

Бюджет – це деталізований план здійснення бізнес-процесів у банку, складений у грошовому вимірі, який охоплює всі сфери діяльності банку або різних його структурних одиниць, а також дозволяє зіставити всі втрати та отримані результати на певний проміжок часу в майбутньому.

На нашу думку, бюджетування в банку – це сучасна технологія управління банківськими установами, що створює умови для більш ефективної діяльності банку за рахунок зниження витрат на внутрішню взаємодію, а отже, забезпечується всебічна економія ресурсів.

На відміну від традиційного фінансового планування діяльності банку, бюджетування є комплексним інструментом управління, що дозволяє йому відігравати ключову роль у системі фінансового менеджменту. За його допомогою комерційний банк може визначити собівартість банківських послуг, рівень прибутковості як його окремих бізнес-центрів, так і банку в цілому.

Залежно від ступеню виконання бюджетних завдань та внеску в досягнення стратегічних фінансових показників банківської діяльності здійснюється мотивація менеджерів, відповідальних за отримані результати.

Теоретичне визначення механізму трансфертного ціноутворення дозволить розробити та обґрунтувати практичні методики встановлення внутрішніх цін банківських установ для покращання фінансових результатів та досягнення цілей фінансової стратегії.

Висновки до Розділу 1

Проведений дисертантом критичний аналіз праць зарубіжних та вітчизняних учених дозволяє дійти висновку про те, що при вивченні теоретичних засад трансфертної ціни і трансфертного ціноутворення необхідно враховувати певні аспекти: по-перше, трансфертна ціна як вид ціни є ринковою категорією і тому пов’язана з особливостями функціонування внутрішнього ринку компанії (банку); по-друге, процеси регулювання внутрішніх ринків (на відміну від зовнішніх) носять здебільшого суб’єктивний, командний характер, що дає підстави зробити висновки щодо використання механізму внутрішнього ціноутворення як управлінської технології. 

Необхідно зазначити, що трансфертне ціноутворення є інструментом управління внутрішніми ринками компанії (банку) через ціновий та командний механізми регулювання. Указане знаходить своє втілення в функціях трансфертної ціни, а також у принципах та рівнях ціноутворення.

Визначено, що трансфертній ціні властиві всі об’єктивні функції економічної категорії ціни (обліково-аналітична, стимулююча, розподільча) та специфічні функції трансфертної ціни (координуюча, раціонального розміщення ресурсів, контролююча, інформаційна). 

Принципи трансфертних цін є основою для розробки методики їх практичного використання в діяльності банківських установ. Методику використання трансфертних цін автором запропоновано визначати як практичну реалізацію функцій та принципів для забезпечення виконання цілей і завдань на кожному рівні трансфертного ціноутворення. Методика, з одного боку, базується на теоретичних засадах трансфертної ціни, а, з іншого боку, набуває своєї специфіки залежно від повноти розроблених та використовуваних принципів організації і рівня застосування внутрішніх цін у банківських установах.

Трансфертні ціни в банківській справі – специфічний вид ціни на фінансові ресурси банку, які встановлюються на внутрішньому ринку фінансових ресурсів банківської установи з урахуванням принципів справедливого розподілу фінансового результату, підпорядкованості стратегічним цілям, мотивації менеджерів для прийняття рішень, автономності центрів відповідальності, взаємовигідності для учасників; інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень.

Аналіз існуючих підходів учених економістів до визначення поняття „трансфертне ціноутворення в банку” дозволив дисертанту розробити власне тлумачення вказаного поняття та визначити його як процес обґрунтованого встановлення цін на фінансові ресурси та послуги, що розподіляються між різними структурними підрозділами (філіями та дочірніми установами) на внутрішньому ринку банківської установи з метою управління фінансовими результатами. Запропоноване тлумачення наукового поняття дозволяє зробити висновок, що трансфертне ціноутворення – явище складне та різнобічне, пов’язане з банківським ціноутворенням як процесом обґрунтування розміру ціни та з процесами управління банком. 

Необхідність використання трансфертних цін у діяльності вітчизняних банків обумовлюється наступними причинами: по-перше, збільшенням кількості, обсягів діяльності та ринкової влади дочірніх установ міжнародних банківських груп; по-друге, розвитком та розширенням мережі філій банківських установ, які працюють на вітчизняному банківському ринку; по-третє, відміною заборони на відкриття філій іноземних банків; по-четверте, посиленням вимог до капіталізації банків, що може спричинити створення банківських об’єднань (холдингів та корпорацій). Кожний із вказаних напрямів передбачає створення внутрішніх ринків фінансових ресурсів та використання децентралізованого управління, що підтверджує необхідність застосування трансфертних цін у банківській діяльності.

Аналіз та логічне узагальнення думок вітчизняних науковців щодо економічних механізмів дозволили дисертанту запропонувати власне тлумачення поняття механізму трансфертного ціноутворення в банківській діяльності. Дисертантом визначено, що механізм трансфертного ціноутворення в банку – це комплексне явище, що має вхідну, перетворювальну та вихідну ланки, використання яких дозволяє досягти запланованого результату процесу взаємодії внутрішніх та зовнішніх чинників розвитку банківського середовища з елементами внутрішньої системи ціноутворення на фінансові ресурси. Вхідною ланкою механізму є інформація щодо стану та дії сукупності чинників, які впливають на організацію процесів установлення трансфертних цін. Перетворювальна діяльність механізму полягає в аналізі вхідної інформації, обґрунтуванні та прийнятті рішення щодо обрання методу ціноутворення та в розрахунку ціни. Розрахована трансфертна ціна впливатиме на фінансові результати центрів відповідальності (їх бюджетні завдання), мотивацію менеджерів та прийняття рішень щодо зовнішньої маркетингової політики банку.

На нашу думку, використання запропонованого визначення поняття механізму трансфертного ціноутворення є доцільним через низку причин: по-перше, виділення та аналіз складових механізму трансфертного ціноутворення є необхідною передумовою розуміння його методології як сукупності загальних правил, принципів ціноутворення та практичних методик щодо формування внутрішньої ціни на банківські ресурси; по-друге, розгляд трансфертного ціноутворення як результату процесу взаємодії чинників внутрішнього та зовнішнього банківського середовища дає можливість здійснення наукового підходу до розгляду і вирішення питань планування вартості та ціноутворення банківських операцій для досягнення поставлених цілей подальшого розвитку та вдосконалення його діяльності. 

Основні положення розділу висвітлено в наукових працях автора: [46, 52, 63, 101].

розділ 2. Оцінка чинників та передумов формування механізму трансфертного ціноутворення в банківських установах
2.1. Необхідність використання трансфертного ціноутворення в управлінні сучасними банківськими установами 

Посилення конкуренції, концентрація та централізація банківського капіталу, активізація процесів глобалізації та дерегулювання, стрімкий розвиток інформаційних технологій, динамізм зовнішнього середовища призводять до ускладнення банківської діяльності. Це вимагає застосування новітніх підходів до управління банком. У зв’язку з цим виникає потреба у таких інструментах і методиках управління, які б допомогли керівництву банків систематизувати та спростити існуючі складні структури управління банківською діяльністю, з нових позицій усвідомити процеси, що відбуваються в банку. З огляду на це особливого значення набуває впровадження і використання методів та інструментів управління банком на кожному з його рівнів. 

Фінансові аспекти розвитку банківського менеджменту знайшли своє відображення у працях як зарубіжних учених та практиків банківської справи, зокрема західних – І. Фішера, М. Фрідмана, Б.Бєрмана, Дж. Сінкі, П. Роуза; російських – І. Ларіонової, Н. Куніциної, К. Садвакасова, Л. Батракової, 
Ю. Масленчикова, так і вітчизняних  науковців – А. Герасимовича, 
М. Денисенко, С. Козьменка, О. Любунь, В. Міщенка, А. Мороза, А. Пересади, Л. Примостки, Н. Шелудько, Ф. Шпіга [
, 
, 
, 
, 
, 
]. Однак теоретичні та практичні аспекти використання інструментів і методів раціональної організації управління банківською установою залишаються недостатньо дослідженими. Указане визначає необхідність обґрунтування використання трансфертного ціноутворення як одного з інструментів реалізації ефективного управління банком на основі бюджетування.

Система управління сучасним банком є складною ієрархічною структурою, покликаною виконувати певні функції. Про складові такої системи у науковців сьогодні відсутня єдина думка. Так, В. Кочетков із трьох складових управління банком – стратегічного, тактичного й оперативного – тільки оперативне управління банківської діяльності ототожнює з фінансовим, що, на наш погляд, не зовсім відповідає сучасним умовам [
, с.238]. С. Козьменко поширює сферу фінансового управління банком: на його думку, воно має три рівні – стратегічне, тактичне й оперативне. [
, с. 333]. Аналіз і узагальнення літературних джерел [84, 106, 
] дозволили дисертанту виділити і запропонувати наступні рівні та функції управління банком (рис. 2.1) [
].
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Рис 2.1. Елементи управління діяльністю банку

Стратегічний рівень передбачає складання прогнозу макроекономічної ситуації з використанням статистично-математичних моделей, формування довготермінових цілей, розробку бюджетного розвитку банку, аналіз і контроль виконання цільових програм.
Управління тактикою розвитку банку полягає в аналізі поточного стану банківської діяльності, прогнозу його зовнішнього оточення, формування завдань ресурсного забезпечення розвитку банку, планування доходів та витрат, складання альтернативних бюджетів, аналіз та контроль результатів виконання середньотермінових планів розвитку банківської установи.
На оперативному рівні управління банком проводять аналіз його фінансового стану, прогнозують ринкову кон’юнктуру, формують вимоги щодо складу та структури портфелів банківських активів і зобов’язань, здійснюють аналіз та контроль їх дотримання.
Необхідно зазначити, що інструменти управління банком використовуються на кожному з його рівнів. Так, процеси бюджетування включають у себе: по-перше, розробку довгострокового фінансового плану, який є практичним втіленням сформованої фінансової стратегії банку (стратегічний рівень); по-друге, складання тактичних річних та щоквартальних бюджетів (тактичний рівень); по-третє, щоденний аналіз ступеня виконання бюджетів та причин відхилень фактичних бюджетних показників від планових (оперативний рівень). 

Аналогічно проводиться стратегічне планування, тактичне використання та оперативне регулювання рівня трансфертних цін.

Так процес виконання функції планування починається зі складання прогнозного плану загальної концепції розвитку банку та визначення стратегії. Тактичні, оперативні, а також бізнес-плани трансформують стратегічні цілі у вимірювані показники. Планування дає змогу з’ясувати, чи достатньо у банку фінансових, людських, технологічних та організаційних ресурсів для досягнення поставлених цілей.

Під організацією діяльності розуміють налагодження, впорядкування роботи як банку в цілому, так і його підрозділів та працівників (керівників та виконавців) зокрема. Організація роботи банку передбачає формування ієрархії управління, правила розмежування функціональних компетенцій, вимог щодо кваліфікації працівників банку, розмежування зон фінансової відповідальності. 

Мотивація діяльності як управлінська функція полягає в активізації внутрішніх спонукань працівників банку до ефективної трудової діяльності. Основними з них є зацікавленість у роботі, потреба в активній діяльності, позитивна атмосфера у трудовому колективі. На стратегічному рівні управління виконання цієї функції проявляється у формуванні стратегії управління персоналом як складової загальної корпоративної стратегії банку, на тактичному та оперативному рівнях використовуватимуться окремі інструменти для досягнення поставлених цілей.

Серед ознак наявності в банку ефективної стратегії виділяють наступні [84, с. 23]:

· банк є ініціатором упровадження інновацій або лідером свого сегмента ринку;

· поточна діяльність планується на основі стратегічних планів та цілей;

· колектив банку знає та розділяє стратегічні цілі розвитку організації;

· стратегія – основний критерій прийняття інвестиційних та довготермінових рішень;

· мотивація банківських працівників здійснюється на основі системи збалансованих показників, що визначає міру внеску кожного з них у досягнення стратегічних цілей.

В умовах відносної стабілізації економіки та посилення конкуренції на вітчизняному фінансовому ринку все більше українських банків здійснюють управління своєю діяльністю на основі сформованої стратегії. Про наявність стратегії свідчить певна кількість формальних ознак – декларування банком своєї місії, бачення, стратегічних цілей та філософії (принципів) діяльності. Дисертантом у роботі проведено дослідження складових корпоративної стратегії найбільших вітчизняних банків (додаток В). Результати аналізу дозволяють дійти висновку, що не всі банки формують стратегію з урахуванням перелічених ознак. Наприклад, Приватбанк декларує своє бачення, ігноруючи при цьому інші складові формальної наявності банківської стратегії розвитку, ОТП Банк наводить свою місію та філософію діяльності, без виокремлення стратегічної мети та бачення, УкрСиббанк, Промінвестбанк та Ощадбанк визначають лише стратегічну мету. З огляду на такі розбіжності щодо розуміння банками концепції своєї діяльності у таблиці для оцінки стратегії найбільших банків наведено загальну кількість ознак, що згадані вище. Для оцінки ефективності формування та впровадження корпоративної стратегії найбільш часто використовують показники прибутковості (прибутковість активів та статутного капіталу), частки ринку та зростання банку. Останні два стовпці в таблиці розраховано для показника чистих активів (табл. 2.1).

Таблиця 2.1

Взаємозв’язок стратегічного управління банків та фінансових 
показників у 2007 році 

	Банки
	Кількість ознак корпора-тивної стратегії
	Наявність механізму трансфертного ціноутворення
	Фінансові показники, %

	
	
	
	ROE
	ROA
	Частка ринку за розміром активів
	Темпи зростання активів у 2005-2007 рр.

	Приватбанк
	1
	н.д
	56,5
	2,7
	10,0
	2,6

	Райффазен Банк „Аваль”
	4
	+
	25,8
	1,3
	7,9
	2,3

	Укрсиббанк
	1
	+
	7,8
	0,5
	6,7
	3,5

	Укрексімбанк
	1
	+
	33,7
	1,8
	5,1
	2,8

	Промінвестбанк
	1
	н.д
	117,1
	0,90
	4,4
	2,4

	Укрсоцбанк
	2
	+
	35,5
	1,2
	5,6
	2,9

	Ощадбанк
	3
	н.д
	19,4
	1,1
	3,4
	2,0

	ОТПбанк
	2
	+
	35,6
	1,3
	3,2
	2,5

	„Надра”
	1
	н.д
	89,3
	1,6
	3,8
	3,6

	„Форум”
	3
	+
	4,7
	0,4
	2,6
	3,8

	„Фінанси та кредит”
	2
	н.д
	21,9
	1,9
	2,6
	3,3

	Кредитпромбанк
	2
	н.д
	2,9
	0,2
	2,2
	4,3

	Укрпромбанк
	3
	н.д
	8,1
	0,8
	2,0
	2,8

	Брокбізнесбанк
	1
	н.д
	3,9
	0,6
	2,1
	2,5

	ПУМБ
	1
	+
	3,6
	0,4
	2,5
	3,9


Власна розробка автора. Джерела для розрахунків: [66, 67, 
; 
; 
; 
; 
; 
; 
; 
; 
; 
; 
; 
]

З наведеної таблиці видно, що стратегічне управління своєю діяльністю здійснюють усі банки, однак суттєвого взаємозв’язку між повнотою висвітлення складових ринкової стратегії, в тому числі використання трансфертного ціноутворення як одного з її інструментів, з основними фінансовими показниками діяльності банків на виявлено. 

Вищезазначене зумовлено низкою причин: по-перше, декларація та формування місії, бачення та інших зовнішніх ознак наявності в банку стратегії не дає підстав дійти висновку щодо ефективного використання її інструментів; по-друге, визначення ролі механізму трансфертного ціноутворення в досягненні стратегічних цілей можливе лише за умови дослідження засад його функціонування в окремому банку та цілей використання. З огляду на вищевказане, вважаємо за доцільне проводити оцінку ефективності стратегічного управління залежно від цілей окремого банку, які він указує у своїх програмах розвитку. Більшість досліджуваних банків орієнтуються на підвищення частки ринку (табл. 2.2).
Таблиця 2.2

Оцінка результатів стратегічного управління банків, що орієнтовано на завоювання (утримання) частки ринку, в 2005-2007 рр.
%

	Банки
	Стратегічні орієнтири
	Фінансові показники оцінки стратегії (частка ринку)

	
	
	Чисті активи
	Кредитно-інвестиційний портфель
	Кошти клієнтів

	
	
	Роки

	
	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	Приватбанк
	Лідер ринку
	11,00
	10,31
	10,02
	11,26
	10,89
	9,96
	10,72
	12,48
	13,05

	Райффазен Банк Аваль
	Максимізація частки ринку
	9,78
	8,76
	7,92
	9,31
	8,70
	8,28
	11,63
	9,47
	7,91

	УкрСиббанк
	
	5,42
	7,06
	6,71
	5,66
	7,53
	7,14
	4,25
	3,77
	3,98

	Укрексімбанк
	Утримання позиції на ринку
	5,27
	5,88
	5,10
	5,18
	5,76
	5,22
	3,95
	4,25
	4,10

	Промінвестбанк
	
	6,50 
	 4,49
	4,44 
	5,28
	5,60 
	4,74 
	8,79 
	7,6 
	6,70 

	Укрсоцбанк
	Збереження частки ринку
	5,46
	5,53
	5,56
	5,14
	5,14
	5,42
	6,40
	5,97
	5,55

	Ощадбанк
	Збільшення частки ринку. 
	4,83
	3,66
	3,44
	3,99
	2,97
	2,98
	6,35
	4,59
	4,93

	Кредитпром-банк
	Збереження частки ринку
	1,47
	2,24
	2,23
	1,34
	2,11
	2,37
	1,34
	2,03
	1,92

	ПУМБ
	Частка корпо-ративного ринку
	1,82
	1,92
	2,48
	1,84
	1,91
	2,60
	1,83
	1,65
	1,73

	Банк „Форум”
	
	1,91
	2,33
	2,57
	2,03
	2,45
	2,63
	2,46
	2,32
	2,65

	Укрпромбанк


	Збільшення частки ринку до 4% у 2009р.
	2,09
	2,07
	2,02
	2,34
	2,11
	1,96
	2,46
	2,60
	2,79


Джерела для розрахунків: [66, 67, 116-127]
Аналіз даних, що наведені в таблиці, дозволяє зробити наступні висновки та узагальнення. Найбільш успішно досягають поставлених цілей Приватбанк, ПУМБ та банк „Форум” – вони мають позитивні тенденції змін ринкових часток за всіма показниками, що розглядаються.

Основними цілями банків першої групи є утримання або максимізація частки ринку, максимізація акціонерної (ринкової) вартості, підвищення якості обслуговування клієнтів (соціальні цілі). Окремі банки (наприклад, Укрпромбанк, ОТПбанк тощо) вказують декілька стратегічних цілей свого розвитку, тому в подальшому зазначені банки будуть оцінюватись з погляду досягнення кожної з поставлених цілей.

Незважаючи на зменшення частки ринку за окремими показниками, Приватбанк зберігає позицію лідера Райффайзен Банк Аваль та УкрсСиббанк не мають чіткої позитивної тенденції та навіть втрачають позиції за окремими показниками. Особливо це стосується першого із згаданих банків, оскільки саме Райффайзен Банк Аваль найбільш рішуче декларує мету досягнення позиції лідера [119]. Укрсоцбанк також має майже незмінні показники, що пояснюється ще однією метою його розвитку – максимальне задоволення потреб споживачів [120]. Інформацію про мету максимізації акціонерної вартості (захист інтересів власників) надають на своїх сайтах ОТП Банк, банк „Форум” та Укрпромбанк (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3

Оцінка результатів стратегічного управління банків, які орієнтовані на максимізацію акціонерної вартості, в 2005-2007 рр.
	Банки
	Стратегічні орієнтири
	Фінансові показники оцінки стратегії

	
	
	Рентабельність статутного капіталу, %
	Рентабельність активів, %
	Мультиплікатор капіталу, раз

	
	
	Роки

	
	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	ОТП Банк
	Збереження акціонерної вартості
	16,12
	61,62
	35,56
	1,19
	2,87
	1,30
	11,25
	11,77
	13,63

	Укрпромбанк
	
	3,99
	6,43
	8,06
	0,57
	0,83
	0,78
	6,50
	6,98
	8,29

	Банк „Форум”
	Максимізація акціонерної вартості та зростання
	11,84
	4,47
	4,69
	0,85
	0,38
	0,36
	10,21
	9,62
	10,70


Треба зазначити, що мета збільшення ринкової вартості є найбільш розповсюдженою у працях вітчизняних та зарубіжних економістів [27, 81, 86], однак серед лідерів вітчизняного ринку тільки деякі вказують її у своїй стратегії. Таку ситуацію, на нашу думку, можна пояснити наступними чинниками:

· по-перше, непопулярністю цієї мети – більш привабливими для клієнтів будуть соціальні цілі;

· по-друге, менеджмент банку може сприймати максимізацію вартості як основну мету діяльності, наближенням до якої буде досягнення інших стратегічних цілей.

Зазначимо, що Укрпромбанк та банк „Форум” за показником рентабельності акціонерного (статутного) капіталу знаходяться на рівні нижчому, ніж по банківській системі в цілому. А ОТП Банк мав високі значення показника, які значно погіршилися в 2007 році. Зменшення показників рентабельності ОТП Банку викликане зниженням прибутку внаслідок розширення мережі філій та необхідністю дотримання вимог щодо капіталізації. Найбільш цілеспрямованим у підвищенні привабливості для акціонерів є Укрпромбанк. 

Аналіз результатів дослідження, які представлені в табл. 2.2 та табл. 2.3, дозволяє дійти висновку, що мета завоювання частки ринку є актуальною для більшості банків на сучасному етапі розвитку. 

Наступною метою стратегічного розвитку банківських установ є збереження та збільшення клієнтської бази, для досягнення якої банки вирішують завдання покращання якості обслуговування. 

Однією з проблем при вирішенні вказаних завдань є відсутність чітко визначених та обґрунтованих показників для оцінки їх виконання. На думку багатьох учених-економістів, оцінити результати стратегії, яка орієнтована на якість обслуговування клієнтів, дозволяє аналіз дохідності (віддачі) від проведених вкладень [79, с. 102; 84, с. 345]. Указане зумовило вибір дисертантом показників для аналізу ступеня досягнення поставлених цілей (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4

Оцінка результатів стратегічного управління банків, що орієнтовано на якість обслуговування клієнтів, у 2005-2007 рр.
%

	Банк
	Стратегічні орієнтири
	Фінансові показники оцінки стратегії

	
	
	Дохідність робочих активів
	Вартість процентних зобов’язань
	Показник непроцентного доходу

	
	
	Роки

	
	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	Брокбізнес-банк
	Якість обслуговування
	10,87
	13,56
	7,27
	6,78
	8,01
	5,24
	2,66
	3,57
	1,61

	Банк „Надра”
	
	14,27
	16,23
	10,09
	6,50
	6,02
	5,33
	2,90
	5,04
	5,20

	ОТП Банк
	
	10,73
	12,12
	9,86
	3,09
	3,85
	7,93
	1,62
	1,53
	1,33

	Банк „Фінанси та кредит”
	Універсалізація діяльності, якість обслуговування
	14,05
	14,45
	9,38
	7,56
	7,61
	6,44
	3,30
	3,75
	5,23

	Укрсоцбанк
	Орієнтація на клієнта зі збереженням частки ринку
	17,68
	15,12
	10,45
	5,80
	5,39
	8,96
	4,13
	3,09
	3,19


Як свідчать дані наведеної таблиці, найбільш відповідають поставленим стратегічним цілям фінансові показники банку „Надра” – він має найвищу дохідність активів за умови досить низької вартості пасивів порівняно з іншими національними банками та позитивні тенденції у змінах вищезгаданих показників. Крім того, банк проводить диверсифікацію джерел отримання доходів, маючи найвище значення показника непроцентного доходу. Аналогічно можна охарактеризувати спрямованість діяльності банку „Фінанси та кредит”, хоча він має більш низькі значення показників. Укрсоцбанк, навпаки, має високе значення дохідності активів, високу диверсифікованість джерел отримання доходів, але тенденція змін показників, що розглядаються, нечітка. Брокбізнесбанк та ОТП Банк демонструють позитивну тенденцію збільшення показника дохідності активів. Однак необхідно визначити слабкі місця цих банків: Брокбізнесбанк повинен оптимізувати вартість своїх фінансових ресурсів та зберегти рівень диверсифікованості отриманих доходів; ОТП Банк як банківська установа зі 100%-м іноземним капіталом має дешеві пасиви, але низький рівень диверсифікованості отриманих доходів свідчить про сконцентрованість операцій та ризиків банку.

Зазначимо, що результати оцінки відповідності формування стратегічних концепцій провідних вітчизняних банків фінансовим показникам їх розвитку дозволяють зробити наступні висновки. Наявність формальних ознак ринкової корпоративної стратегії не означає проведення банком ефективної діяльності з огляду на обрані пріоритети. Така ситуація пояснюється декларуванням декількох стратегічних цілей, які можуть бути навіть неузгоджені між собою. Наприклад, ОТП Банк визначає свої цілі як максимізацію акціонерної вартості, якість та комфортність обслуговування клієнтів, однак розширення мережі філій і проведення додаткової капіталізації свідчать про спрямованість діяльності банку на розширення своєї ринкової частки. Найбільш чітко сформовані цілі Приватбанку та Райффазен Банку „Аваль”. Водночас результати діяльності останнього свідчать про втрату ринкової частки. Отже, можна зробити висновок, що особливого значення в сучасних умовах набуває питання використання науково-методологічних підходів до визначення цілей, їх кількості, узгодженості та обрання і використання інструментів стратегічного управління в банківських установах.

Необхідною передумовою успішної управлінської діяльності є створення ефективної системи внутрішнього контролю за виконанням управлінських завдань, передусім відповідності оперативних та тактичних рішень стратегії розвитку банку, контролю за повсякденними операціями з метою підвищення якості активів, забезпечення точності та надійності інформації, адекватності банківських операцій чинному законодавству. Успішному виконанню функцій управління на кожному з його рівнів сприятиме ефективне використання інструментів практичної реалізації стратегічного управління банківською установою (рис 2.2) [
].

Стратегія визначається концепцією розвитку банку та передбачає наявність певних елементів. Залежно від концепції розвитку складається довгостроковий фінансовий план, який сприятиме досягненню стратегічних цілей. На основі довгострокового фінансового плану формуються середньо- та короткострокові плани. 


[image: image3]
Рис. 2.2. Інструменти реалізації стратегії банку, які пов’язані з процесами трансфертного ціноутворення

Залежно від поставлених цілей та наявної організаційної структури (або такої, що передбачається реструктуризацією) виділяються центри відповідальності, для кожного з яких складатиметься окремий фінансовий план доходів та видатків (бюджет). 
Процеси бюджетування та трансфертного ціноутворення являють собою інструменти банківського менеджменту. У ході перевірки виконання фінансових планів (бюджетів) визначається ступінь ефективності роботи кожного з центрів відповідальності, а трансфертне ціноутворення  визначає кількісний характер взаємодії підрозділів, оцінки їх ефективності.

Якщо для оцінки ефективності центрів відповідальності банку застосовувати традиційну модель управління за фінансовим результатом, яку використовують на більшості підприємств різних галузей економіки (фінансовий результат дорівнює різниці між прямими доходами та сумою прямих і загальнобанківських (непрямих) витрат, які здійснюються центром управління та центром забезпечення виробництва, а потім розподіляються між центрами виробництва), то підрозділи, які залучають ресурси, будуть мати значні та постійні збитки, а підрозділи, які займаються розміщенням ресурсів, – невиправдано великі прибутки. Суттєвим недоліком застосування вказаного методу в умовах банку є відсутність потреби для центрів, які розміщують ресурси, компенсувати витрати, пов'язані із залученням ресурсів, через те що ці витрати обліковуються за іншими центрами. Усе це дає підстави застосовувати метод трансфертного ціноутворення при визначенні ефективності діяльності підрозділів банку. Тобто трансфертна ціна – це ціна на фінансові ресурси, які умовно передаються всередині банку від одного підрозділу до іншого. Трансфертна ціна формує основний дохід центрів, які залучають ресурси від клієнтів та реалізують їх на внутрішньобанківському ринку. Однак для підрозділів, які розміщують ресурси на зовнішньому ринку (центрів розміщення), плата за придбані ресурси – одна з основних статей процентних витрат. Отже, внутрішньобанківський обіг грошових коштів формує операційні витрати одних центрів виробництва та доходи інших, що робить трансфертне ціноутворення основною складовою оцінки ефективності діяльності підрозділів. 
Значимість отриманих результатів підтверджує емпіричне дослідження процесів використання трансфертного ціноутворення у вітчизняних банках [
; 
] (рис. 2.3).

На рисунку, окрім очікуваних результатів (завдань) трансфертного ціноутворення, зображено й основні проблеми, з якими стикаються сучасні банки при його впровадженні та використанні. Такі проблеми є найбільш розповсюдженими у практиці як українських, так і зарубіжних банків [
]. 
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Рис. 2.3. Завдання та проблеми впровадження трансфертного ціноутворення у вітчизняних банках 

Крім того, виділяються психологічні проблеми, пов'язані з будь-якими нововведеннями, необхідність проведення серйозної організаційно-штатної і фінансової реструктуризації, яка може зайняти від півроку до трьох років. Керівництво банку може зменшити негативні психологічні й організаційні наслідки введення трансфертного ціноутворення, скориставшись послугами консалтингових фірм. Це дозволить впровадити механізм трансфертного ціноутворення якісно та з мінімальними витратами праці й часу, через те що з приходом сторонньої фірми всі негативні емоції, які пов'язані з упровадженням системи ціноутворення й постановкою системи бюджетування, будуть перенесені з керівників кредитної організації на консалтингову фірму [134]. 

На нашу думку, виникнення зазначених проблем пов’язане передусім з недостатністю досвіду впровадження та використання принципів внутрішнього комерційного розрахунку при організації діяльності банку та його складових – бюджетування та трансфертного ціноутворення. Перед керівництвом ставляться  питання, на які йому треба відповісти ще до ухвалення рішення про постановку системи внутрішнього ціноутворення в банку. До таких питань відносять створення передумов впровадження та ефективного використання механізму трансфертного ціноутворення в банку. У своєму дослідженні 
Т. Савченко виділяє окремо фактори впровадження та впливу на ефективність методики трансфертного ціноутворення [129]. На нашу думку, ці фактори можна поєднати, натомість провівши їх класифікацію на загальні та специфічні, тобто такі, що є важливими лише в банківській справі (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Чинники ефективного впровадження та використання трансфертного ціноутворення у вітчизняних банках

На рисунку всі чинники ефективного використання трансфертних цін проранжовано за ступенем важливості для учасників опитування – перші місця посідають найважливіші чинники. Аналіз проведеного опитування доводить, що практики банківської справи безумовну перевагу надають організаційно-методичним чинникам (система управлінського обліку та її програмне забезпечення, організаційна структура і децентралізація управління). На нашу думку, негативним є той факт, що друге місце посідає бажання керівництва щодо введення інноваційних технологій управління фінансовою діяльністю банку. Вважаємо, що процеси бюджетування та трансфертного ціноутворення повинні бути чіткими та зрозумілими для більшості працівників банку, ураховуючи їх важливу роль у мотивації діяльності персоналу. Необґрунтованим, на думку автора, є порівняно незначний вплив розгалуженості мережі філій та ринкових індикаторів: трансфертне ціноутворення є ефективним інструментом управління саме для багатофілійних банків [54], а ринкові індикатори є визначальними при обранні методичних підходів до встановлення трансфертних цін [36, 104]. 

З наведеного рисунку видно, що серед чинників трансфертного ціноутворення стратегія розвитку банку посідає 3-тє місце . Зазначене доводить провідну роль трансфертного ціноутворення як ефективного інструменту впровадження та здійснення стратегічного управління банком, яке спрямоване на досягнення довгострокових конкурентних переваг.

Дисертантом до специфічних чинників застосування трансфертних цін у банківській діяльності віднесено модель використання кореспондентських рахунків у системі електронних платежів (СЕП) та повноваження казначейства, оскільки тільки в банку механізм трансфертного ціноутворення потребує участі такого центру відповідальності як казначейство. Вважаємо позитивним виділення цих чинників, однак чинник моделі коррахунків у СЕП дещо недооцінений, оскільки визначатиме ступінь самостійності філій банку як окремих центрів відповідальності.

Подальша систематизація та аналіз запропонованих чинників сприятимуть досягненню цілей стратегічного управління банківською установою та вирішенню завдань трансфертного ціноутворення.

2.2. Розвиток чинників трансфертного ціноутворення в банківській системі України

Українські банки за роки свого становлення та розвитку використовували у своїй діяльності різні моделі ціноутворення. Необхідно зазначити, що підходи до ціноутворення на початкових етапах розвитку вітчизняних банків не мали відповідного науково-методичного обґрунтування, а використовувалися стихійно, залежно від поточних змін ринкової кон’юнктури. Кожен з таких підходів відповідав специфіці черговоого етапу розвитку банківської системи та економіки України в цілому. 

З огляду на вищезазначене, на наш погляд, при проведенні комплексного аналізу розвитку проблем ціноутворення в діяльності вітчизняних банків доцільно виділити етапи розвитку банківської системи України з урахуванням того, що кожен з них характеризується певним впливом банківського менеджменту на оцінку ефективності окремих банківських операцій та результатів діяльності банківської установи в цілому. Такі підходи зумовлені необхідністю урахування впливу зовнішніх чинників, передусім рівнем розвитку економіки, у тому числі банківського сектору, що характеризується певними макроекономічними показниками та напрямом державного регулювання. З нашого погляду, від ставлення банківського керівництва до ефективності діяльності банківської установи і його розуміння процесів формування пріоритетів розвитку залежить те, які саме технології та яким чином використовуватимуться в управлінні банком. Тому результати дослідження, викладені в цьому підрозділі дисертаційної роботи, з одного боку, характеризують макроекономічні чинники розвитку банківської системи та їх вплив на формування парадигми управління вітчизняним банком на кожному з етапів розвитку, а, з іншого боку, спонукають до визначення того, як ця парадигма впливатиме на ставлення до ціноутворення взагалі та трансфертного ціноутворення як управлінської технології зокрема.

Дослідженню розвитку процесів ціноутворення в національному банківському секторі присвячені праці учених: О. Васильченка, А. Вожжова, 
О. Заруби, Д. Гладких, Л. Примостки, Н. Шульги та інших учених. У своїх дослідженнях науковці розглядають питання визначення внутрішньої вартості операцій банку, специфіки ціноутворення в банківській справі та сутності трансфертного ціноутворення. Водночас, на наш погляд, виникає необхідність систематизації розвитку процесів ціноутворення в діяльності банків України для виокремлення етапів формування чинників механізму трансфертного ціноутворення в банку та оцінки передумов використання трансфертних цін.

Для досягнення поставлених у дисертаційному дослідженні цілей автором після критичного аналізу літературних джерел [
; 
, с. 35; 
, с. 8-9] запропоновано етапи розвитку чинників трансфертного ціноутворення (табл. 2.5). 

Необхідно зазначити, що в умовах трансформації банківської системи визначальними будуть макроекономічні (зовнішні) чинники трансфертного ціноутворення, в умовах відносної стабілізації більшого значення набуватимуть зовнішні мікроекономічні чинники, а в сучасних умовах посилення конкуренції, пов’язаної з лібералізацією фінансового ринку, банки вимушені шукати внутрішні резерви здобуття довгострокових конкурентних переваг – скорочення власних витрат, індивідуалізація роботи з клієнтом та покращання якості банківських продуктів та послуг. Саме тому у представленому дослідженні розвиток процесів ціноутворення у вітчизняній банківський системі проводитиметься з огляду на визначальні чинники вартості банківських ресурсів та складових ціни продуктів і послуг банку на кожному з виділених етапів.

На нашу думку, виділення вказаних етапів формування чинників механізму трансфертного ціноутворення дозволяє вирішити низку наукових завдань:
· виявити та систематизувати тенденції розвитку трансфертного ціноутворення в банківській системі України; 

· визначити особливості розвитку процесів використання українськими банками трансфертних цін з урахуванням завдань стратегічного управління.

Таблиця 2.5

Етапи формування чинників механізму трансфертного ціноутворення у вітчизняних банках за період 1992-2008 рр.

	Період
	Ч  И  Н  Н  И  К  И

	
	Зовнішні
	Внутрішні, у тому числі:

	
	
	інституціональні
	стратегічні 

	1 етап

(1991 – 

1995 рр.)
	Низький рівень конкурентної боротьби; недостатність законо-давчого регулювання; високі темпи інфляції
	Лінійно-функціональні організаційні структури; низький рівень децентра-лізації управління; незначна диверси-фікованість продуктів та послуг; просте програмне забезпечення
	Максимізація поточного прибутку

	2 етап

(1996 – 

1999 рр.)
	Низький рівень конку-рентної боротьби; по-силення законодавчого регулювання; зниження темпів інфляції; кризові явища в 1998 р.
	Ускладнення організаційних струк-тур, розвиток філійної мережі, підви-щення децентралізації управління, збільшення рівня диверсифікованості продуктів та послуг, покращання програмного забезпечення; створення казначейств
	Забезпечення виживання

	3 етап

(2000 – 

2003 рр.)
	Посилення конкурент-ної боротьби та зако-нодавчого регулю-вання; покращання економічної ситуації
	Подальший розвиток тенденцій попереднього етапу; впровадження трансфертних цін
	Завоювання ринкової частки

	4 етап

(2004 – І-е півріччя 

2008 рр.)
	Подальший розвиток конкурентної боротьби; лібералізація банківського ринку; активне використання зовнішніх запозичень при формуванні фінансових ресурсів
	Ускладнення організаційних струк-тур, розвиток філійної мережі, збіль-шення рівня диверсифікованості про-дуктів та послуг, покращання програ-много забезпечення; впровадження технологій іноземних банків; підви-щення централізації управління; стрі-мке зростання кількості дочірніх уста-нов міжнародних банківських груп
	Максимізація частки ринку

	5 етап

(ІІ-ге півріччя 2008р. – сьогодення)
	Вплив світової фінан-сової кризи; недос-конале регулювання діяльності банків
	Зменшується кількість філій; ство-рюються передумови для розвитку процесів реорганізації банків (злиття, поглинання чи ліквідації)
	Забезпечення виживання, збереження фінансової стійкості


На першому етапі (1991-1995 рр.), починаючи з жовтня 1992р., здійснюється реєстрація банківських установ в Українській книзі реєстрації банків. Процеси реформування банків та їх пристосування до ринкових умов ускладнювалися тим, що ці колишні державні банки сприймалися як джерела дешевих коштів для фінансування державних видатків. Дешеві фінансові ресурси формувалися завдяки збереженню клієнтів-великих державних підприємств, які мали на своїх рахунках значні обсяги грошових коштів. Також на цьому етапі створюються банки із залученням приватного капіталу. Необхідно зазначити, що неврегульованість багатьох напрямів діяльності банку, відсутність досвіду роботи у дворівневій банківській системі в умовах м
Таблиця 2.20

Розрахунок внеску підрозділів Одеської філії АКІБ „Укрсиббанк” у фінансовий результат філії в 2007 р.

	Вид банківського продукту
	Ставка зовніш-нього ринку, %
	Трансфер-тна ціна, %
	Внесок у процентний спред, %
	Обсяги операції, млн. грн.
	Внесок у чистий процентний дохід, млн грн.

	Усього за депозитними продуктами, в т. ч:
	10,36
	12,07
	1,71
	479,00
	8,19

	У національній валюті 
	
	
	
	
	

	Фізичні особи
	13,19
	13,19
	1,19
	98,00
	1,16

	Юридичні особи
	13,19
	13,19
	2,19
	220,00
	4,81

	В іноземній валюті
	
	
	
	
	

	Фізичні особи
	9,88
	9,88
	1,38
	83,00
	1,15

	Юридичні особи
	9,88
	9,88
	1,38
	78,00
	1,08

	Усього за кредитними продуктами, в т. ч:
	14,36
	11,39
	2,98
	914,00
	27,23

	У національній валюті 
	
	
	
	
	

	Фізичні особи
	13,19
	13,19
	4,31
	186,00
	8,03

	Юридичні особи
	13,19
	13,19
	2,81
	230,00
	6,47

	В іноземній валюті
	
	
	
	
	

	Фізичні особи
	9,88
	9,88
	3,12
	218,00
	6,80

	Юридичні особи
	9,88
	9,88
	2,12
	280,00
	5,93


Як видно з табл. 2.20, за рахунок обраної методики розподілу маржі внесок депозитних підрозділів менше внеску кредитного підрозділу в 2,4 рази. Вважаємо такий підхід виправданим з погляду розподілу ризиків, що приймають на себе депозитний та кредитний підрозділи, однак оцінка внеску підрозділів у фінансовий результат повинна бути більш обґрунтованою, особливо, якщо її покладено в основу системи мотивації діяльності персоналу банку.

Проведений аналіз дозволяє в умовах жорсткої банківської конкуренції зберігати високу якість банківського обслуговування з одночасним підтриманням привабливого для клієнтів рівня тарифів на послуги.

Оцінка ефективності операцій та послуг, які надаються банком, дозволяє вирішити такі завдання:

· розрахувати рентабельність кожної послуги, окупність тарифів та комісій;

· виявити та оптимізувати структуру витрат на виробництво банківської послуги;

· здійснити стандартизацію процедур з надання банківських послуг та визначити нормативи витрат на їх надання;

· обґрунтувати ефективність упровадження нових видів послуг з урахуванням рівня прибутковості окремих напрямків діяльності;

· через систему бюджетів центрів відповідальності для кожного бізнес-напряму визначити планові показники їхньої діяльності;

· після закінчення планового періоду та обліку фактичного виконання бюджетів створити умови для аналізу результатів діяльності кожного з центрів відповідальності та його внеску в розвиток банку в цілому.

Механізми бюджетування та трансфертного ціноутворення стимулюють працівників банку на досягнення поставлених цілей за умови, що вони брали участь у розробленні бюджетів і зацікавлені в досягненні встановлених показників. Планові та фактичні результати їхньої роботи можна також використовувати як основу для розроблення плану матеріального та морального заохочення банківських працівників.
Висновки до Розділу 2

Узагальнення тенденцій розвитку фінансової діяльності та процесів ціноутворення у вітчизняних банках дозволило виділити та дослідити етапи формування чинників механізму трансфертного ціноутворення в банківських установах Виділення вказаних етапів вирішить низку наукових завдань: дослідження та систематизація тенденцій розвитку передумов для формування та використання механізмів трансфертного ціноутворення банками України; визначення рівня використання українськими банками трансфертних цін та ін.

У дисертаційному дослідженні доведено, що в умовах становлення і розвитку інтеграційних процесів у банківській сфері визначальними чинниками впровадження механізму трансфертного ціноутворення є зовнішні чинники, а в умовах відносної стабілізації економіки більшого значення набувають внутрішні (інституційні та стратегічні) чинники. У сучасних умовах поглиблення кризових явищ у банківській системі необхідність використання трансфертних цін зумовлена тим, що банки вимушені шукати внутрішні резерви для збереження фінансової стійкості та прибутковості і здобуття довгострокових конкурентних переваг. 

Визначено, що побудова та використання обґрунтованого механізму трансфертного ціноутворення дозволять вирішувати низку управлінських завдань: здійснювати адекватну оцінку діяльності підрозділів банку, оптимізувати склад та структуру фінансових ресурсів, реалізувати справедливу матеріальну мотивацію ефективної діяльності персоналу. 

За результатами проведеного дослідження дисертантом систематизовано методи та підходи щодо трансфертного ціноутворення в банкупонять «метод» та «підхід» щодо трансфертного ціноутворення. Доведено, що під підходом необхідно розуміти найбільш загальні правила (принципи) визначення розміру трансфертних цін; а метод трансфертного ціноутворення – це безпосередній алгоритм розрахунку величини трансфертних ставок, що містить у собі зміст та послідовність дій на кожному етапі. Зазначено, що вибір підходу стосовно трансфертного ціноутворення впливає на специфіку цінової політики банку, а методи використовуються при реалізації її стратегічних завдань. Систематизація методичних підходів до визначення розміру трансфертної ціни дозволила автору сформулювати особливості використання трансфертного ціноутворення банками України.

Доведено, що витратні підходи, які засновані на фактичних повних або маржинальних витратах, не стимулюватимуть підрозділи банку до мінімізації вартості залучених ресурсів. Зазначено, що встановлення трансфертної ціни на основі рішення керівного органу без належного економічного обґрунтування може призвести до диспропорцій у розподіленні фінансового результату, а відтак і до незацікавленості менеджерів підрозділів банку у прийнятті рішень, спрямованих на підвищення ефективності роботи банку в цілому. Обґрунтовано, що використання ринкового підходу сприятиме адекватному розподілу прибутку за наявності конкурентного банківського ринку. Відмічено, що специфіка банківського продукту та уніфікованість фінансових ресурсів спричиняють проблему обрання розміру ринкової ціни. 

За результатами дослідження встановлено, що у практиці вітчизняних банків переважно використовуються ринковий та витратний підходи, які впливають на особливості складових механізму трансфертного ціноутворення. 

Основні положення розділу висвітлено в наукових працях автора: [64, 115, 130, 132, 163].

розділ 3. Методика та організація процесів
 трансфертного ціноутворення в банку
3.1. Методичні підходи до оцінки можливостей впровадження трансфертного ціноутворення в умовах конкуренції
Політика банку в умовах ринку потребує використання теоретичних підходів до проведення аналізу впливу зовнішніх та інституційних чинників (рівня конкуренції та децентралізації управління) на процеси трансфертного ціноутворення в банківських установах. Конкуренція належить до неконтрольованих факторів, що впливають на діяльність банківської установи. Саме тому вивчення конкурентного середовища як одного з найважливіших чинників трансфертного ціноутворення набуває великого значення. Теоретико-методичним основам розвитку конкуренції на банківському ринку присвячено праці зарубіжних та вітчизняних науковців: К. Спренкля, 
П. Геффрона, М.Соумінена, А. Баталова, Г. Самойлова, С. Козьменко, 
Ф. Шпига, І. Волошка та інших. Проблеми ціноутворення в банківській справі також достатньо висвітлені у працях вітчизняних та зарубіжних науковців
К. Косована, Д. Гладких, Ю. Заруби та інших. Однак розвитку процесів концентрації та конкуренції у банківській сфері, їх кількісному аналізу і впливу на процеси ціноутворення присвячено недостатньо уваги. Це зумовило необхідність дослідження впливу банківської концентрації та конкуренції на механізм трансфертного ціноутворення в банках.

У результаті критичного аналізу різних підходів науковців до оцінки концентрації та конкуренції на банківському ринку дисертантом запропонована класифікація цих підходів: підходи, засновані на вимірюванні концентрації ринку, та підходи, засновані на моделюванні оцінки інтенсивності конкуренції (побудова структурних і неструктурних моделей) (додаток Д). Аналіз літературних джерел дозволяє дійти висновку, що економічні поняття „концентрація ринку” та „конкуренція” (інтенсивність конкурентної боротьби) взаємозалежні та взаємопов’язані, однак не є тотожними. Як правило, висококонцентровані ринки характеризуються низькою інтенсивністю конкурентної боротьби. Проте потрібно зауважити, що оцінка концентрації не дозволяє зробити обґрунтованих висновків щодо конкурентної боротьби на банківському ринку. Зазначимо, що навіть висококонцентровані ринки банківських продуктів і послуг не виключають конкурентного змагання між найбільшими банками [
, с. 3]. Тому, на нашу думку, оцінка інтенсивності конкуренції як чинник трансфертного ціноутворення повинна включати як аналіз концентрації, так і аналіз конкурентного змагання. Такий аналіз дасть можливість визначити тип ринку (монополія, олігополія, монополістична чи досконала конкуренція) з метою оцінки адекватності ринкових цін як індикаторів ефективності роботи центрів відповідальності банку. Характеристика показників концентрації дозволить зробити висновки щодо зосередження ринкової влади на окремих сегментах банківського ринку, а використання моделювання витрат банків та їх ринкових часток дозволить встановити, наскільки банки зловживають ринковими перевагами при реалізації своєї цінової політики.

Необхідно зазначити, що сучасні науковці використовують такі показники оцінки концентрації банківського ринку як індекс концентрації, індекси Херфіндаля – Хіршмана, Розенблюта та загальний індекс галузевої концентрації.

Найбільшого розповсюдження набули показники концентрації (формула 3.1) та індекс Херфіндаля – Хіршмана (формула 3.2).
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де 
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 – індекс концентрації;
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s

 – частка і-го банку на ринку;

k – кількість найбільших банків (3, 4, 5, 10).

Індекс концентрації дозволяє враховувати концентрацію ринку за найбільшими банками, ігноруючи при цьому результати діяльності малих та середніх учасників ринку. На відміну від індексу концентрації, використовуючи індекс Херфіндаля – Хіршмана, можна проаналізувати ситуацію у всій галузі:
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де ННІ – індекс Херфіндаля-Хіршмана;

n – кількість банків на ринку.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы 

воспользуйтесь поиском на сайте www.mydisser.com.
Нормативні ставки залучення та розміщення ресурсів визначаються на основі середніх ринкових ставок, які коригуються залежно від спеціалізації банку, стану ліквідності та стратегічних орієнтирів. Дотримання принципів трансфертного ціноутворення, у першу чергу взаємовигідності для учасників та справедливого розподілу фінансових результатів, потребує врахування рентабельності у внутрішній ціні фінансових ресурсів. При розрахунку трансфертних цін необхідно враховувати, що філії банківських установ, як правило, не мають статутного капіталу, що буде враховано при проведенні подальших розрахунків. Пропонуємо визначати трансфертну ціну продажу ресурсів у такий спосіб:
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де Пн – необхідний (плановий) прибуток.
Необхідний прибуток розраховується наступним чином:
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де ROAпл – плановий рівень рентабельності активів;

Сппр – ставка податку на прибуток.

Трансфертна ціна купівлі ресурсів розраховується як нормативна вартість розміщення, що коригується на розмір прибутку та непроцентних витрат:
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де Аі – величина активу строком і.

Враховуючи сучасні умови поглиблення кризових явищ в економіці і банківському секторі зокрема, що актуалізують мету забезпечення виживання, подальші розрахунки проводитимуться виходячи з мінімальної прибутковості роботи банківських установ. Опрацювання літературних джерел, присвячених аналізу банківської діяльності та управління фінансовими результатами [
, с. 77; 
, с. 308; 
, с. 27; 
, с. 367] дало змогу визначити мінімальну рентабельність активів на рівні одного відсотку.
Таблиця 3.11

Розрахунок трансфертних цін на фінансові ресурси банку 

станом на 01.01. 2008 року

	Термін
	Нормативна вартість 
	Кошти, що можуть бути розміщені в процентні активи
	Норма-тивні непро-центні витрати
	Необхід-ний прибу-ток 
	Трансфертна ціна 

	
	залучення
	розміщення
	
	
	
	продажу
	купівлі

	на вимогу
	0,01
	0,00
	935035,20
	11659,59
	6038,85
	0,04
	-

	від 2 до 7 дн.
	0,07
	0,12
	127718,20
	7477,84
	663,20
	0,10
	0,11

	від 8 до 31 дн.
	0,04
	0,07
	299782,56
	7034,67
	1556,68
	0,06
	0,05

	від 32 до 92 дн.
	0,05
	0,10
	205432,68
	5015,45
	1066,75
	0,07
	0,08

	від 93 до 183 дн.
	0,08
	0,12
	554179,18
	7442,71
	2877,68
	0,11
	0,10

	від 184 до 274 дн.
	0,09
	0,13
	303653,11
	8316,27
	1576,78
	0,12
	0,10

	від 275 до 365 (366) дн.
	0,08
	0,15
	576793,54
	6089,98
	2995,11
	0,11
	0,13

	від 366 до 548 дн.
	0,10
	0,16
	445310,00
	5826,80
	2300,80
	0,13
	0,14

	від 549 до 730 дн.
	0,09
	0,14
	162671,00
	3502,73
	840,48
	0,12
	0,12

	від 2 до 3 р.
	0,09
	0,15
	82670,00
	16083,73
	427,13
	0,11
	0,13

	від 3 до 5 р.
	0,08
	0,17
	161625,00
	8807,96
	835,07
	0,10
	0,15

	від 5 до 10 р.
	0,09
	0,17
	3499,00
	2626,85
	18,08
	0,12
	0,15


Вплив розрахованих трансфертних цін на фінансовий результат філії банківської установи відображено в табл. 3.12.

Таблиця 3.12

Розрахунок внеску центрів відповідальності у фінансові результати банку станом на 01.01. 2008 року
	Строк
	Процентні доходи
	Процентні витрати
	Чистий трансфертний результат
	Чистий процентний дохід (ЧПД)
	ЧПД з урахуванням трансфертних платежів

	на вимогу
	0,00
	9350,35
	24343,76
	-9350,35
	14993,40

	від 2 до 7 днів
	45357,72
	8985,20
	-26973,44
	36372,52
	9399,08

	від 8 до 31 дня
	24890,60
	10545,12
	-2454,84
	14345,49
	11890,64

	від 32 до 92 днів
	25351,50
	9290,93
	-3538,93
	16060,58
	12521,65

	від 93 до 183 днів
	45144,60
	44557,12
	17211,21
	587,48
	17798,69

	від 184 до 274 днів
	52545,13
	27466,11
	-11543,12
	25079,02
	13535,90

	від 275 до 365 (366)днів
	46174,35
	47534,74
	29402,22
	-1360,39
	28041,82

	від 366 до 548 днів
	47124,16
	44531,00
	18939,99
	2593,16
	21533,15

	від 549 до 730 днів
	24787,28
	14640,39
	-1656,93
	10146,89
	8489,96

	від 2 до 3 років
	121947,15
	7192,29
	-91446,88
	114754,86
	23307,98

	від 3 до 5 років
	75686,38
	12121,88
	-41181,76
	63564,51
	22382,74

	від 5 до 10 років
	22572,43
	314,91
	-18773,57
	22257,52
	3483,95

	понад 10 років
	39802,68
	50823,20
	36063,41
	-11020,52
	25042,89

	Разом
	571383,98
	287353,23
	-71608,87
	284030,7
	212421,88


З таблиці видно, що найбільш вигідними для банку є операції з клієнтами, а проведення операцій на внутрішньому ринку банківської установи зменшує фінансові результати філії. 

Зіставляти нормативні та фактичні витрати дозволяє складання планових бюджетів центрів відповідальності банку за нормативними витратами та порівняння їх складових з даними, що містяться у звіті банку про прибутки та збитки за звітний період. Для банківських менеджерів важливе значення має виявлення джерел та причин таких відхилень (додаток Е). Аналіз відхилень дозволяє пояснити основні причини невідповідності бюджетних (планових) показників фактичним. Автором запропоновано використання такого аналізу, оскільки виявлення та своєчасне корегування (зменшення) неприбуткових напрямів діяльності дозволить підвищити ефективність діяльності банківської установи.

Розрахунок трансфертних цін за нормативними витратами передбачає, що для кожної банківської операції визначаються обсяги необхідних ресурсів та кількісно вимірюють обсяги надання банківських послуг. Крім того, нормативна трансфертна ціна передбачає оцінку майбутніх, а не минулих витрат та дозволяє порівняти бюджетні показники з фактичними результатами діяльності банку. Вищезазначене доводить переваги оцінки нормативної собівартості для прийняття цінових рішень у банку.

У результаті впровадження запропонованих автором методик та підходів визначено переваги використання трансфертних цін за нормативними витратами, доведено, що розширення взаємозв’язків між підрозділами банків сприяє формуванню, оновленню та отриманню інформації для різних цілей банківської діяльності. 

Основними перевагами використання механізму трансфертних цін на основі нормативних витрат в обласних філіях АКБ „Форум” та ВАТ „Укргазбанк” є:

· наявність інформації про майбутні витрати для прийняття управлінських рішень; нормативні витрати є майбутніми цільовими витратами, в основу яких покладено принцип скорочення неефективних напрямів банківської діяльності; 

· створення додаткової мотивації та стимулів для банківських менеджерів;

· полегшення складання бюджетів банківської діяльності як у цілому, так і для окремих центрів відповідальності;

· аналіз виконання бюджетних завдань набуває актуальності в умовах посилення конкуренції на ринку банківських продуктів та послуг, оскільки покриття збитків від окремих банківських операцій не завжди можна компенсувати шляхом установлення додаткової цінової надбавки;

· використання такого методу в якості інструменту цінового контролю, що дозволяє виявити ті види діяльності банку, виконання яких не відповідає запланованим результатам;

· спрощення процедури віднесення витрат на банківські продукти та послуги при оцінці величини прибутку і величини необхідних ресурсів; у разі використання фактичних витрат для їх перерозподілу та оцінки вартості потрібна певна кількість часу, протягом якого ситуація може змінитися.

Висновки до Розділу 3

Українським банкам при організації процесів цінотворення варто враховувати наступні принципи:

· найбільшим вітчизняним банкам, що входять до десятки лідерів, необхідно здійснювати моделювання витрат та цін на основі цільової функції максимізації прибутку: у випадку досягнення (або перевищення) запланованої частки ринку приймаються цінові рішення, що максимізують фінансовий результат; в іншому разі встановлюються мінімально прийнятні ціни з огляду на ціни конкурентів і можливості збільшення ринкової частки;

· для банків, які не відносяться до лідерів ринку, при прийнятті цінових рішень необхідно насамперед орієнтуватися на цінову політику провідних банків.

Показники концентрації, що розраховані у представленому вище дослідженні, з невеликими розбіжностями свідчать про помірну концентрацію вітчизняного банківського ринку, яка майже не змінювалась у період 2004-2007 рр. У результаті проведеного дослідження виявлено тенденцію вирівнювання сконцентрованості окремих ринків банківських продуктів та послуг: ринок послуг, що пропонуються фізичним особам, є більш концентрованим порівняно з корпоративним сегментом ринку. Практична значущість оцінки показників концентрації ринку полягає в тому, що вони дозволяють дійти висновків щодо ринкової структури (монополія, олігополія, монополістична чи досконала конкуренція), яка безпосередньо впливає на формування та впровадження цінової політики банку.

Порівняльна характеристика підходів та методів трансфертного ціноутворення дозволяє зробити висновки щодо чинників прийняття рішення на користь того чи іншого методу. По-перше, це рівень конкуренції на ринку банківських продуктів та послуг – тільки у випадку наявності ринку досконалої конкуренції доцільним буде рішення щодо використання ринкового підходу. По-друге, це ступінь самостійності (автономності) центрів відповідальності. Відсутність самостійності центрів відповідальності взагалі ставить під сумнів доцільність використання трансфертного ціноутворення. Однак якщо автономність структурних одиниць банку обмежена, то рішення приймається на користь витратного підходу. По-третє, роль трансфертних цін в управлінні банківськими ризиками. Якщо за допомогою трансфертного ціноутворення менеджмент банку бажає впливати на стан ліквідності, то доцільним є диференціювання внутрішніх цін – залежно від строків та видів валют. У випадку використання єдиної ціни для управління банківськими ризиками використовують інші методи, а казначейство здійснює лише координацію розподілу ресурсів усередині банку  та операції на міжбанківському і валютному ринках. Урахування цих чинників сприятиме створенню ефективного механізму трансфертного ціноутворення в банку, який дозволить вирішити питання підвищення прибутковості банківської діяльності та здобуття довгострокових конкурентних переваг.

Для підвищення ефективності діяльності банку необхідно використовувати методику визначення внеску центрів відповідальності у фінансовий результат банку через використання механізму трансфертного ціноутворення. Запровадження трансфертного ціноутворення дозволяє визначати внесок кожного з підрозділів у фінансовий результат банку та перерозподіляти банківські ризики між окремими центрами відповідальності шляхом встановлення обґрунтованого розміру внутрішньої ціни перерозподілу фінансових ресурсів банку. 

Основні положення 3 розділу висвітлено в наукових працях автора: [166, 167,169, 170].

висновки

У дисертації наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення наукових завдань щодо розробки методологічних засад та обґрунтування прикладних аспектів використання механізму трансфертного ціноутворення в банківських установах. Це дало змогу сформулювати ряд висновків і пропозицій, які розкривають результати виконання поставлених завдань дослідження. 
1. Проведений дисертантом критичний аналіз наукових праць зарубіжних і вітчизняних науковців дозволяє дійти висновку, що при вивченні теоретичних засад трансфертної ціни та трансфертного ціноутворення  необхідно враховувати певні аспекти. 

По-перше, трансфертна ціна як вид ціни є ринковою категорією і тому пов’язана з особливостями функціонування внутрішнього ринку компанії (банку). Указані особливості, на нашу думку, дозволяють визначити трансфертну ціну як економічну категорію другого рівня, оскільки зумовлюють специфіку дії функцій та принципів ціноутворення.

По-друге, процеси регулювання внутрішніх ринків (на відміну від зовнішніх) носять здебільшого суб’єктивний, командний характер, що дає підстави зробити висновки щодо використання сучасних механізмів внутрішнього ціноутворення як управлінської технології. 

Особливості сучасного розвитку банківських установ, наспмперед, процеси фінансової глобалізації та інтеграції, проникнення транснаціональних компаній і банків у національні економіки та банківські системи створюють необхідність та передумови для використання трансфертних цін, трансфертного ціноутворення та його специфічних механізмів у банківській сфері.

2. Обґрунтовано теоретичні та методологічні засади використання трансфертних цін і механізму трансфертного цінотворення через розкриття функцій, принципів та рівнів об’єкта дослідження. Виділено основні та специфічні функції трансфертної ціни. 

Основні функції трансфертної ціни: обліково-аналітична, стимулююча, розподільча. Водночас як економічна категорія другого рівня трансфертна ціна виконує свої специфічні (похідні) функції: координуючу, раціонального розміщення ресурсів, контролюючу та інформаційну.

3. Запропоновано авторське тлумачення трансфертної ціни в банку, що рекомендується розглядати як специфічний вид ціни на фінансові ресурси, яка встановлюється на внутрішньому ринку банківської установи з урахуванням принципів справедливого розподілу фінансового результату, підпорядкованості стратегічним цілям, мотивації менеджерів для прийняття рішень, автономності центрів відповідальності, взаємовигідності для учасників, інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень.

4. Для реалізації основних завдань управління фінансовими результатами банку необхідно забезпечити розширення аналітичних прийомів та їх систематизацію з урахуванням цілей дослідження. Одним з інструментів виконання вказаних завдань є механізм трансфертного ціноутворення. Механізм трансфертного ціноутворення в банку – це комплексне явище, що має вхідну, перетворювальну та вихідну ланки, використання яких дозволяє досягти запланованого результату в процесі взаємодії внутрішніх і зовнішніх чинників розвитку банківського середовища з елементами внутрішньої системи ціноутворення на фінансові ресурси банку. Вхідною ланкою механізму є інформація про стан та дії сукупності чинників, які впливають на організацію процесів установлення трансфертних цін. Перетворювальна ланка механізму полягає в перерозподілі фінансових ресурсів між центрами відповідальності з метою збільшення фінансового результату банківської діяльності, який є джерелом поповнення капіталу банку. Вихідну ланку механізму трансфертного ціноутворення формують такі складові, як аналіз внеску кожного з центрів відповідальності у фінансовий результат діяльності банку та прийняття рішень щодо матеріальної мотивації менеджерів.

5. Дослідження та узагальнення підходів науковців до визначення факторів, які впливають на формування трансфертних цін, стали основою для розробки класифікації чинників формування механізму трансфертного ціноутворення банківської установи; обґрунтовано виділення внутрішніх (стратегічні, інституціональні) та зовнішніх чинників (законодавче регулювання, стан конкурентного середовища), що є необхідною передумовою реалізації основних завдань побудови механізму.

6. Ураховуючи важливість чинників, які впливають на процеси ціноутворення, автором виділено п’ять етапів розвитку та використання трансфертних цін банками України з урахуванням стратегічного управління. 

Узагальнення тенденцій розвитку фінансової діяльності та процесів ціноутворення у вітчизняних банках дозволило виділити та дослідити етапи формування чинників механізму трансфертного ціноутворення в банківських установах Виділення вказаних етапів вирішить низку наукових завдань: дослідження та систематизація тенденцій розвитку передумов для формування та використання механізмів трансфертного ціноутворення банками України; визначення рівня використання українськими банками трансфертних цін та ін.

У дисертаційному дослідженні доведено, що в умовах становлення і розвитку інтеграційних процесів у банківській сфері визначальними чинниками впровадження механізму трансфертного ціноутворення є зовнішні чинники, а в умовах відносної стабілізації економіки більшого значення набувають внутрішні (інституційні та стратегічні) чинники. У сучасних умовах поглиблення кризових явищ у банківській системі необхідність використання трансфертних цін зумовлена тим, що банки вимушені шукати внутрішні резерви для збереження фінансової стійкості та прибутковості і здобуття довгострокових конкурентних переваг. 

7. Для визначення особливостей та шляхів подальшого удосконалення використання трансфертних цін вітчизняними банками у роботі систематизовано підходи (витратний, експертний, ринковий) та притаманні кожному з них методи трансфертного ціноутворення. 

На основі одержаних результатів дисертантом обґрунтовано сутність понять «метод» та «підхід» щодо трансфертного ціноутворення. Доведено, що під підходом необхідно розуміти найбільш загальні правила (принципи) визначення розміру трансфертних цін; а метод трансфертного ціноутворення – це безпосередній алгоритм розрахунку величини трансфертних ставок, що містить у собі зміст та послідовність дій на кожному етапі. Зазначено, що вибір підходу стосовно трансфертного ціноутворення впливає на специфіку цінової політики банку, а методи використовуються при реалізації її стратегічних завдань. Систематизація методичних підходів до визначення розміру трансфертної ціни дозволила автору сформулювати особливості використання трансфертного ціноутворення банками України.

Доведено, що витратні підходи, які засновані на фактичних повних або маржинальних витратах, не стимулюватимуть підрозділи банку до мінімізації вартості залучених ресурсів. Зазначено, що встановлення трансфертної ціни на основі рішення керівного органу без належного економічного обґрунтування може призвести до диспропорцій у розподіленні фінансового результату, а відтак і до незацікавленості менеджерів підрозділів банку у прийнятті рішень, спрямованих на підвищення ефективності роботи банку в цілому. 

Обґрунтовано, що використання ринкового підходу сприятиме адекватному розподілу прибутку за наявності конкурентного банківського ринку. Відмічено, що специфіка банківського продукту та уніфікованість фінансових ресурсів спричиняють проблему обрання розміру ринкової ціни. 

За результатами дослідження встановлено, що у практиці вітчизняних банків переважно використовуються ринковий та витратний підходи, які впливають на особливості складових механізму трансфертного ціноутворення. 

8. Невід’ємною складовою побудови і використання обґрунтованого механізму трансфертного ціноутворення є аналіз конкурентного середовища. Автором проаналізовано основні показники ринкової концентрації та уточнено складові неструктурної регресійної моделі оцінки конкуренції на банківському ринку. Запропоновано систему кількісних (обмеження щодо встановлення відсоткових ставок та обсягів надання послуг) і якісних (складові внутрішніх банківських методик) показників, які дозволяють оцінити ступінь самостійності центрів відповідальності банку.

У роботі визначено інтенсивність цінової конкурентної боротьби на банківському ринку України з використанням методів економіко-математичного моделювання. Доведено, що найбільш адекватною для аналізу конкурентного середовища банківської системи України є регресійна модель оцінки залежності між продуктовими та ціновими чинниками як змінними, що впливають на дохідність банку. Проведені у дисертації розрахунки за представленою моделлю дозволяють віднести вітчизняний банківський ринок до монополістичної конкуренції. Практична значущість оцінки показників концентрації та моделювання конкуренції ринку полягає в тому, що вони дозволяють визначити тип ринку (монополія, олігополія, монополістична чи досконала конкуренція), що впливає на процеси формування механізму трансфертного ціноутворення. 

Враховуючи результати проведеного дослідження, на нашу думку, українським банкам слід дотримуватися таких правил ціноутворення : найбільшим вітчизняним банкам, що входять до десятки лідерів, необхідно здійснювати моделювання витрат та цін на основі цільової функції максимізації прибутку: у випадку досягнення (або перевищення) запланованої частки ринку обираються цінові рішення, що максимізують фінансовий результат; в іншому разі встановлюються мінімально прийнятні ціни з огляду на ціни конкурентів і можливості збільшення ринкової частки;

· для банків, які не відносяться до лідерів ринку при прийнятті цінових рішень необхідно, перш за все, орієнтуватися на цінову політику провідних банків.

· конкурентними перевагами банків, у першу чергу, є наявність джерел дешевих ресурсів, а економія витрат за рахунок зниження ставок оплати праці чи утримання постійних активів не сприяє збільшенню банківської доходності;

· для підтримання дохідності банкам необхідно дотримуватися певного рівня показників фінансової стійкості;

· більш доходними є банки, що проводять агресивну кредитну політику та водночас мають найвищі показники фінансової стійкості, але для забезпечення сталого розвитку необхідно проводити диверсифікацію банківських операцій та джерел отримання доходу.

9. Проведене дослідження підтвердило необхідність систематизації взаємопов’язаних показників, що характеризують тип ринку та рівень децентралізації управління. Для цього розроблено матрицю вибору методичних підходів, яку запропоновано використовувати при організації та впровадженні механізму трансфертного ціноутворення в банку.

Обґрунтовано чинники прийняття рішення на користь того чи іншого методу. По-перше, це рівень конкуренції на ринку банківських продуктів та послуг – тільки у випадку наявності ринку досконалої конкуренції доцільним буде рішення щодо використання ринкового підходу. По-друге, це ступінь самостійності (автономності) центрів відповідальності. Відсутність самостійності центрів відповідальності взагалі ставить під сумнів доцільність використання трансфертного ціноутворення. Але якщо автономність структурних одиниць банку обмежена, то рішення приймається на користь витратного підходу. По-третє, роль трансфертних цін в управлінні банківськими ризиками: якщо за допомогою трансфертного ціноутворення топ-менеджмент банку бажає впливати на стан ліквідності, то доцільним є диференціювання внутрішніх цін – залежно від строків та видів валют. У випадку використання єдиної ціни для управління банківськими ризиками використовують інші методи, а казначейство здійснює лише координацію розподілу ресурсів усередині банку та операції на міжбанківському та валютних ринках. 

10. Обґрунтовано, що складові механізму трансфертного ціноутворення визначаються двома підходами до управління фінансовими ресурсами банку. При застосуванні першого підходу, який базується на формуванні та розподіленні централізованого фонду фінансових ресурсів, запропоновано використання механізму трансфертного ціноутворення, основою якого є розширений метод базової ставки (кривої дохідності). При використанні другого підходу, який передбачає встановлення трансфертних цін на дефіцит (профіцит) фінансових ресурсів, рекомендовано застосовувати метод трансфертного ціноутворення на основі нормативних витрат. 

Результати розрахунку внеску кредитних продуктів банку у фінансовий результат дозволили розробити пропозиції щодо управління активами та пасивами Одеської філії АКБ „Індексбанк”:

· переглянути умови надання довгострокових позичок для нових клієнтів, які повинні включати чіткий та прозорий механізм встановлення плаваючих процентних ставок; ставки повинні переглядатися не рідше, ніж один раз на квартал; вказане дозволить уникнути ризику для фіксованих ставок та конфігурації кривої доходності;

· для зменшення опціонного ризику споживчого кредитування необхідно більш виважено підходити до визначення строку позички, що дозволить більш точно прогнозувати грошовий потік за позичками; для реалізації вказаних завдань необхідно уточнити процедуру визначення строку кредитування та включити умови дострокового погашення;

· з метою подальшої мінімізації втрат необхідно активізувати процеси залучення довгострокових ресурсів, що дозволить закрити позиції ліквідності банку та мінімізувати втрати від процентного ризику.

Основним перевагами використання механізму трансфертних цін на основі нормативних витрат в обласних філіях АКБ „Форум” та ВАТ „Укргазбанк” є:

· наявність інформації про майбутні витрати для прийняття управлінських рішень; нормативні витрати є майбутніми цільовими витратами, в основу яких покладено принцип скорочення неефективних напрямів банківської діяльності; 

· створення додаткової мотивації та стимулів для банківських менеджерів;

· полегшення складання бюджетів банківської діяльності як у цілому, так і для окремих центрів відповідальності;

· аналіз виконання бюджетних завдань набуває актуальності в умовах посилення конкуренції на ринку банківських продуктів та послуг, оскільки покриття збитків від окремих банківських операцій не завжди можна компенсувати шляхом встановлення додаткової цінової надбавки;

· використання такого методу в якості інструменту цінового контролю, що дозволяє виявити ті види діяльності банку, виконання яких не відповідає запланованим результатам;

· спрощення процедури віднесення витрат на банківські продукти та послуги при оцінці величини прибутку та величині необхідних ресурсів; у разі використання фактичних витрат, для їх перерозподілу та оцінки вартості потрібна певна кількість часу, протягом якого ситуація може змінитися.
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Підходи сучасних науковців та практиків до тлумачення «трансфертного ціноутворення»





За огляду  наукової обґрунтованості та практичного використання





Залежно від суб’єктів ціноутворення





науковий підхід





як процес





як система





прикладний підхід





енциклопедичний підхід





структурні одиниці підприємства





філії та дочірні установи ТНК





у межах однієї юридичної особи (корпорації)





внутрішній ринок метакорпорації





Залежно від сфери викорис-тання (напрямків проведення наукових досліджень)





як складова управлінського обліку або фінансового менеджменту





як складова міжнародних відносин





як складова внутрішнього маркетингу фірми










































































































































































Управління банком





Функції 





Рівні 





Стратегічний





Тактичний





Оперативний





Планування





Організація





Мотивація





Контроль





Інструменти





Бюджетування





Автоматизація процесів





Трансфертне ціноутворення





Мотивації персоналу





Формування системи збалансованих показників





Фінансова





Маркетингова





Інформаційна





Реалізація стратегії





Управління персоналом





Складові ринкової корпоративної стратегії банку





Виділення центрів відповідальності (побудова фінансової структури)





Організаційно-функціональна структура банку





Складання бюджетного завдання (бюджетування) для одиниць фінансової структури





Створення організаційного забезпечення та автоматизація процесу бюджетування





Впровадження трансфертного ціноутворення





С Т Р А Т Е Г І Я    Б А Н К У





Формування показників оцінки відповідності діяльності банку його стратегічним цілям





Визначення методів та інструментів мотивації персоналу
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		Укрпромбанк		2.7582342973

		Брокбізнесбанк		2.5120943546

		ПУМБ		3.884616187

		Банк		Стратегічні орієнтири		Фінансові показники оцінки стратегії

						Рентабельність статутного капіталу, %						Рентабельність активів, %						Мультиплікатор капіталу, раз

						2005		2006		2007		2005		2006		2007		2005		2006		2007

		ОТП		Ринкова вартість		16.12		61.62		35.56		1.19		2.87		1.30		11.25		11.77		13.63

		Форум		Максимізація акціонерної вартості та зростання.		11.84		4.47		4.69		0.85		0.38		0.36		10.21		9.62		10.70

		Укрпромбанк		Ринкова вартість		3.99		6.43		8.06		0.57		0.83		0.78		6.50		6.98		8.29

		2005		Доходи, всього		проц дох		Опрерац. Дохід		проц витр		платні пасиви		робочі активи		чисті активи		нпд

		Брокбізнесбанк		421		294		139		278		4099		3873.66		4768.83		127

		Надра		716		544		362		334		5142		5018.54		5922.50		172

		Фінанси та кредит		517		371		221		286		3781		3678.54		4421.71		146

		ОТП		646		532		428		190		6148		6018.40		7048.99		114

		Укрсоцбанк		1353		909		790		550		9477		7650.68		10762.96		444

		2006		Доходи, всього		проц дох		Опрерац. Дохід		проц витр		платні пасиви		робочі активи		чисті активи

		Брокбізнесбанк		743		510		311		429		5358		5479.87		6530.78		233

		Надра		1459		940		903		528		8771		8987.41		10293.71		519

		Фінанси та кредит		935		660		438		482		6330		6468.89		7340.28		275

		ОТП		1173		1002		772		381		9897		9681.48		11176.46		171

		Укрсоцбанк		1962		1421		1126		819		15193		12979.72		17531.45		541

		2007		Доходи, всього		проц дох		Опрерац. Дохід		проц витр		платні пасиви		робочі активи		чисті активи

		Брокбізнесбанк												9538.85		11979.75

		Надра												17555.64		21256.26

		Фінанси та кредит												13252.44		14634.43

		ОТП												15610.07		17910.36

		Укрсоцбанк												25062.50		31226.77

		Банк		Стратегічні орієнтири		Фінансові показники оцінки стратегії

						Дохідність робочих активів						Вартість процентних зобов’язань						Коефіцієнт непроцентного доходу

						2005		2006		2007		2005		2006		2007		2005		2006		2007

		Брокбізнесбанк		Якість обслуговування		10.87%		13.56%				6.78%		8.01%				2.66%		3.57%

		Надра		Якість обслуговування		14.27%		16.23%				6.50%		6.02%				2.90%		5.04%

		Фінанси та кредит		Універсалізація діяльності		14.05%		14.45%				7.56%		7.61%				3.30%		3.75%

				Якість обслуговування

		ОТП		Якість обслуговування.		10.73%		12.12%				3.09%		3.85%				1.62%		1.53%

		Укрсоцбанк		Орієнтація на клієнта зі збереженням частки ринку		17.68%		15.12%				5.80%		5.39%				4.13%		3.09%





Лист2

		Банк		Стратегічні орієнтири		Фінансові показники оцінки стратегії

						Чисті активи						Кредитний портфель						Кошти клієнтів

						2005		2006		2007		2005		2006		2007		2005		2006		2007

		Приватбанк		Лідер ринку		11.00		10.31		10.02		11.26		10.89		9.96		10.72		12.48		13.05

		Райфезен банк Аваль		Максимізація частки ринку		9.78		8.76		7.92		9.31		8.70		8.28		11.63		9.47		7.91

		Укрсиббанк		Частка ринку		5.42		7.06		6.71		5.66		7.53		7.14		4.25		3.77		3.98

		Укрексім				5.27		5.88		5.10		5.18		5.76		5.22		3.95		4.25		4.10

		Промінвест		Утримання позиції на ринку

		Укрсоцбанк		Орієнтація на клієнта зі збереженням частки ринку		5.46		5.53		5.56		5.14		5.14		5.42		6.40		5.97		5.55

		Ощадбанк				4.83		3.66		3.44		3.99		2.97		2.98		6.35		4.59		4.93

		Кредитпромбанк				1.47		2.24		2.23		1.34		2.11		2.37		1.34		2.03		1.92

		ПУМБ		Частка ринку		1.82		1.92		2.48		1.84		1.91		2.60		1.83		1.65		1.73

		Форум[1]		Частка корпоративного ринку		1.91		2.33		2.57		2.03		2.45		2.63		2.46		2.32		2.65

		Укрпромбанк		Збільшення частки ринку до 4% у 2009 р.		2.09		2.07		2.02		2.34		2.11		1.96		2.46		2.60		2.79

		Приватбанк																13982.36006736		22975.52078371		38135.39180775

		Райфезен банк Аваль																15166.80318633		17435.57541096		23117.51221213

		Укрсиббанк																5542.14218469		6943.24294877		11644.57306129

		Укрексім																5154.35719514		7818.64969091		11967.82194657

		Промінвест

		Укрсоцбанк																8350.15803253		10992.55329536		16210.93997912

		Ощадбанк																8283.40229716		8440.59544072		14405.74144272

		Кредитпромбанк																1744.09562253		3734.1170021		5617.22829426

		ПУМБ																2389.30418976		3045.44248862		5063.99381753

		Форум[1]																2301.95250639		4265.38506961		7739.83968884

		Укрпромбанк																3206.08642558		4780.76356828		8140.26699114

																		130435.03109902		184076.15899305		292232.71118953
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Лист1

		Приватбанк		2.5946494384

		Райфезен банк Аваль		2.3084625543

		Укрсиббанк		3.5301801975

		Укрексім		2.7572870152

		Промінвест

		Укрсоцбанк		2.9013168338

		Ощадбанк		2.0273534198

		ОТП		2.540841837

		Надра		3.5890707706

		Форум		3.8422941827

		Фінанси та кредит		3.3096757828

		Кредитпромбанк		4.3045356532

		Укрпромбанк		2.7582342973

		Брокбізнесбанк		2.5120943546

		ПУМБ		3.884616187

		Банк		Стратегічні орієнтири		Фінансові показники оцінки стратегії

						Рентабельність статутного капіталу, %						Рентабельність активів, %						Мультиплікатор капіталу, раз

						2005		2006		2007		2005		2006		2007		2005		2006		2007

		ОТП		Ринкова вартість		16.12		61.62		35.56		1.19		2.87		1.30		11.25		11.77		13.63

		Форум		Максимізація акціонерної вартості та зростання.		11.84		4.47		4.69		0.85		0.38		0.36		10.21		9.62		10.70

		Укрпромбанк		Ринкова вартість		3.99		6.43		8.06		0.57		0.83		0.78		6.50		6.98		8.29

		2005		Доходи, всього		проц дох		Опрерац. Дохід		проц витр		платні пасиви		робочі активи		чисті активи		нпд

		Брокбізнесбанк		421		294		139		278		4099		3873.66		4768.83		127

		Надра		716		544		362		334		5142		5018.54		5922.50		172

		Фінанси та кредит		517		371		221		286		3781		3678.54		4421.71		146

		ОТП		646		532		428		190		6148		6018.40		7048.99		114

		Укрсоцбанк		1353		909		790		550		9477		7650.68		10762.96		444

		2006		Доходи, всього		проц дох		Опрерац. Дохід		проц витр		платні пасиви		робочі активи		чисті активи

		Брокбізнесбанк		743		510		311		429		5358		5479.87		6530.78		233

		Надра		1459		940		903		528		8771		8987.41		10293.71		519

		Фінанси та кредит		935		660		438		482		6330		6468.89		7340.28		275

		ОТП		1173		1002		772		381		9897		9681.48		11176.46		171

		Укрсоцбанк		1962		1421		1126		819		15193		12979.72		17531.45		541

		2007		Доходи, всього		проц дох		Опрерац. Дохід		проц витр		платні пасиви		робочі активи		чисті активи

		Брокбізнесбанк												9538.85		11979.75

		Надра												17555.64		21256.26

		Фінанси та кредит												13252.44		14634.43

		ОТП												15610.07		17910.36

		Укрсоцбанк												25062.50		31226.77

		Банк		Стратегічні орієнтири		Фінансові показники оцінки стратегії

						Дохідність робочих активів						Вартість процентних зобов’язань						Коефіцієнт непроцентного доходу

						2005		2006		2007		2005		2006		2007		2005		2006		2007

		Брокбізнесбанк		Якість обслуговування		10.87%		13.56%				6.78%		8.01%				2.66%		3.57%

		Надра		Якість обслуговування		14.27%		16.23%				6.50%		6.02%				2.90%		5.04%

		Фінанси та кредит		Універсалізація діяльності		14.05%		14.45%				7.56%		7.61%				3.30%		3.75%

				Якість обслуговування

		ОТП		Якість обслуговування.		10.73%		12.12%				3.09%		3.85%				1.62%		1.53%

		Укрсоцбанк		Орієнтація на клієнта зі збереженням частки ринку		17.68%		15.12%				5.80%		5.39%				4.13%		3.09%





Лист2

		Банк		Стратегічні орієнтири		Фінансові показники оцінки стратегії

						Чисті активи						Кредитний портфель						Кошти клієнтів

						2005		2006		2007		2005		2006		2007		2005		2006		2007

		Приватбанк		Лідер ринку		11.00		10.31		10.02		11.26		10.89		9.96		10.72		12.48		13.05

		Райфезен банк Аваль		Максимізація частки ринку		9.78		8.76		7.92		9.31		8.70		8.28		11.63		9.47		7.91

		Укрсиббанк		Частка ринку		5.42		7.06		6.71		5.66		7.53		7.14		4.25		3.77		3.98

		Укрексім				5.27		5.88		5.10		5.18		5.76		5.22		3.95		4.25		4.10

		Промінвест		Утримання позиції на ринку

		Укрсоцбанк		Орієнтація на клієнта зі збереженням частки ринку		5.46		5.53		5.56		5.14		5.14		5.42		6.40		5.97		5.55

		Ощадбанк				4.83		3.66		3.44		3.99		2.97		2.98		6.35		4.59		4.93

		Кредитпромбанк				1.47		2.24		2.23		1.34		2.11		2.37		1.34		2.03		1.92

		ПУМБ		Частка ринку		1.82		1.92		2.48		1.84		1.91		2.60		1.83		1.65		1.73

		Форум[1]		Частка корпоративного ринку		1.91		2.33		2.57		2.03		2.45		2.63		2.46		2.32		2.65

		Укрпромбанк		Збільшення частки ринку до 4% у 2009 р.		2.09		2.07		2.02		2.34		2.11		1.96		2.46		2.60		2.79

		Приватбанк																13982.36006736		22975.52078371		38135.39180775

		Райфезен банк Аваль																15166.80318633		17435.57541096		23117.51221213

		Укрсиббанк																5542.14218469		6943.24294877		11644.57306129

		Укрексім																5154.35719514		7818.64969091		11967.82194657

		Промінвест

		Укрсоцбанк																8350.15803253		10992.55329536		16210.93997912

		Ощадбанк																8283.40229716		8440.59544072		14405.74144272

		Кредитпромбанк																1744.09562253		3734.1170021		5617.22829426

		ПУМБ																2389.30418976		3045.44248862		5063.99381753

		Форум[1]																2301.95250639		4265.38506961		7739.83968884

		Укрпромбанк																3206.08642558		4780.76356828		8140.26699114

																		130435.03109902		184076.15899305		292232.71118953
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