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ПЕРЕЛІК СКОРОЧЕНЬ

БВД – білково-вітамінні домішки

БМВД – білково-мінеральні та вітамінні домішки
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ККЗ – комбікормовий завод
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ОЕМ – організаційно-економічний механізм

ВСТУП


Актуальність теми. Комбікормова галузь − це важлива складова агропромислового комплексу країни, який є споживачем продукції рослинництва та відходів харчових переробних виробництв, а також постачальником готової продукції птахівництву і тваринництву. За своїм значенням галузь посідає важливе місце в системі забезпечення продовольчої безпеки країни. 


Поступовий розвиток тваринництва, особливо птахівництва, став запорукою відновлення вітчизняного кормовиробництва. Проте, зважаючи на те, що галузь відстала від світових стандартів за технологічністю і менеджментом, виникає необхідність побудови та впровадження більш досконалих управлінських процесів. Усе це в сукупності становить підґрунтя для формування оновленого організаційно-економічного механізму стратегічного розвитку комбікормової галузі України. 


Проблема становлення ефективної комбікормової галузі в умовах посилення конкурентного тиску як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках є недостатньо дослідженою. Існує цілий ряд теоретичних і методичних положень, які потребують більш глибокого доробку та відповідної адаптації до умов функціонування й розвитку галузі, а саме: особливості встановлення та інтеграції цілей розвитку підприємств галузі та самої галузі в цілому; формування стратегії розвитку галузі; уточнення складових організаційно-економічного механізму розвитку галузі; вплив конкуренції на розвиток галузі; дослідження потенціалу регіонів України щодо вибору стратегії розвитку сировинної бази комбікормового виробництва, а також формування та впровадження у практичну діяльність основ екстремального управління галуззю. Багатопланові та динамічні зміни в агропромисловому секторі та на промисловому і споживчих ринках потребують відповідного переосмислення. 


Розробку проблем створення організаційно-економічного механізму та стратегічного розвитку висвітлено у працях таких вітчизняних учених-економістів, як: О. Азарян, В. Апопій, Л. Балабанова, Б. Буркинський, В. Василенко, В. Власов, А. Воронкова, О. Гребешкова, Я. Жаліло, О. Зінченко, В. Ляшенко, Т. Максимова, В. Момот, А. Павлюченков, П. Саблук, А. Садєков, В. Суперсон, Б. Супіханов, Т. Циганкова, О. Шубін. 


Актуальність вказаних проблем та нагальна необхідність їх вирішення стали ключовими чинниками вибору теми дисертації, визначили її мету, завдання та структурно-логічну побудову.


Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до комплексного плану науково-дослідних робіт Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського в рамках госпдоговірних науково-дослідних робіт: «Стратегічний потенціал розвитку споживчого ринку Донецької області» (номер державної реєстрації 0107U006163), де автором розроблено й апробовано науково-методичний підхід до комплексного конкурентного аналізу комбікормової галузі; «Розробка рекомендацій з удосконалювання діяльності на ринку екологічно чистих товарів» (номер державної реєстрації 0109U001118), у межах якої автором досліджено й узагальнено цілі розвитку підприємств галузі; «Розробка стратегії ефективного використання соціально-економічного потенціалу в рамках інвестиційно-інноваційного процесу» (номер державної реєстрації 0109U001116), де автором досліджено потенціал розвитку галузі та розроблено модель антикризової маркетингової стратегії; «Розробка пропозицій щодо розвитку зовнішньоекономічної діяльності АПК в умовах глобалізації» (номер державної реєстрації 0106U006647), у рамках якої автором досліджено стратегічне становище галузі й удосконалено інструменти стратегічного аналізу;  «Науково-методичне забезпечення економічної ефективності та розвитку соціально спрямованого аграрного виробництва» (2006-2010 рр.), де автором досліджено й обґрунтовано зміст організаційно-економічного механізму управління галуззю і систематизовано взаємозв’язки між складовими організаційно-економічного механізму управління галуззю; науково-технічної програми НААН України «Науково-методичні основи формування глобального та регіонального ринків сільськогосподарської сировини і продукції переробної промисловості» (номер державної реєстрації 0111U000165), у межах якої автором обґрунтовано й удосконалено науково-методичний підхід до оцінки привабливості регіонів; науково-технічної програми НААН України «Науково-методологічне забезпечення економічних засад конкурентоспроможного аграрного виробництва і розвитку сільських територій» (2011 р.), де автором розвинуто метод економічного аналізу похідних чинників кормовиробництва; «Бенчмаркінгові дослідження регіонального споживчого ринку» (2009-2011рр.),  у рамках якої автором здійснено дослідження стану комбікормової галузі в Україні та розроблено концептуальну модель управління розвитком комбікормової галузі; «Моніторинг ринку комбікормової продукції України» (номер державної реєстрації 0112U000337), де автором досліджено та визначено етапи формування та розвитку комбікормової галузі, розроблено модель оптимального поводження управлінських структур на ринку комбікормів; запропоновано структуризацію процесів екстремального управління комбікормовою промисловістю; «Ринок споживчих товарів в Україні: стан, проблеми та завдання» (2011 р.), у рамках якої автором розвинуто теорію стратегії розвитку й обґрунтовано механізм її формування на рівні підприємств та галузі в цілому, а також розроблено модель організації управління підприємствами комбікормової промисловості. 


Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є системна та комплексна розробка науково-теоретичного обґрунтування організаційно-економічного механізму розвитку комбікормової галузі як складової національної економіки та світового ринку.


Для досягнення зазначеної мети у процесі наукового дослідження поставлено та вирішено такі завдання:


розвинуто теоретико-методичні основи стратегії розвитку галузі й обґрунтовано складові та процеси її формування на рівні окремих підприємств і галузі в цілому;


систематизовано цілі розвитку підприємств і галузі з визначенням основи формування стратегії розвитку;


визначено базові поняття дослідження (стратегічної мобільності та її місце в системі розробки стратегії розвитку галузі; стратегічного розвитку);


з’ясовано та конкретизовано етапи формування та розвитку комбікормової галузі;


удосконалено інструменти стратегічного аналізу стану галузі;


розкрито зміст організаційно-економічного механізму управління галуззю та розроблено його складові елементи і взаємозв’язки між ними;


запропоновано науково-методичний підхід до комплексного конкурентного аналізу галузі;


удосконалено науково-методичний підхід до оцінки привабливості регіонів;


розвинуто метод економічного аналізу похідних чинників кормовиробництва;


розроблено концептуальну модель управління розвитком комбікормової галузі;


розроблено структуру механізму управління підприємствами комбікормової промисловості;


розроблено модель оптимального поводження управлінських структур на ринку комбікормів;


запропоновано структуризацію процесів екстремального управління комбікормовою промисловістю;

удосконалено математичну модель антикризової маркетингової стратегії на основі системи маркетингової інформації. 


Об’єктом дослідження є процес управління стратегічним розвитком комбікормової галузі на основі системного підходу.


Предмет дослідження − теоретичні, методологічні та науково-практичні засади формування організаційно-економічного механізму стратегічного розвитку комбікормової галузі.


Методологія і методи дослідження. Теоретичну та методологічну основу дослідження становлять положення економічної теорії, закономірності розвитку економіки в цілому та галузі зокрема, роботи провідних вітчизняних і зарубіжних учених-економістів, законодавчі акти Верховної Ради України, укази та постанови Кабінету Міністрів України з питань регулювання та розвитку галузі. 


Методологічними інструментами є системний та комплексний підходи при дослідженні механізму формування та функціонування комбікормової галузі в діалектичній єдності з розвитком економіки України.


У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи, що дозволило вирішити поставлені завдання та з’ясувати складові, процеси і взаємодію елементів організаційно-економічного механізму становлення та розвитку комбікормової галузі. Зокрема, при формуванні періодизації становлення та розвитку галузі використано методи ретроспективного аналізу, системного підходу та інституціонально-еволюційний метод; при визначенні особливостей та проблем розвитку − контент-аналіз; при дослідженні наслідків впливу фінансової кризи на підприємства галузі − економічний аналіз; при дослідженні економіко-соціальних аспектів розвитку галузі – метод опитування; при дослідженні процесів − абстрактно-логічний та метод групування; при формуванні концептуальної моделі системи управління розвитком галузі − системно-структурний; при дослідженні галузі та окремих підприємств − економіко-статистичний (графічний, факторний); а також при дослідженні впливу чинників маркетингового середовища на розвиток галузі − системно-структурний аналіз; при визначенні динаміки розвитку − статистичний аналіз; при дослідженні комплексного впливу – методи економіко-математичного моделювання.


Наукова новизна одержаних результатів полягає в комплексному дослідженні умов функціонування організаційно-економічного механізму стратегічного розвитку комбікормової галузі, у процесі якого розроблено та запропоновано науково-методологічні підходи до оцінки і використання можливостей розвитку галузі як складової національної економіки. 


Одержані результати, які мають наукову новизну, полягають у такому:


уперше: 

розроблено концептуальну модель управління розвитком комбікормової промисловості в Україні на основі конкретизації параметрів розвитку (умов, особливостей, проблем і тенденцій) та матриці розвитку «рівні управління – складові управління», що дозволило розглядати динаміку галузі залежно від її поточного стану, впливу зовнішнього середовища і управляючих дій; визначати складові на мега-, макро-, мезо- і мікрорівнях, що сприяє врахуванню комплексної дії зовнішнього середовища; визначати вплив за видами позарівневих чинників, які ініціюють розвиток комбікормової галузі в Україні;

здійснено періодизацію розвитку комбікормової галузі в Україні, де визначено етапи формування та розвитку комбікормової галузі, які відтворюють загальні етапи радянського періоду, самостійний шлях становлення галузі, що характеризується двома етапами – занепаду та кількісного зростання; у межах визначених етапів встановлено характеристики, які впливали на становлення та розвиток галузі, що дозволяє визначати тренди та тенденції розвитку галузі в коротко- та середньостроковому періодах; 

розроблено науково-методичний підхід до оцінки привабливості регіонів щодо генерації рослинної сировини для виробництва комбікормів, заснований на аналізі базових показників (посівна площа, валовий збір) та оцінці частки певного регіону (області) у загальній площі збирання, що уможливлює виокремлення областей для створення сировинної бази комбікормового виробництва та визначення місця розташування виробництва комбікормів;
розроблено науково-методичний підхід до імітаційної комплексної моделі конкурентного аналізу, який складається на базі інформації про об’єкт шляхом комплексного формування моделей на основі програми SPSS та передбачає побудову конкурентної карти ринку і визначення показників конкурентного стану підприємств галузі, що сприяє підвищенню достовірності оцінки конкурентної структури певного ринку та визначенню шляхів стратегічного розвитку як підприємств, так і галузі в цілому;


удосконалено:

систему цілей розвитку підприємств і галузі, де визначено три типи цілей: функціональні (розширення або упорядкування окремих напрямів функціонування галузі); позиційні (зміна поточного стану суб’єктів галузі та поточного стану галузі у світовому ринковому просторі); інтеграційні (інтеграція галузі у світовий ринок), які на відміну від існуючих відображають орієнтири розвитку та процеси взаємодії як у рамках підприємства, так і галузі в цілому та є комплексно й ієрархічно інтегрованими в основу («кістяк») стратегії розвитку, що передбачає взаємозв’язок чинників, критеріїв та варіативних цілей стратегії розвитку підприємств і галузі, а також надає можливість встановити суб’єктно-об’єктний склад галузі та процесів, що в ній відбуваються;

інструменти стратегічного аналізу стану галузі, зокрема матрицю стратегічних альтернатів І. Ансоффа за рахунок введення додаткового виміру стратегічного зростання – інтеграції, відповідно до чого визначено чотири типи зростання (зростання в межах певного ринку; інтеграційне; товарно-диверсифікаційне; сегментно-диверсифікаційне), що на відміну від існуючих розширює набір стратегій зростання та дозволяє поглибити стратегічний аналіз підприємств галузі, а також більш коректно визначати стратегію розвитку, зважаючи на посилення глобалізаційно-інтеграційних тенденцій на світовому ринку;

організаційно-економічний механізм управління розвитком галузі, де на відміну від існуючих конкретизовано складові механізму та їх взаємовплив, які приводять до зростання комбікормової галузі, суміжних галузей та національної економіки в цілому на основі комплексної, системної трансформації побудови взаємовідносин між суб’єктами управління з визначенням інструментів та об’єктів управління, що обумовлює логічне поєднання організаційної та економічної складових механізму розвитку та уможливлює створення організаційно-економічного механізму розвитку комбікормової галузі як реалізації ієрархії цілей для посилення стратегічного спрямування; 


науково-методичний підхід до факторної оцінки рівня розвитку комбікормового виробництва, який на відміну від існуючих базується на кількісному визначенні інтегральної характеристики системи за параметрами «ґрунт – культура – зовнішні умови», а також систематизує фактори розвитку на основі виробничих функцій і функцій мети оцінки виробництва комбікормів, що дозволяє  оптимізувати та мінімізувати умовно-постійні витрати з використанням методів лінійного програмування;


дістали подальшого розвитку: 

категоріальний апарат теорії стратегічного розвитку, а саме: введено поняття «стратегічна мобільність підприємства», яка визначається як здатність швидко коригувати стратегічну діяльність завдяки введенню в дію відповідної стратегії та стратегічного плану дій, які враховують зміни в маркетинговому середовищі, що дозволяє теоретично обґрунтувати чинники, критерії та показники стратегічної мобільності як індикатора відповідності змін діяльності підприємства галузі загальним змінам; поняття «стратегічний розвиток» як впорядкована в часі система орієнтирів та пріоритетних напрямів, форм, методів, засобів, правил і прийомів використання ресурсного, науково-технічного та виробничо-збутового потенціалу підприємств галузі з метою ефективного вирішення встановлених завдань і підтримки або одержання стійких конкурентних переваг для формування конкурентоспроможності галузі, яке реалізує системний та комплексний підходи через конкретизацію критеріїв і чинників стратегічного розвитку; поняття «організаційно-економічний механізм управління галуззю» як різнорівнева ієрархічна система основних взаємозалежних елементів механізму та їх типових груп (суб'єктів, об'єктів, принципів, методів й інструментів), а також способів взаємодії, включаючи інтеграцію і дезінтеграцію, у процесі та під впливом яких гармонізуються економічні відносини (інтереси) держави і підприємства як сукупності власників, кредиторів, персоналу і суспільства, що систематизує суб’єкти та об’єкти управління галуззю та визначає їх системну взаємодію;

теоретико-методичні засади стратегії розвитку галузі та обґрунтовано механізм її формування через визначення «кістяку» формування стратегії розвитку, який спирається на визначення необхідності, орієнтирів та можливостей розвитку і конкретизує суб’єкти та об’єкти галузі, вертикальні зв’язки на ринку комбікормів, які відтворюють взаємовідносини, що виникають у процесі реалізації цілей стратегічного розвитку галузі, а також заходи, інструменти та дії, які створюють конкурентні переваги галузі та визначають її конкурентоспроможність, що надає можливість встановити складові галузі та вертикальні зв’язки, які формують ринок комбікормів, впливаючи на його відновлення та подальший розвиток; 

узагальнена структура механізму управління з організацією ланцюгової реакції на впливи зовнішнього середовища на державному, регіональному та фірмовому рівнях, заснована на комплексності й інтегрованості ланцюгової реакції в діяльності суб’єктів галузі, що ґрунтується на дослідженні процесу деградації економічної системи при недостатньому рівні чутливості до таких впливів, які передбачають залучення органів державного управління як чинника амортизації цих впливів, що дозволяє реалізувати активну стратегію посилення позицій підприємств галузі в умовах нестабільності, підвищити якість управління завдяки збільшенню рівня швидкості реакції на впливи, що уможливлює зростання конкурентоспроможності підприємств галузі;

модель оптимального поводження управлінських структур на ринку комбікормів України через визначення та систематизацію процесів реінжинірингу виробництва комбікормів, яка ґрунтується на поєднанні формування потреб (замовлень), залучення відповідних ресурсів та побудови системи задоволення потреб суб’єктів ринку, а також надає можливість виявити проблемні, критичні місця в бізнес-процесах підприємства комбікормової промисловості на підставі факторів реінжинірингу за кожним видом ресурсів, задіяних у бізнесі; 

структуризація процесів екстремального управління комбікормовою промисловістю на основі стратегії стабілізації, яка містить нелінійні характеристики та чинники коливання зовнішнього середовища, де визначено модель об’єкта та критерії якості управління, відповідно до чого конкретизовано квазістатичні характеристики математичної моделі переробки інформації з регульованим надходженням вхідних даних при різних інформаційних компонентах, що покладено в основу розробки моделі процесу екстремального управління в комбікормовій промисловості;

математична модель антикризової маркетингової стратегії на основі створення системи маркетингової інформації, заснована на виявленні очікуваного прибутку, оцінці очікуваного попиту та визначенні оптимальної множини регіонів, де доцільно реалізовувати модель, що дозволяє значно знизити ризик втрат від помилок при оцінці ситуації в регіонах, при цьому орієнтуючись на зміцнення позицій і завоювання частки ринку, максимізації достовірності вибору найбільш привабливих регіонів для реалізації стратегічного розвитку підприємства галузі.
Практичне значення одержаних результатів. Розроблені науково-методичні підходи до вдосконалення організаційно-економічного механізму стратегічного розвитку комбікормової галузі та методологія оцінки ефективності організації управління галуззю сприяють формуванню якісно нової основи розвитку як галузі в цілому, так і підприємств, що формують цю галузь.


Найбільшу практичну цінність мають: організаційно-економічний механізм розвитку галузі на основі багатовекторності формування сучасної парадигми маркетингу; методологія формування системного дослідження галузі; механізм управління галуззю на основі моделі керованої ланцюгової реакції; методичні підходи до формалізації заходів щодо розвитку на основі інтеграції загальнонаукових та економічних підходів; методологія побудови раціональної організаційно-економічної структури механізму управління галуззю. 


Практичне значення результатів дисертації та використання її висновків і рекомендацій у господарській діяльності підтверджено відповідними документами. Так, ряд пропозицій використано у: Міністерстві аграрної політики України (довідка про впровадження № 21-3-376/1194 від 16.03.2010 р.); Національному науковому центрі «Інститут аграрної економіки» Національної академії аграрних наук України (довідка про впровадження № 02/107 від 16.10.2011 р.); а також у діяльності ТОВ «Агроленд ЛТД» (довідка про впровадження № 213/03 від 19.10.2011 р.); ТОВ «GRT&C» (довідка про впровадження №181/23 від 14.09.2011 р.); ЗАТ «Діанівська птахофабрика» (довідка про впровадження №367/2 від 30.09.2011 р.).

Теоретичні розробки та практичні рекомендації, викладені в дисертації, використовуються у навчальному процесі Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського при викладанні дисциплін «Інфраструктура товарного ринку», «Маркетингова товарна політика» (довідка про впровадження № 13.02/1920 від 06.09/2011 р.); Миколаївського державного аграрного університету при викладанні дисциплін «Економіка сільського господарства і АПК», «Стратегія підприємства», «Організація сільськогосподарського виробництва» (довідка про впровадження № 248/7 від 27.10.2011 р.). 


Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаним науковим дослідженням, у якому обґрунтовано авторський підхід до розробки методології, організаційних та економічних положень, науково-методичних підходів та рекомендацій щодо формування організаційно-економічного механізму розвитку комбікормової галузі. Внесок автора в колективно опубліковані роботи конкретизовано у списку публікацій.


Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати досліджень, викладених у дисертації, доповідалися та схвалені на 26 науково-практичних конференціях різного рівня. Основні з них:


міжнародні науково-практичні конференції та семінари: «Економіка та фінанси в умовах глобалізації: досвід, тенденції та перспективи розвитку” (м. Макіївка, 2009 р.); «Актуальні проблеми економіки та менеджменту: теоретичні і практичні аспекти» (м. Хмельницький, 2010 р.); «Важелі і механізми формування сталого розвитку економіки в умовах світової глобалізації» (м. Тернопіль, 2010 р.); Інтернет-конференція «Маркетинг-Дайджест» (м. Донецьк, 2010 і 2011 рр.); «Динамика и современная наука» (м. Софія, Болгарія, 2010 р.); «Прикладные научные исследования» (м. Пшемисль, Польща, 2010 р.); «Динамика научных исследований» (м. Пшемисль, Польща, 2010 р.); «Научное обеспечение развития агропромышленного комплекса стран таможенного союза» (м. Астана, Казахстан, 2010 р.); «Маркетинг на міжнародних ринках товарів і послуг: глобальні аспекти» (Словаччина, 2011 р.); «Інноваційні напрямки розвитку маркетингу: теорія і практика» (м. Луганськ, 2011 р.); «Інноваційний розвиток національної економіки» (м. Тернопіль, 2011 р.); «Наукові засади сталого розвитку економіки» (м. Тернопіль, 2011 р.); «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (м. Умань, 2011 р.); «Актуальні проблеми розвитку регіональних АПК» (м. Луцьк, 2011 р.); «Участь України в зонах вільної торгівлі: стан, проблеми, перспективи» (м. Київ, 2011 р.); «Глобализация и аграрная экономика России: тенденции, возможные стратегии и риски» (м. Москва, Росія, 2011 р.);


всеукраїнські науково-практичні конференції: «Проблеми, напрями і механізм забезпечення сталого розвитку суб’єктів національної економіки» (м. Тернопіль, 2010 р.); «Україна в умовах глобальної конкуренції: стратегія випереджаючого розвитку» (м. Донецьк, 2010 р.); «Організаційно-економічні трансформації в аграрному виробництві. Дванадцятирічні збори Всеукраїнського конгресу вчених економістів-аграрників» (м. Київ, 2010 р.); «Формування конкурентоспроможного середовища для досягнення світових параметрів факторіальних і результативних показників виробництва» (м. Тернопіль, 2010 р.); «Торгівля і продовольча безпека» (м. Донецьк, 2010 р.);  «Актуальні питання сучасної економіки» (м. Умань, 2011 р.);


науково-практичні конференції професорсько-викладацького складу  Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського (2007-2011 рр., ДонНУЕТ, м. Донецьк).


Публікації. Основні ідеї, положення і результати дослідження опубліковано у 75 наукових працях загальним обсягом 285,84 д.а., з них 72,81 д.а. належить особисто автору, у тому числі 6 монографій (одна індивідуальна) загальним обсягом 48,87 д.а., 40 статей у наукових фахових журналах і збірниках наукових праць загальним обсягом 18,92 д.а., з них 17,23 д.а. належить особисто автору, 24 тези матеріалів наукових конференцій. 


Структура й обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел (231 найменування) і 31 додатка (обсягом 141 сторінка). Основний зміст викладено на 405 сторінках тексту, в тому числі 37 таблиць (обсягом 21 сторінка), 97 рисунків (обсягом 51 сторінка).
ВИСНОВКИ


Результатом дисертаційної роботи є комплексне вирішення важливої наукової проблеми обґрунтування та розробки організаційно-економічного механізму розвитку комбікормової галузі як складової національної економіки та світового ринку.

1. Обґрунтовано, що підгрунття формування стратегічного розвитку становить побудова стратегії, яка заснована на орієнтирах та намірах підприємства. Відповідно до цього розроблено «кістяк» формування стратегії розвитку галузі, який визначає ієрархічність систематизації необхідності, орієнтирів та можливостей розвитку, що сприяло виявленню чинників, критеріїв та цілей розвитку, встановленню процесів координації суб’єктів галузі, визначенню заходів, інструментів та дій, що ініціюють стратегічний розвиток галузі та створюють конкурентні переваги підприємств, галузі та національної економіки. Використання «кістяку» формування стратегії дозволяє упорядкувати сам процес розробки стратегії, конкретизувати його складові та ув’язати стратегію підприємства з цілями стратегічного розвитку галузі.

2. Визначено, що інтеграція галузі у світовий ринок є ієрархічно вищою метою галузі, яка досягається через інші менш вагомі та масштабні цілі. Це становить підґрунтя систематизації та взаємозв’язку цілей розвитку підприємств та галузі. Встановлено три типи цілей розвитку галузі: функціональні (передбачають розширення або упорядкування окремих напрямів функціонування галузі); позиційні (їх досягнення призначено для зміни поточного стану суб’єктів галузі, призводять до зміни поточного стану галузі у світовому ринковому просторі); інтеграційні (їх досягнення сприяє інтеграції галузі у світовий ринок). Конкретизація цілей розвитку як підприємства, так і галузі є підґрунтям залучення та консолідації необхідних обсягів ресурсів, які створюють основу для їх досягнення.

3. Дослідження понятійно-категоріального апарату дозволило визначити, систематизувати та розвинути базові поняття: стратегічної мобільності підприємства (здатність швидко коригувати стратегічну діяльність завдяки введенню в дію відповідної стратегії та стратегічного плану дій, які враховують зміни в маркетинговому середовищі); стратегічного розвитку (впорядкована  в часі система орієнтирів та пріоритетних напрямів, форм, методів, засобів, правил і прийомів використання ресурсного, науково-технічного та виробничо-збутового потенціалу підприємств галузі з метою ефективного вирішення встановлених завдань і підтримки або одержання стійких конкурентних переваг для формування конкурентоспроможності галузі).

4. Конкретизовано етапи формування та розвитку комбікормової галузі України, які відтворюють загальні етапи радянського періоду (до 1991 р.), після чого розпочинається самостійний шлях становлення галузі в Україні, який характеризується двома етапами – занепаду та кількісного зростання. У межах визначених етапів встановлено характеристики − як позитивні, так і негативні, що впливали на становлення та розвиток галузі. Обґрунтовано, що за своєю сутністю галузь є різновекторно інтегрованою системою, де має місце поєднання всіх видів інтеграції, завдяки чому галузь і розглядається як системне і комплексне утворення. З урахуванням того, що особливого значення набувають взаємозв’язки між суб’єктами галузі, з’ясовано питання координації по відношенню до ресурсів розвитку (їх розподілу), внеску галузевих структур (органів державної влади) та безпосередньо підприємств галузі (їх поводження). 

5. Удосконалено інструменти стратегічного аналізу галузі, зокрема матрицю стратегічних альтернатів І. Ансоффа, за рахунок введення параметру інтеграції, який показує напрям стратегічного зростання. Матриця набуває вигляду кубу з 8 варіантами стратегій зростання, які визначають інтеграцію для масштабу (орієнтована на збільшення масштабу діяльності, поліпшення або зменшення щільності конкуренції та скорочення витрат на поточну діяльність), інтеграція для розширення ринку (об’єднання кількох  підприємств галузі для розширення ринку на основі злиття, поглинання тощо), інтеграція для розширення пропозиції (орієнтована на  розширення пропозиції підприємства галузі за рахунок збільшення товарного портфеля), інтеграція для розширення масштабу і пропозиції (вдосконалення та врівноваження бізнес-портфеля або товарного портфеля підприємствами галузі). 

6. Доведено, що організаційно-економічний механізм управління галуззю є  різнорівневою ієрархічною системою основних взаємозалежних елементів та їх типових груп (суб'єктів, об'єктів, принципів, методів й інструментів), а також способів їх взаємодії, включаючи інтеграцію і дезінтеграцію, у процесі та під впливом яких гармонізуються економічні відносини (інтереси) держави і підприємства як сукупності власників, кредиторів, персоналу та суспільства. Виявлено, що складовими організаційно-економічного механізму управління галуззю є суб’єкти управління різного рівня з їх відповідним ресурсним та інструментальним забезпеченням та об’єкти управління, ефективна взаємодія яких призводить до розвитку галузі, суміжних галузей та національної економіки в цілому.

7. Розвинуто науково-методичний підхід до імітаційної комплексної моделі конкурентного аналізу галузі, яка складається на основі інформації про об’єкт діагностування шляхом комплексного моделювання на базі програми SPSS, відповідно до чого побудовано конкурентну карту ринку, визначено базові показники конкурентного стану підприємств галузі та обґрунтовано відповідні конкурентні стратегії для підприємств галузі.


8. У результаті дослідження позицій областей України у трьох сегментах сировини (ячмінь, овес, кукурудза) для кормовиробництва сформовано науково-методичний підхід до оцінки привабливості регіонів, а його застосування дозволило визначити ті з них, де доцільно розвивати й удосконалювати виробництво сільськогосподарських культур. Наведене узагальнення позицій областей у сегментах сировини сприяло визначенню пріоритетності розвитку виробництва рослинної сировини: максимальну пріоритетність у розвитку виробництва сировини мають ті області, де більшість значень А та Б; середню − де є значення А та В або переважають Б; низьку − де переважно є значення Б та В; недоцільними для розвитку виробництва сировини є ті області, де більшість значень В.

9. Удосконалено метод економічного аналізу похідних чинників кормовиробництва на основі визначення виробничих функцій та конкретизації функцій мети, що сприяло виявленню функції врожайності культури, яка припускає оптимізацію прибутку за допомогою виробничої функції та мінімізацію умовно-постійних витрат із використанням методів лінійного програмування. Проведений за цим методом аналіз дозволив з’ясувати, що за відсутності в Україні належної оцінки системи врожайності більшість рекомендацій, що надаються виробникам кормів, із великою імовірністю є збитковими.

10. Розроблено концептуальну модель управління розвитком комбікормової галузі на основі системного підходу, у якій органічно поєднані вихідні функціонування галузі (умови, особливості, проблеми та перспективи) і конкретизація рівнів та складових управління, що визначають варіативність стратегічного розвитку відповідно до комбінації складових, що дозволило: розглядати динаміку зміни достатку комбікормової промисловості залежно від її поточного стану, впливу зовнішнього середовища й управляючих дій; розглядати комбікормову промисловість на мега-, макро-, мезо- і мікрорівнях, що уможливлює врахування комплексної дії зовнішнього середовища, класифікованого за вказаними рівнями; визначити вплив за видами позарівневих чинників, які впливають на розвиток комбікормової промисловості в Україні.

11. Запропоновано узагальнену структуру механізму управління з організацією ланцюгової реакції на впливи зовнішнього середовища через дослідження процесу деградації економічної системи при недостатньому рівні чутливості до таких впливів, яка спирається на своєчасну комплексну реакцію суб’єктів галузі та позначається на генерації управлінських дій, що дозволяє ієрархічно визначати в межах ланцюгової реакції характер та масштаб дій, здатних протидіяти впливам зовнішнього середовища.

12. Розроблено модель оптимального поводження управлінських структур на ринку комбікормів України на основі теорії реінжинірингу через конкретизацію, узагальнення та систематизацію процесів реінжинірингу, які притаманні  виробництву комбікормів та поєднують процеси формування потреб у вигляді замовлень, процесів консолідації ресурсів та визначення необхідності їх залучення, що має на меті структурування процесів задоволення потреб суб’єктів ринку і надає можливість визначати  проблемні, критичні місця в бізнес-процесах підприємств комбікормової промисловості на підставі факторів реінжинірингу за кожним видом ресурсів, задіяних у виробництві. 

13. Розвинуто структурування екстремального управління галуззю на основі з’ясування квазістатичних характеристик математичної моделі переробки інформації з регульованим надходженням вхідних даних при переробці різних інформаційних компонентів, де визначено модель об’єкта та критерії якості управління та яке спрямоване на досягнення максимуму або мінімуму деякої функції, змінними якої є певні параметри (вхід, стан керованої системи, стан управляючої системи й вихід), що дозволило надати процесу прийняття рішень більш впорядкованої структури за рахунок зниження інформаційно-психологічного навантаження, приймати більш виважені та якісні рішення, виключити неякісні рішення, прийняті в екстремальній ситуації.

14. Розроблено математичну модель антикризової маркетингової стратегії підприємств комбікормової галузі, яка ґрунтується на оцінці очікуваного попиту та прогнозуванні прибутку відповідно до множини регіонів, де доцільно реалізовувати модель, що дозволяє значно знизити ризик втрат при реалізації стратегії розвитку з орієнтацією на  поліпшення стану підприємств на певних ринках та одержання запланованої частки ринку. 
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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