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У дисертаційній роботі розглянуті питання організації системи моніторингу з метою підвищення ефективності управління фінансовою діяльністю на металургійних підприємствах.
Проведений аналіз проблем та особливостей функціонування підприємств металургійної промисловості свідчить про складність і трудомісткість процесів оцінки, аналізу та контролю фінансової діяльності, несвоєчасність управлінських рішень, які приймаються. Вивчені сучасні підходи щодо організації моніторингу. Для розширення реактивної форми управління пропонується організувати систему моніторингу фінансової діяльності.
Досліджені інформаційні аспекти моніторингу. При організації системи моніторингу пропонується формувати інформаційний простір ознак, які описують фінансову діяльність підприємства, на підставі методу головних компонент. Використання методу багатомірного статистичного аналізу в моніторингу фінансової діяльності дозволив зменшити кількість досліджуваних показників.
Для своєчасного впливу на неочікувані зміни в зовнішньому середовищі, недопущення дії загрози на діяльність підприємства здійснюється оперативне прогнозування фінансових показників. Установлення причинно-наслідкових зв’язків фінансової ситуації та використання попереджувального управління сприяє прийняттю якісних управлінських рішень.
Пропонуються рекомендації відносно включення служби моніторингу як складової служби контролінгу в фінансово-економічну структуру підприємства.




		Підсумки досліджень, наведених у дисертації, можуть бути сформульовані наступним чином.
1. Управління фінансовою діяльністю на підприємствах металургійної промисловості в період становлення ринкових відносин набуває особливої актуальності і стає найбільш складним при адаптації підприємства до мінливих умов функціонування.
2. Для удосконалення управління фінансовою діяльністю пропонується організувати систему моніторингу, яка є синтезом аналізу, контролю та планування.
3. Розроблено комплекс механізмів системи моніторингу фінансової діяльності підприємства, який дозволяє своєчасно виявляти відхилення фактичних результатів від передбачених, визначати причини відхилень, а також розробляти пропозиції щодо відповідного корегування окремих направлень фінансової діяльності з метою її нормалізації та підвищення ефективності.
4. Скорочення інформаційного простору при побудові системи моніторингу фінансової діяльності пропонується здійснити з використанням методу головних компонент.
5. Для розробки заходів для стабілізації фінансової ситуації використовуються прогнозні значення показників, що характеризують результати фінансової діяльності підприємства. Адекватність отриманих прогнозних моделей підтверджується рядом статистичних критеріїв.
6. Установлені причинно-наслідкові зв’язки фінансової ситуації з факторами зовнішнього та внутрішнього середовищ і використані методи попереджувального управління дозволяють підвищити якість рішень, які приймаються.
7. Реалізація механізмів системи моніторингу фінансової діяльності на підприємстві дозволить систематично спостерігати за найважливішими параметрами фінансової діяльності на підприємстві, своєчасно реагувати на очікувані труднощі та розробляти дії для нормалізації ситуації.






