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Дисертаційна робота присвячена розробці методологічних засад економічного обґрунтування доцільності проектів реструктуризації підприємств в умовах перехідної економіки.
У дисертаційній роботі розкрито соціально-економічний зміст реструктуризації підприємств, проаналізовано її особливості в умовах перехідної економіки. Розглянуто критерії та методи економічного обґрунтування проектів реструктуризації промислових підприємств. Запропоновано удосконалений економічний механізм реструктуризації підприємств. Досліджено та розроблено методичні підходи щодо визначення оцінки та оптимізації результатів проектів реструктуризації. Автором вперше запропоновано і обґрунтовано методику оцінки економічних наслідків реструктуризації, основаній на динаміці рівня використання комплексного економічного потенціалу підприємства внаслідок реалізації відповідних проектів, а також методичних підходів щодо вибору оптимальних напрямів реструктуризації з позиції суб’єктів, які беруть участь у реструктуризації і зацікавлені в найбільш ефективних результатах її проведення.




		Розглянуті в дисертаційному дослідженні проблеми реструктуризації промислових підприємств, її видів, принципів і критеріїв проведення, економічного механізму та методів економічної оцінки результатів, дозволило автору зробити наступні висновки та сформулювати відповідні пропозиції:
1. Незважаючи на проведені ринкові реформи економіки держави, процеси інтеграції в світову економіку роблять необхідним проведення реструктуризації багатьох підприємств та цілих галузей народного господарства (частка збиткових підприємств України збільшилась у 2004 році порівняно з 1990 р. у 17,4 раза (Сумської області – в 36,3 раза).
2. Головною метою проведення реструктуризації є створення повноцінних суб'єктів підприємницької діяльності, що здатні ефективно функціонувати в умовах нестабільної економіки і робити конкурентноздатну продукцію, що відповідає вимогам сучасних товарних ринків. Отже, процедуру реструктуризації можна визначити як комплекс заходів, спрямованих на поновлення стійкої технічної, економічної і фінансової життєздатності підприємства.
3. Для оцінки доцільності та успішності проведення реструктуризації підприємства має використовуватись науково обґрунтована система критеріїв, сформульованих на основі вивчення досвіду успішних проектів.
4. Проведене бенчмаркингове дослідження реструктуризації підприємств та запропонована на його основі концептуально-логічна схема поетапної реструктуризації, головною метою якої є забезпечення передумов впровадження змін, а також інструментарію оцінки дозволить більш якісно з урахуванням зниження рівня операційних ризиків проводити послідовно всі етапи реструктуризації, а також стати основою для формування власної стратегії реалізації проекту трансформації компанії, прийняття більш обґрунтованих рішень, з огляду на досвід колег.
5.Інтегральним показником для оцінки наслідків реструктуризації є збільшення економічного потенціалу підприємства.
6. Проблема вибору оптимальних напрямів реструктуризації підприємств має вирішуватись з позиції трьох зацікавлених сторін з використанням методів лінійного програмування економічних процесів.
7. Важливу роль в ефективності реалізації проекту реструктуризації відіграють сучасні інформаційні технології, що дозволяють вивести систему управління підприємством на якісно новий рівень.
8. Для проведення успішної реструктуризації важливе значення мають врахування факторів зовнішнього середовища та система управління ризиками відповідних проектів.
9. Запропоновані практичні рекомендації щодо оцінки ефективності реструктуризації промислових підприємств на прикладі ВАТ ВЕК “Сумигазмаш” та економічний механізм реалізації процесу реструктуризації відносно регіональних програм дозволили досягти таких результатів: загальний фінансовий результат до оподаткування на початок реалізації проекту реструктуризації 2000р. - 155,9 тис. грн., в 2004р. - 3102,3 тис. грн.; чистий фінансовий результат на початок реалізації проекту реструктуризації 2000р. - 140,0 тис. грн., в 2004р. - 2655,3 тис. грн.






