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ВСТУП
Актуальність теми. Конкурентоспроможність економіки країни визначається конкурентоспроможністю галузей, що її складають. Будівельна галузь посідає особливе місце в економіці, оскільки є фондоутворюючою. Загальновідомо, що розвиток будівельної галузі справляє значний мультиплікативний ефект: кожна вкладена в будівництво гривня приносить 2,5-3 грн. ВВП, а кожне додаткове місце в будівельній галузі – 5-6 робочих місць в інших галузях. Реалізація будь-якого інвестиційного проекту не обходиться без будівельної складової, отже від рівня конкурентоспроможності будівельних підприємств, а саме від якості та вартості їх продукції, певним чином залежить конкурентоспроможність і інших галузей економіки. 

У той же час, нажаль, останнім часом саме забезпечення якості продукції будівництва є однією з найбільш актуальних проблем галузі, що зумовлюється, перш за все, нестачею кваліфікованого робітничого та управлінського персоналу, незадовільними технічним рівнем виробництва та якістю управління. За таких умов  створення та розвиток конкурентоспроможного державного підприємства, яке б виступало еталоном для інших підприємств, може стати ефективним ринковим інструментом реалізації державної політики в галузі будівництва.

Проблемам конкурентоспроможності підприємств присвячена значна кількість праць як зарубіжних так і вітчизняних вчених, а саме: І .Ансоффа, 
А. Вайсмана, А.П. Градова, В.Л. Диканя,  Ю.Б. Іванова, В.І. Коршунова, 
М.І. Круглова, Ж-Ж. Ламбена, М.Х. Мескона, М. Портера, В.С. Пономаренка, А.А. Томпсона, Р.А. Фатхутдінова, В.Г. Шинкаренка, А.Ю. Юданова, 
Г.Л. Азоєва, О.П. Челенкова та інших. Проблемам конкурентоспроможності будівельних підприємств присвячені праці С.А. Ушацького, Г.В. Лагутіна,  В.О. Поколенка, Н.І. Верхоглядової, Т.В. Момот, Ю.В. Пинди, 
О.Є. Россіхіної тощо. Незважаючи на ґрунтовний характер робіт, особливостям будівельної галузі приділена недостатня увага науковців.

У роботах, присвячених конкурентоспроможності будівельних підприємств, часто розглядають об’єкт будівництва як продукцію будівельного підприємства. Разом з тим, продукцією будівельного підприємства є будівельні роботи, а об’єкт будівництва – це продукція замовника. Оцінка конкурентоспроможності підприємств будівельної галузі зі змішаними функціями (наприклад замовника і генпідрядника, або інвестора, замовника і генпідрядника в одній особі) та багатопрофільних будівельних підприємств, що диверсифікували свою діяльність і окрім виконання будівельних робіт здійснюють виконання проектних робіт, надають послуги з експлуатації збудованих об’єктів, в літературі не розглянута.

Необхідність подальших досліджень у даній предметній сфері зумовила вибір теми дисертаційної роботи, її мету та задачі.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.

Тематика досліджень та одержані результати відповідають Програмі економічних реформ на 2010-2014 роки „Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава”, розробленої Комітетом з економічних реформ при Президентові України; науковому напряму досліджень кафедри організації і управління будівництвом, яка є складовою науково-дослідних робіт Київського національного університету будівництва і архітектури, які проводяться за темами: «Економічний механізм управління бізнес-процесами розвитку будівельних підприємств» (номер держреєстрації 0110U005118) і «Прогнозування показників діяльності будівельного підприємства» (номер держреєстрації 0107U009980).
Мета роботи полягає у вдосконаленні теоретико-методичного інструментарію управління конкурентоспроможністю підприємств державної форми власності з урахуванням специфіки будівельного ринку.
Досягнення мети пов’язано з вирішенням наступних задач, а саме:

· визначити особливості управління будівельними підприємствами державної форми власності;

· визначити основні чинники конкурентоспроможності багатопрофільних будівельних підприємств та їх продукції;

· розробити механізм оцінки конкурентоспроможності багатопрофільних будівельних підприємств;

· вдосконалити систему управління конкурентоспроможністю підприємства з урахуванням особливостей будівництва;

· встановити залежність між рівнем рентабельності будівельного підприємства та основними факторами його конкурентоспроможності.

Об'єктом дослідження є процес
 управління конкурентоспроможністю будівельних багатопрофільних підприємств, зокрема державних.
Предмет дослідження – системи оцінки конкурентоспроможності будівельного підприємства та методи управління щодо зростання конкурентоспроможності.

Методологія та методика проведення дослідження. Теоретичною основою дослідження є наукові праці вітчизняних та закордонних спеціалістів з досліджуваної проблематики. У роботі використані наступні загальнонаукові та спеціальні методи досліджень: монографічний – при формуванні мети, завдань, предмета і об’єкта досліджень; окремо та в комплексі системний та ситуаційний підходи, аналізу і синтезу, індукції та дедукції, аналогії, експертних оцінок, графоаналітичний метод -  при розробленні теоретичної та практичної основи методики оцінки конкурентоспроможності багатопрофільного підприємства; кореляційно-регресійного аналізу для розробки моделі визначення залежності рівня рентабельності будівельного підприємства від основних чинників конкурентоспроможності. 

Інформаційною базою є матеріали Держстату України, дані статистичної звітності  підприємств, матеріали наукових періодичних видань та мережі Інтернет.

Наукова новизна отриманих у дисертації результатів. Науково-аналітичні та практичні переваги запропонованого підходу полягають в тому, що він є одночасно і системою багатопараметричної функціональної діагностики конкурентоспроможності багатопрофільного підприємства, і дієвим інструментом управління ресурсами та персоналом підприємства, як суб’єкту будівельного ринку. Винесені на захист наукові результати в сукупності забезпечують багатопрофільному будівельному підприємству державної форми власності як спроможність прибуткового функціонування, так і успішну реалізацію державних будівельних проектів соціального призначення.

Вперше:

· систематизовані чинники конкурентоспроможності окремо для кожного із суб’єктів будівельно-інвестиційного процесу, функції яких виконує багатопрофільне будівельне підприємство.

Удосконалено:

· підходи до побудови системи управління конкурентоспроможністю будівельних підприємств, з урахуванням виконання ними функцій різних суб’єктів інвестиційно-будівельного проекту;

· механізм оцінки конкурентоспроможності багатопрофільного будівельного підприємства з урахуванням особливостей видів продукції кожного із суб’єктів інвестиційно-будівельного процесу, функції яких виконує багатопрофільне будівельне підприємство;

· модель управління конкурентоспроможністю будівельного підприємства з урахуванням основних чинників.
Отримало подальший розвиток:

· методика оцінки конкурентоспроможності багатопрофільного підприємства графоаналітичним методом.

Теоретичне значення роботи полягає у вдосконаленні теоретичних підходів до змісту категорії „конкурентоспроможність будівельного підприємства” та її тлумачення стосовно багатопрофільного будівельного підприємства, а також в репрезентуванні нової розширеної системи чинників, що забезпечує ефективність управління ресурсами зазначеного будівельного підприємства для досягнення конкурентоспроможності.
Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці зручного для особи, що приймає рішення, формалізованого апарату управління конкурентоспроможністю багатопрофільного будівельного підприємства, зокрема державної форми власності, який забезпечує узгодженість між економічними інтересами зазначеного будівельного підприємства та реалізацією будівельних проектів соціального призначення.
Особистий внесок здобувача. Винесені на захист нові наукові та апробовані результати належать особисто автору. Дисертація є одноосібно виконаною науковою працею.

Результати роботи дослідження апробовані на Науковій конференції молодих вчених, аспірантів і студентів, Київ, КНУБА, 2012 рік; 73-ій Науково-практичній конференції, Київ, КНУБА, 2012 рік, ІХ Міжнародній науково-практичній конференції «Стратегічні питання світової науки», Польща, Перемишль, 2013 рік.  Основні результати та висновки дисертаційної роботи дістали підтвердження при їх практичному впровадженні у діяльність ДПАТ „Укрбуд” та ПАТ „Київметробуд”. Матеріали про підсумки впровадження наведені в додатку А до дисертації.
Публікації. Наукові результати дисертації опубліковані в 6 одноосібних друкованих працях, всі у фахових наукових виданнях, що увійшли до переліку затверджених ВАК України.

Структура і обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел літератури з 181 найменування та 2 сторінок додатків. Повний обсяг дисертації складає 183 сторінки, в тому числі 23 ілюстрації і 18 таблиць.

ВИСНОВКИ

Виконана дисертаційна робота спрямована на вирішення важливої науково-прикладної задачі щодо вдосконалення існуючих теоретично-методичних підходів до управління конкурентоспроможністю підприємств будівельної галузі з урахуванням її особливостей.

У ході проведеного дослідження були отримані наступні результати:

1. Незважаючи на досить широке опрацювання проблем конкурентоспроможності підприємств зарубіжними та вітчизняними вченими-економістами, галузева специфіка, в тому числі і будівельна, є недостатньо висвітленою. Виходячи з цього, адаптація існуючих підходів до побудови та функціонування системи управління конкурентоспроможністю, з урахуванням особливостей будівництва в сучасних умовах, є актуальною.

2. Особливістю управління державними підприємствами в сучасних умовах, в тому числі в будівельній галузі, є, з одного боку, необхідність забезпечувати державному комерційному будівельному підприємству прибутковість, з іншого – реалізовувати економічні та соціальні інтереси держави, пов’язані з розвитком будівельної галузі, забезпеченням споживачів якісною продукцією, реалізацію виконання  соціальних державних програм. Ця особливість має бути врахована при формуванні системи управління конкурентоспроможністю такого підприємства.

3. Дослідження практики функціонування будівельних підприємств засвідчили, що в будівництві доволі розповсюдженими є багатопрофільні підприємства, які виконують функції різних учасників інвестиційно-будівельного процесу з диверсифікованим виробництвом. Запропоновано здійснювати оцінку конкурентоспроможності таких підприємств з урахуванням вкладу кожного виду діяльності в загальну оцінку конкурентоспроможності підприємства, а від так, і формування синергетичного ефекту - з використанням графоаналітичного методу.

4. Виходячи з потреби адаптувати систему оцінки конкурентоспроможності до специфіки будівельного багатопрофільного підприємства, здійснено суттєву модернізацію механізму та методики оцінки конкурентоспроможності. Запропонований механізм поряд із численними економічними чинниками відображає функціонально-технологічну та ресурсну специфіку зазначеного будівельного підприємства, як суб’єкту будівельного ринку. 

5. Головним принципом побудови системи управління конкурентоспроможністю підприємства є необхідність врахування того, що перевага підприємства в будь-якій сфері його діяльності стає конкурентною після того як її реалізація забезпечує підприємству економічний чи соціальний ефект.

6. Визначення продукції, ролі та основних функціональних обов’язків кожного з суб’єктів інвестиційно-будівельного процесу дозволило сформулювати основні чинники конкурентоспроможності цих підприємств та їх продукції: замовника будівельної продукції, генпідрядної будівельної та проектної організацій, субпідрядної будівельної та проектної організації.
7.   Визначено, що оцінка конкурентоспроможності багатопрофільного будівельного підприємства має здійснюватись шляхом розрахунку інтегрального показника, з урахуванням окремих найважливіших чинників. Набір критеріїв оцінки та їх вага в загальній оцінці залежить від споживача продукції підприємства, який формує вимоги до споживчих характеристик продукції підприємства. Шляхом експертної оцінки визначено, що основними складовими інтегральної оцінки конкурентоспроможності багатопрофільного будівельного підприємства, споживачем продукції якого є держава, являються конкурентоспроможність продукції, якість персоналу, відповідність державним соціальним пріоритетам, швидкість залучення коштів, можливість залучення додаткових коштів, технічний рівень виробництва, раціональна організація виконання будівельних робіт, якість управлінсько-організаційних процесів, ділова репутація, в тому числі дотримання договірних строків.

8. Як економіко-аналітичний інструмент забезпечення належного рівня конкурентоспроможності будівельного багатопрофільного підприємства розроблено економетричну модель, що дозволяє керувати рівнем рентабельності підприємства в залежності від основних чинників конкурентоспроможності:  конкурентоспроможності продукції, якості організації праці, ділової репутації (зокрема дотримання договірних строків) підприємства, фінансово-економічної складової. Розроблена модель є зручним формалізованим апаратом регулювання стану конкурентоспроможності багатопрофільного будівельного підприємства, зокрема державної форми власності. 
9. Як засвідчило впровадження результатів досліджень в практику діяльності багатопрофільних будівельних підприємств, зокрема державної форми власності, вдосконалення системи управління конкурентоспроможністю будівельного підприємства забезпечить сталий розвиток та економічну безпеку будівельного підприємства, що сприятиме підвищенню рівня конкурентоспроможності економіки України в цілому.
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