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ВСТУП

Актуальність теми. За умов розгортання глобалізаційних процесів та підвищення рівня інтенсифікації промислового виробництва, що зумовлюється світовим науково-технічним прогресом, зростає необхідність підтримки міжнародної конкурентоспроможності національних економічних систем. Основою конкурентних переваг сучасної економіки є інновації, які дозволяють країнам, що володіють інноваційними ресурсами та активно провадять інноваційну діяльність, займати гідне місце у світовому співтоваристві. 

Розвиток міжнародної економіки вимагає активізації та значного розширення масштабів інноваційної діяльності українських промислових підприємств. Інвестиції у людський капітал, дослідження і розробки на основі міжнародного співробітництва в науково-технологічній сфері є найважливішою передумовою підвищення ефективності вітчизняного виробництва і здатні забезпечити Україні якісне економічне зростання на інноваційній основі та нарощення міжнародної конкурентоспроможності.

Посилення ролі наукомістких виробництв вимагає формування ефективного та адекватного сучасності організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності, який був би гнучким та швидко пристосовувався до змін зовнішнього середовища. Відтак поглиблення теоретичних підходів та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності підприємств дасть змогу вітчизняним промисловим підприємствам розширити їх інноваційний потенціал, активно виходити на зарубіжні ринки із своєю інноваційною продукцією та залучати інвестиції для подальшого розвитку економіки країни.  

Значний внесок у дослідження і вирішення питань інноваційного розвитку підприємств зробили такі відомі українські вчені як Амоша О. І., Бажал Ю. М., Базилевич В. Д., Буднікевич І. М., Геєць В. М., Гречан А. П., Гриньова В. М., Денисенко М. П., Дмитриченко Л. І., Довгань Л. Є., Євтушевський В. А., Жилінська О. І., Ілляшенко С. М., Краснокутська Н. В., Осецький В. Л., Петрова І. Л., Туган-Барановський М. І., Федулова Л. І., Харів П. С.,Черваньов Д. М., Чухно А. А. та зарубіжні науковці Водачек Л. С, Єрмаков В. І., Завлін П. Н., Лапін Н. І., Мединський В. Г.,Санто Б., Твісс Б., Фатхутдінов Р. А., Хучек M., Шумпетер Й. А. Безпосередньо питанням побудови та удосконалення організаційно-економічних механізмів сучасних підприємств присвячені роботи вітчизняних науковців Круш П. В., Тридіда О.М., Тульчинської С. О., Українець А. І., Шегди А. В. 

У наукових розробках вітчизняних і зарубіжних вчених фундаментально досліджено теоретичні засади формування та функціонування організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності на підприємстві. Однак, невирішеними залишаються питання, що пов’язані з практикою впровадження організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності, його оцінкою, розробкою моделі, яка дозволила б оперативно визначити внутрішні можливості, виявити «вузькі місця» у діяльності підприємства та забезпечити ефективність його інноваційного розвитку.

Недостатність дослідження зазначених питань, їх важливість, теоретична і практична значимість визначили актуальність і вибір теми дисертаційної роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано згідно з планом науково-дослідних робіт економічного факультету Київського національного університету імені Тараса Шевченка. Окремі її розділи є складовими науково-дослідних тем № 06 БФ 040-01 «Розвиток внутрішнього ринку України в умовах глобалізації: закономірності та протиріччя» (державний реєстраційний номер 0106U006542) та  № 11 БФ 040-01 «Модернізація економіки України на засадах сталого соціально-економічного розвитку: закономірності, протиріччя, ризики» (державний реєстраційний номер 0111U006456). Особистим  внеском автора є аналіз стану та динаміки інноваційної діяльності в національній економіці, визначення сукупності заходів щодо вдосконалення організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку, дослідження й узагальнення основних тенденцій інноваційного розвитку промислових  підприємств в Україні та розробка комплексу заходів для побудови ефективної системи стимулювання інноваційної діяльності підприємств. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є узагальнення теоретичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо формування ефективного організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності на промислових підприємствах для підвищення міжнародної конкурентоспроможності української економіки. 

Для досягнення зазначеної мети дослідження поставлено й вирішено такі наукові та практичні завдання:

· удосконалити понятійний апарат та видову класифікацію інновацій в умовах сучасної концепції інноваційного розвитку;

· визначити сутність, принципи, функції, складові організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності на промислових підприємствах;

· розробити порядок оцінювання організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності та інноваційного потенціалу підприємства;

· виявити тенденції інноваційного розвитку підприємств авіабудівної промисловості  України за сучасних умов; 

· провести комплексну оцінку функціонування організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності промислових підприємств на прикладі вітчизняних авіабудівних підприємств; 

· запропонувати показники оцінки інноваційного потенціалу авіабудівних підприємств з метою виявлення можливостей для забезпечення їх стратегічного інноваційного розвитку;

· обґрунтувати можливості підвищення ефективності функціонування організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності підприємств за рахунок активізації використання інтелектуальних ресурсів; 
· розробити практичні рекомендації щодо вдосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності промислових підприємств; 

· запропонувати аналітичну модель формування і вибору стратегічного напряму інноваційного розвитку підприємства на основі можливостей використання його інноваційного потенціалу.

Об’єктом дослідження є процес інноваційної діяльності промислових підприємств України. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних і прикладних положень з формування, оцінювання та вдосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності на промислових підприємствах. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дисертаційної роботи становить сукупність загальнонаукових і спеціальних принципів, положень та методів наукового дослідження, використання яких зумовлене поставленою метою і завданнями. 

У процесі дослідження використовувались такі методи: методи порівняння, аналізу і синтезу – при розробці видової класифікації інновацій, визначенні основних категорій, пов’язаних із організаційно-економічним механізмом інноваційної діяльності підприємства; метод статистичного спостереження – при визначенні причин уповільнення темпів інноваційного розвитку вітчизняних авіабудівних підприємств; метод діагностичної оцінки – при оцінці діючих організаційно-економічних механізмів підприємств; метод експертних оцінок – при оцінці дії елементів системи, що формують механізм та показників інтелектуальної складової інноваційного потенціалу в підрозділах досліджуваних підприємств; методи системного та структурного аналізу – при розробці основних елементів та загальної структури організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності промислових підприємств; метод експрес-SWOT-аналізу – при оцінці дії елементів системи, що не піддаються впливу організаційно-економічного механізму, та аналізі системи управління персоналом підприємств авіабудівної промисловості; метод матриць – при виборі альтернативних стратегій інноваційного розвитку авіабудівних підприємств.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, дані Державної служби статистики України, результати теоретичних і практичних розробок вітчизняних і зарубіжних авторів, матеріали фінансової звітності авіабудівних підприємств, результати експертного опитування, особисті розрахунки автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у вирішенні важливого наукового завдання – поглиблення та вдосконалення теоретичних положень і практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності промислових підприємств. Основні результати дослідження, що характеризують наукову новизну та особистий внесок автора, такі:

вперше:

- розроблено аналітичну модель формування і вибору стратегічного напряму інноваційного розвитку підприємства,  в її основу покладено матрицю стратегічних альтернатив, яка на відміну від існуючих, дозволяє визначити положення підприємства за показниками рівня його інноваційного потенціалу і ступеня адаптивності до інноваційної діяльності, з’ясувати тип інноваційної стратегії підприємства, відслідковувати напрям інноваційних змін та їх ступінь.

удосконалено: 

- визначення поняття «інновація» з позицій процесного, трансформаційного, результативного та об’єктного підходів, що дозволяє розглядати дане поняття комплексно, тобто не лише з точки зору результату послідовного процесу змін, а й враховувати трансформаційну складову інновацій та її вираження у формі об’єкта (нової ідеї, погляду, інструменту, способу дії); при цьому особлива увага концентрується на домінуючій ролі суб’єктної складової: інновація є комплексним результатом інтелектуальної, творчої та професійної діяльності новатора щодо створення, зміни чи модифікації ідей, процесів, методів, засобів або продуктів і доведенні їх до практичного використання; 

- порядок та систему показників багаторівневого оцінювання організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності, згідно з яким загальна оцінка механізму є комплексом оцінок чотирьох груп елементів системи: елементи, що не піддаються та піддаються впливу організаційно-економічного механізму, формують організаційно-економічний механізм і результативність його дії, що дає змогу проаналізувати раціональність побудови механізму та оцінити його ефективність;

- методичний інструментарій комплексної оцінки інноваційного потенціалу підприємства, який представлено у вигляді системи розрахунку інтегральних індикаторів за групами показників оцінки інноваційного потенціалу, а в межах виділених груп запропоновано конкретні показники (індикатори) оцінки його складових для  підприємства, розрахунок яких ґрунтується на кількісно-якісному аналізі; на відміну від попередніх досліджень комплексна оцінка доповнена показниками оцінки наукового, маркетингового, інфраструктурного, організаційно-управлінського, ринкового та інформаційного потенціалу;  

- структуру організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності на промисловому підприємстві, що пропонується у вигляді комплексної системи, що складається з керуючої та керованої підсистем, взаємозв’язок між якими виражено через дію організаційно-економічного механізму за допомогою методів, важелів, інструментів, форм, принципів, заходів, засобів та функцій на об’єкт – процес інноваційної діяльності, що, на відміну від існуючої практики, максимально забезпечить ефективну реалізацію інноваційних процесів на підприємстві.

набули подальшого розвитку:

- узагальнена класифікація видів інновацій, що за рахунок доповнення її новими класифікаційними ознаками, такими як «повнота інноваційного процесу», «тривалість життєвого циклу інновацій», «причина виникнення інновацій», дозволяє ввести у науковий обіг такі нові види інновацій як повні, мозаїчні, довготривалі, короткотривалі, реакційні, стратегічні та повнішою мірою розкрити їх сутність;

- теоретичні підходи до структури механізму стимулювання інноваційної діяльності персоналу, відповідно до яких механізм ґрунтується на сукупній взаємодії: системи матеріального і нематеріального стимулювання інноваційної діяльності та факторів активізації внутрішнього (винахідницького) потенціалу працівників інноваційної сфери підприємства, що дозволить підвищити рівень інноваційної активності працівників.

Практичне значення одержаних результатів. Теоретичні, методичні та науково-прикладні результати дослідження використано у діяльності ДП «Антонов» (акт №21/4234 від 09.04.2012 р.); ВАТ «Київський завод «Радар» (довідка № 1999 від 27.10.2011 р.); ВАТ «Концерн «Морінформсистема – Агат» Федеральне державне унітарне підприємство завод «Електроприлад» (довідка № 1/1026 від 9.12.2011 р.), у навчальному процесі Київського національного університету імені Тараса Шевченка при викладанні курсу «Економіка підприємства» (довідка №ОВ/730 від 08.11.2012 р.), а також Київського університету туризму, економіки і права при викладанні курсів «Економіка підприємства» та «Менеджмент і маркетинг» (довідка №312-01-04/у від 11.11.2011 р.). 

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, теоретичні підходи, розробки, висновки та пропозиції отримані автором самостійно на основі проведеного наукового дослідження і опубліковані у наукових виданнях. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у роботі використані лише ті ідеї та положення, що є результатом особистих досліджень здобувача. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертації доповідались і обговорювались на міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема: на Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку в трансформаційний період» (м. Чернігів, 2009 р.); VІІІ та ІХ Міжнародних науково-практичних конференціях студентів, аспірантів та молодих вчених «Шевченківська весна: Економіка» (м. Київ, 2010, 2011 рр.); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Управління персоналом у ХХІ столітті: кадрова політика, мотивація, оплата праці» (м. Полтава, 2010 р.); ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції студентів, аспірантів і молодих учених «Участь молоді в розвитку економіки та суспільства України» (м. Київ, 2011 р.); Міжнародній науковій конференції «Наслідки економічної кризи: інструменти подолання та механізми подальшого розвитку територіальних суспільних систем» (м. Алушта, 2011 р.); ХІ та ХІІ Міжнародних науково-практичних конференціях «Конкурентоспроможність національної економіки» (м. Київ,  2011, 2012 рр.); VII Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми економіки підприємств в сучасних умовах» (м. Київ, 2011 р.); ІІ Науково-практичній конференції студентів, аспірантів та молодих вчених «Сучасні підходи до управління підприємством» (м. Київ, 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Пріоритети розвитку підприємств у ХХІ столітті» (м. Кіровоград, 2011 р.); ХІІ Міжнародній науково-практичній конференції молодих науковців «Сучасні моделі, концепції і стратегії інноваційного розвитку країн світу та України: економіка, фінанси, право, системний аналіз» (м. Київ, 2012 р.).

Публікації. За результатами наукового дослідження опубліковано 23 наукові праці, що відображають основний зміст дисертації, загальним обсягом 6,7 д.а., з яких 6,58 д.а. належать особисто автору, в тому числі 12 статей – у наукових фахових виданнях (з них 1 у співавторстві) визначених переліком ВАК України, та 11 – в інших виданнях.

Обсяг та структура дисертації.  Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Обсяг дисертації – 238 сторінок друкованого тексту, в тому числі 36 таблиць, 16 рисунків. Список використаних джерел містить 221 найменування, додатки розміщені на 15 сторінках.  

ВИСНОВКИ

Результатом дисертаційного дослідження є теоретичне узагальнення та вирішення науково-практичного завдання щодо методики оцінки та напрямів удосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності на промислових підприємствах. Отримані наукові теоретичні та практичні результати дослідження дозволяють зробити такі висновки:

1. Реалізація економічних цілей суспільства все більшою мірою  стає пов'язана з інноваційним типом розвитку, в основі якого закладений безперервний і цілеспрямований процес пошуку, підготовки та реалізації інновацій, які дають змогу підприємствам не лише здійснювати випуск продукції поліпшеної якості,покращувати фінансово-економічні результати своєї діяльності,отримувати конкурентні переваги на ринку,а й підвищувати ефективність функціонування суспільного виробництва загалом. Тому активізація інноваційної діяльності в системі цілей національного господарювання та активна реалізація інноваційних процесів при переході до інноваційної моделі розвитку економіки на  сучасному етапі мають стати першочерговими завданнями для України.

2. Визначення терміну «інновація», що пропонуються різними авторами, є дуже різноманітними і багатогранними, однак практично всі мають суттєвий недолік – вони позбавлені суб’єктної складової. Разом з цим, вона є дуже важливою тому, що саме працівник-інноватор є носієм інновацій,  здатним генерувати нові ідеї та втілювати їх у життя у формі інновацій. Тому інновацію запропоновано визначати як комплексний результат інтелектуальної, творчої та професійної діяльності новатора, виражений у створенні нової, або кардинальній зміні, модифікації вже існуючої ідеї, процесу, методу, засобу або продукту і доведений до практичного використання з метою отримання економічного, соціального, екологічного та науково-технічного ефекту. З метою різнобічного розкриття сутності поняття «інновація»  у дослідженні було запропоновано систематизацію інновацій за процесним, трансформаційним, об’єктним і результативним підходами на основі аналізу існуючих наукових підходів до визначення поняття «інновація». Крім того, розроблено узагальнену класифікацію видів інновацій за різними класифікаційними ознаками.

3. Визначено сутність організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності підприємства як взаємопов’язаної сукупності економічних відносин, принципів, методів і форм організації, джерел і засобів забезпечення діяльності, направленої на створення, промислове впровадження та комерціалізацію нововведень. Досліджено принципи формування організаційно-економічного механізму, серед яких виділено принципи системності, цілісності, адаптованості, адаптивності та рівноваги. 

4. Розроблено порядок та систему показників багаторівневого оцінювання організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності підприємства, що є сукупністю оцінок груп елементів системи, що не піддаються впливу організаційно-економічного механізму; піддаються впливу організаційно-економічного механізму; формують організаційно-економічний механізм та оцінки результативності дії організаційно-економічного механізму. В контексті оцінки елементів системи, які формують організаційно-економічний механізм у дисертаційному дослідженні розроблено профіль оцінки функціональних підсистем організаційно-економічного механізму, що базується на експертних оцінках за сукупністю сформованих оціночних критеріїв інноваційної діяльності по кожній функціональній підсистемі механізму.

5. На основі досліджень існуючих методик оцінки інноваційного потенціалу підприємства розроблено комплексну методичний інструментарій оцінки інноваційного потенціалу, що ґрунтується на розрахунку інтегральних індикаторів за групами показників кадрового, матеріально-технічного, фінансово-економічного, наукового, маркетингового, інфраструктурного, організаційно-управлінського, ринкового та інформаційного потенціалу. Дани1 методичний інструментарій дозволяє об'єктивно виміряти складові інноваційного потенціалу, встановити динаміку і взаємозв'язок загальних і часткових тенденцій розвитку інноваційного потенціалу, може служити інструментом для виявлення перспективних напрямів інноваційного розвитку.

6. На основі статистичної інформації, Державної комплексної програми розвитку авіаційної промисловості України, стратегічних програм та звітності авіабудівних підприємств досліджено стан авіабудівної промисловості України за умов переходу до інноваційної концепції розвитку. Отримані результати свідчать про незадовільний стан галузі, зокрема, занепад серійного виробництва літаків, високий рівень зносу основних засобів, недостатність фінансової підтримки галузі з боку держави, неефективне використання існуючих виробничих потужностей та кадрового потенціалу підприємств тощо.

7. Ґрунтуючись на результатах оцінки організаційно-економічних механізмів інноваційної діяльності за запропонованим у роботі багаторівневим порядком оцінювання доведено, що  дія даного механізму на вітчизняних авіабудівних підприємствах,  які належать до ДАК «Антонов» характеризується низькою ефективністю. Встановлено, що характерними рисами існуючого на підприємстві механізму є: несистематичність та неузгодженість дії елементів механізму, значні недоліки у елементній структурі механізму, неузгодженість із стратегією інноваційної діяльності і цілями підприємства,  низький рівень адаптивності та гнучкості до змін зовнішнього середовища. У результаті оцінки дії функціональних підсистем організаційно-економічного механізму підприємств методом експертного аналізу за вісьмидесятьма оціночними категоріями, згрупованими і викладеними у вигляді оціночних таблиць, встановлено, що найбільш проблемними сферами функціонування механізму є стимулювання, управління та організація. 

8. Проведене комплексне дослідження інноваційного потенціалу підприємств авіабудівної промисловості показало, що наявний інноваційний потенціал використовується підприємствами не достатньо ефективно: 1) кадровий, науковий, інформаційний та інфраструктурний потенціал підприємств мають значні резерви щодо розширення та розвитку; 2)фінансово-економічний потенціал є недостатнім для забезпечення інноваційного розвитку підприємств у довгостроковій перспективі, тому необхідною умовою стратегічного розвитку на інноваційній основі є залучення підприємствами додаткових джерел фінансування.

9. Доведено необхідність активізації інноваційної діяльності персоналу у напряму створення нових ідей, проектів, технологій як основного джерела забезпечення інноваційного розвитку підприємства. За результатами оцінки інтелектуальної складової інноваційного потенціалу в підрозділах підприємств (за такими показниками як інтелект, творчість, активність, кваліфікація, освіта, професіоналізм та здатність до навчання) встановлено, що за наявності значного кадрового потенціалу, активність інноваційної діяльності працівників характеризується вкрай низькими показниками. З метою активізації інноваційної діяльності персоналу підприємств запропоновано теоретичні підходи до удосконалення механізму стимулювання інноваційної діяльності працівників, який має спиратися на системну взаємодію складових: системи матеріального стимулювання інноваційної діяльності, морального стимулювання інноваційної діяльності та активізації внутрішнього потенціалу працівників інноваційної сфери підприємства.

10. Обґрунтовано основні етапи удосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності у взаємозв’язку з інноваційним процесом: 1) модифікація організаційних структур (управлінської, виробничої, технологічної); 2) впровадження процесних інновацій, у результаті яких на виході з’являються нові технології, заходи по коригуванню організаційно-економічного механізму направлені на функціональну підсистему забезпечення; 3) реалізація інновацій на вході, продовження реалізації інновацій на виході та створення передумов для радикальних продуктових інновацій на наступному етапі, заходи по удосконаленню механізму направлені переважно на функціональні системи контролю та регулювання; 4) перехід до радикальних продуктових інновацій, удосконалення механізму направлені на врахування впливу можливих макро- і мікроекономічних факторів.

11. Удосконалено структуру організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності промислового підприємства, відповідно до якої, на основі взаємодії керуючої та керованої систем механізму за допомогою дії важелів, інструментів, засобів, методів, заходів та   на інноваційний процес відбувається переведення загальної стратегії інноваційної діяльності підприємства в систему чітко поставлених цілей і завдань, а також  показників, що визначають ступінь досягнення цих установок в межах восьми взаємно інтегрованих функціональних підсистем: планування, оцінки, управління, контролю, регулювання, організації, забезпечення та стимулювання. Побудова організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності підприємства за такою моделлю надає удосконаленому механізму такі переваги як продуктивність, економічність, адаптивність, гнучкість, оперативність, надійність, раціональність та відкритість системи функціонування.

12. Дослідження інноваційної діяльності українських авіабудівних підприємств вказує на відсутність чітко сформованої інноваційної стратегії на підприємствах та розробленої згідно цієї стратегії послідовної програми дій. Діяльність підприємств ведеться безсистемно, інтуїтивно, що практично унеможливлює ефективне функціонування організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності на підприємствах. Виходячи з цього, запропоновано аналітичну модель формування і вибору стратегічного напрямку інноваційного розвитку підприємств, яка містить у собі три етапи: визначення сукупного інтегрального індикатора інноваційного потенціалу підприємства; визначення інтегрального індикатора адаптивності потенціалу інноваційної діяльності; визначення положення підприємства на матриці стратегічних альтернатив. Перевагами використання даної моделі є точність та простота у використанні, що дозволяє, на основі ґрунтовних економічних розрахунків та розробленої у роботі матриці стратегічних альтернатив, визначати тип інноваційної стратегії підприємства на даний час та можливі альтернативи стратегічних змін. 

13. Запропонована аналітична модель дозволила проаналізувати стратегічні позиції та тенденції розвитку інноваційної діяльності підприємств за період з 2007 по 2010 роки, в результаті чого встановлено, що лише ДП «Авіаційний науково-технічний комплекс імені О. К. Антонова» та ДП «Завод 410 цивільної авіації» мають можливість реалізувати наступальну інноваційну стратегію (стратегії «випереджуючих ударів»). Встановлено, що реалізація стратегії даними підприємствами відбувається за рахунок  таких заходів:розширення виробничих потужностей у більшому розмірі, ніж потребує ринок;налагодження зв’язків з найкращими постачальниками ресурсів;закріплення позитивного іміджу підприємств у споживачів. Це означає, що інноваційний розвиток підприємств забезпечується не ефективністю від впровадження в інноваційну діяльність нових технологій, засобів, методів інноваційної праці, розвитком нових ідей та інноваційних проектів, а, набутими ще за радянських часів,потужними науковою, кадровою, інфраструктурною та інформаційною складовими інноваційного потенціалу. Підтвердженням даного висновку є спрямованість та довжина векторів на матриці стратегічних альтернатив, які вказують на те, що протягом чотирьох років суттєвих та радикальних стратегічних змін не відбувалось на жодному підприємстві.
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