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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата технічних наук за спеціальністю 05.13.22 – управління проектами та розвиток виробництва. – Національний аерокосмічний університет ім. М.Є. Жуковського “Харківський авіаційний інститут”, Харків, 2003.
У дисертаційній роботі розроблено системну модель, моделі, методики та інформаційну технологію щодо управління розвитком виробництва через реалізацію проектів створення нової техніки з урахуванням залучення додаткових інвестицій.
Науковими результатами є: 1) системна модель вибору пріоритетних напрямків розвитку виробництва на основі аналізу проектів створення нової техніки; 2) моделі визначення структури дефіциту ресурсів у процесі реалізації нових проектів на конкретному підприємстві; 3) моделі вибору варіантів залучення додаткових інвестицій для реалізації проектів створення нової техніки; 4) комп’ютерна система підтримки прийняття рішень щодо управління процесами розвитку виробництва та проектами створення нової техніки.
Розроблений комплекс моделей та методів забезпечує підвищення ефективності й обгрунтованості прийняття рішень відносно вибору напрямків розвитку виробництва та реалізаціїї проектів створення нової техніки.




		У дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове розв’язання актуальної науково-прикладної задачі розробки комплексу моделей, методів та інформаційної технології щодо вибору напрямків розвитку виробництва й реалізації ПСНТ з урахуванням можливості залучення додаткових інвестицій. У роботі були вирішені наступні задачі.
1. Проведено аналіз напрямків розвитку виробництва та визначено можливість управління процесом розвитку виробництва через реалізацію ПСНТ. Оскільки реалізація ПСНТ потребує розробки нових технологій, модернізації обладнання, навчання персоналу, то на основі оцінки реалізовності проектів можна визначити пріоритетні напрямки розвитку виробництва.
2. Проведено аналіз існуючих методів і моделей управління проектами, який показав, що використання тих чи інших методів можливо лише для окремих задач управління ПСНТ і процесом розвитку виробництва. Було зроблено висновки про необхідність розробки системної моделі вибору напрямків розвитку виробництва з урахуванням залучення додаткових інвестицій.
3. Розроблено системну модель вибору напрямків розвитку виробництва з урахуванням аналізу забезпечення ПСНТ ресурсами, що підвищує ефективність прийняття рішень щодо управління процесом розвитку виробництва. В рамках цієї моделі набули подальшого розвитку програмно-цільовий підхід і методи системного аналізу, тобто запропоновано системну модель ПСНТ, яка враховує ризики окремих робіт, що дозволяє проводити аналіз та управління проектами в умовах невизначеності.
4. Розроблено моделі визначення типу та розміру дефіциту ресурсів на виробничому підприємстві у процесі створення нових зразків техніки. В рамках одержаних моделей вдосконалено методи визначення структури дефіциту забезпечуючих ресурсів шляхом застосування теорії множин і систем правил порівняння формалізованих моделей узагальненого технологічного та маршрутного подання виробництва у мові РСА.
5. Запропоновано моделі вибору варіантів залучення додаткових інвестицій, які підвищують реалізовність проекту шляхом кредитування та випуску цінних паперів. Для даних моделей набули подальшого розвитку методи управління ресурсами проектів на основі підходів і методів фінансового й інвестиційного менеджменту. Це дало можливість скоротити число варіантів перебору щодо вибору раціональних варіантів фінансування ПСНТ.
6. Розроблено модель вибору механізмів страхування проекту, яка дозволила проводити аналіз реалізації ПСНТ в умовах ризику виникнення дефіциту ресурсів в процесі виробництва.
7. Розроблено прикладну інформаційну технологію та КСППР із вибору напрямків розвитку виробництва, що дає можливість оперативно приймати обґрунтовані рішення щодо управління.
8. Наукові положення застосовано на практиці. КСППР реалізовано у вигляді програмного продукту, за допомогою якого проаналізовано процеси розвитку виробництва через реалізацію нових проектів на кількох підприємствах України. Це дозволило знизити ризик прийняття помилкових рішень і зменшити витрати на проведення аналізу, скоротити строки прийняття рішень щодо управління. Розроблена система може бути використана керівництвом підприємства та керівниками ПСНТ для прийняття обґрунтованого рішення, відносно вибору пріоритетних напрямків розвитку підприємства та управління ресурсами проекту.






