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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность темы исследования. За последние годы изучение 

проблемы управления подготовкой кадров для Вооруженных Сил 
приобретает все большую значимость Сокращение высших военных 
учебных заведений привело к тому, что образовался дефицит в воен­
ных специалистах, занимавших первичные офицерские должности 

В связи с этим возникла проблема комплектования Вооруженных 
Сил офицерскими кадрами, решение которой непосредственно кос­
нулось военных кафедр гражданских вузов, одним из главных аргу­
ментов при этом является то, что подготовка военных специалистов 
требует меньших финансовых затрат При этом студенты, обучаю­
щиеся на факультете военного обучения (ФВО), уже обладают обще­
образовательными знаниями и зачастую имеют сложившиеся взгляды 
на свою последующую деятельность, т е на ФВО имеется достаточно 
подготовленная почва для формирования военного специалиста 

Потребность в подготовке младших офицеров устанавливается на 
основе всестороннего изучения и учета потребности специалистов в 
войсках В настоящее время происходит формирование социального 
(государственного) заказа подготовки кадров для Вооруженных Сил 

В современных условиях реформирования Вооруженных Сил Рос­
сийской Федерации становится первостепенным вопрос и о повыше­
нии уровня профессиональной подготовки военных специалистов 

В настоящий момент организация учебного процесса позволяет 
формировать формальные критерии оценки профессиональной дея­
тельности выпускника К ним относятся такие положения, как 
«знать», «уметь», «иметь представление». Однако целый ряд нефор­
мальных критериев, прежде всего социологических, остается за рам­
ками учебного процесса Это касается таких критериев, как мотивы 
обучения, отношение к военной службе, профессиональная ориента­
ция, жизненные позиции и т д 

Необходимо отметить, что отведенное учебной программой малое 
количество часов не позволяет в полном объеме осуществлять твор­
ческий подход к патриотическому воспитанию и формированию во­
енно-профессиональных качеств будущих офицеров 

Несмотря на эти обстоятельства, выпускник факультета военного 
обучения должен быть технически и психологически подготовлен к 
выполнению своих функциональных обязанностей как в мирное, так 



и в военное время Деятельность офицера запаса представляет собой 
сложную последовательность действий, осуществляемых в различ­
ных условиях Так, при выполнении поставленной задачи требуются 
отдача высоких морально-волевых качеств, умение правильно при­
нимать решения и ориентироваться в сложной, а порой и быстро ме­
няющейся обстановке В связи с этим возникает задача совершенст­
вования военного обучения студентов и, прежде всего, психолого-
педагогического и информационного обеспечения 

Другой вопрос, имеющий принципиальное значение в организа­
ции подготовки офицерских кадров, - это определение и научное 
обоснование уровня и объема знаний и навыков, которыми должны 
обладать выпускники военных кафедр. 

Необходимость социологического исследования системы военно­
го образования в гражданских вузах в современных условиях объяс­
няется следующими обстоятельствами 

- реформированием системы подготовки офицеров в граждан­
ских вузах страны, 

- повышением значения военных факультетов гражданских ву­
зов в подготовке младшего офицерского состава в связи с сокраще­
нием числа высших военных учебных заведений; 

- возросшими требованиями к организации учебного процесса, 
формированию личностных профессиональных качеств студентов 
военных факультетов 

Степень научной разработанности проблемы. Концептуально-
методологические основания современной теории управления содер­
жатся в работах Ф Тейлора, М Вебера, А Файоля, Г Эмерсона, 
В Г Афанасьева, Д М Гвишиани На базе идей, развитых этими 
авторами, сформировались современные представления о сущности 
управленческого процесса и сложились определенные «гуманизаци-
онные» тенденции в практике управления 

В середине XX в в трудах Л фон Берталанфи, И В Блауберга, 
Э Г Юдина получил развитие системный подход в управлении 
Также вопросам системного подхода в управлении уделяли большое 
внимание Г. П Зинченко, В. Н Ковалев, П Н Лебедев 

Применить системный подход к определению понятия «образова­
ние» и выделить образование как ценность, образование как систему, 
образование как процесс, образование как результат предложили 
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Д В Чернилевский и О К Филатов В работах О Е Лебедева, 
В И Добренькова, В Н Никитенко, В П Сергеевой, Г Е Зборов­
ского, В Я Нечаева, Е А Шуклиной были проведены исследования 
по общей теории системного управления образованием 

Управление функционированием образовательной системы, ко­
нечно, направлено на поддержание ее на заданном уровне, но в то же 
время ориентировано и на ее развитие Следовательно, его объектом 
должен быть не только образовательный, но и самообразовательный 
процесс Такие исследователи, как И В Бестужев-Лада, Ф Г Зият-
динова, А А Овсянников, Ю Г Татур, изучали проблемы реформи­
рования системы образования 

Образование должно выполнять и такие функции, как формиро­
вание ряда новых личностных качеств, а также развитие способно­
стей человека к самореализации, самоорганизации. Исследованием 
проблемы самореализации личности в профессиональной деятельно­
сти занимались многие социологи и социальные психологи К Хорни 
Л Хьелл, Б Скиннер, И С Кон, М Я Корнеев, В А Ядов 

Вопросы изучения специфики организации военно-профессио­
нальной подготовки отражены в исследованиях Г А Кабаковича, 
Н Д Закорина, И. Н Караваева Теоретические и психологические 
основы формирования офицера запаса изложены в работах А В Ба-
рабанщикова, В П Давыдова, Н Ф Феденко Проблемам подготов­
ки специалиста к деятельности в условиях информатизации военно-
профессиональной среды посвящены исследования А Л Денисовой, 
К А Климова Методологические основы совершенствования про­
фессионального образования заложены в работах В А Сластенина, 
А И Мищенко, Н Е Мажора, Н Я. Молоткова и др 

Проблемы теории военного управления как элемента военной орга­
низации изложены в научных работах В. Н Ведерникова, 10 Н Дерю­
гина, В В Серебрянникова, И П Лосева, Г А Кабаковича, В Л Чер­
ных Социальные основы реформирования военной службы и военного 
образования рассматривали В Манилов, В П Лобов, М Г Вожанин, 
О А Миленный, В В Чебан Теоретическими исследованиями про­
блем военной педагогики и психологии занимались А В Барабанщи­
ков, М И Драгомиров, К К Платонов, М. И Дьяченко, Э П. Утлик, 
Н Ф Феденко, И И. Черных Специальные исследования проблем 
военной подготовки проводили В А Данилов, Н Д Закорин, 
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В Ф Ковалевский, В С Добровольский, В В Чебан Проблемны­
ми вопросами военного воспитания занимались А А Колесников, 
Ю А Галушко, В Г Михайловский, В Н Панкратов, Л Г Лаптев, 
Ю Н Арзамаскин 

Изучению методологических основ профессиональной ориента­
ции пристальное внимание уделяют Н Н Захаров, А. Д Сазонов, 
В И Журавлев, Ю И Тарский, Н Н Чистяков 

Разработкой проблем, связанных с использованием социальных 
технологий для повышения эффективности деятельности управленче­
ского звена, занимаются А К Зайцев, Ю Д Красовский, В В Маркин, 
И Г Ищенко, А И Пригожий, М В Удальцова 

Однако вопросы управления образовательной средой подготовки 
кадров для Вооруженных Сил в условиях гражданского вуза требуют 
дополнительного исследования. 

Цель диссертационного исследования включает уточнение тео­
ретических положений, необходимых для разработки и внедрения 
методики организации управления военно-профессиональной подго­
товкой военных специалистов в условиях гражданского вуза 

В соответствии с целью исследования были поставлены следую­
щие задачи 

- провести анализ социальных проблем, формирующихся в кон­
тексте общей картины реформирования Вооруженных Сил РФ, 

- рассмотреть особенности управления подготовкой офицеров 
запаса в гражданском вузе, 

- сформировать модель образовательной среды факультета во­
енного обучения на основе системного анализа сложноформализу-
емых социальных процессов; 

- провести диагностику образовательной среды подготовки офи­
церов запаса с учетом социальных критериев качества подготовки 
военных специалистов на ФВО, 

- разработать технологию мониторинга образовательной среды 
факультета военного обучения с учетом статистической оценки по­
лученных результатов и выводов, 

- выработать предложения по организации корректировки обра­
зовательной среды ФВО с целью повышения эффективности ее 
функционирования 

6 



Объект исследования - современная система военно-профес­
сиональной подготовки офицеров запаса для Вооруженных Сил России 

Предмет исследования - процесс управления военно-профессио­
нальной подготовкой офицеров запаса в условиях гражданского вуза 

Теоретико-методологическую основу исследования составили 
комплексный и системный подходы, а также основные положения 
научных трудов отечественных и зарубежных ученых по проблемам 
социологии образования Особенно широко использовались принци­
пы системного подхода в управлении, примененные к исследованию 
механизмов организации подготовки будущих офицеров в граждан­
ском вузе, а также статистические методы обработки анкетных дан­
ных. 

Эмпирическую базу составили результаты социологических ис­
следований 120 студентов ПГУ 3-го и 4-го курсов, обучающихся на 
ФВО, с использованием электронной анкеты компьютерной системы 
«Социологическое сопровождение образовательного процесса» в ус­
ловиях гнездовой выборки Кроме того, в условиях многоступенча­
той, гнездовой выборки были выполнены исследования 402 студен­
тов факультета военного обучения по специально разработанной со­
циологической анкете 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 
разработке технологии управления подготовкой кадров для ВС РФ в гра­
жданском вузе Конкретные элементы новизны состоят в следующем1 

- определены социальные механизмы, формируемые в рамках 
существующей парадигмы строительства и реформирования Воору­
женных Сил РФ, 

- разработана модель подготовки офицеров запаса в рамках об­
щих положений системного анализа, 

- представлена технология мониторинга образовательной среды 
факультета военного обучения, 

- выявлены социально значимые критерии качества подготовки 
военного специалиста 

Положения, выносимые на защиту: 
1 Подготовка кадров для Вооруженных Сил представляет собой 

органичный элемент системы военного управления, особенности ко­
торой определяются политикой государства в области строительства 
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Вооруженных Сил РФ, состоянием кадрового обеспечения частей и 
подразделений ВС РФ 

2 Приоритетные направления подготовки офицеров запаса в гра­
жданском вузе связаны. 

- с миниманизацией социально-экономических затрат на подго­
товку офицера, 

- с наличием глубокой общетеоретической и специальной баз у 
обучаемых, 

- с комплексным формированием социально значимых качеств 
будущего офицера в «гражданской» и «военной» образовательных 
средах 

3 Модель управления образовательной средой факультета воен­
ного обучения должна быть построена на общих принципах систем­
ного анализа и включает детальное представление диагностики об­
разовательной среды с учетом частных критериев оценки эффектив­
ности ее функционирования 

4 Организация мониторинга образовательной среды ФВО прово­
дится в два этапа и строится на базе апробированного аппарата со­
циологического исследования, дополненного специальными вопро­
сами, касающимися особенностей подготовки военных специалистов 
в гражданском вузе Достоверность полученных результатов и выво­
дов должна быть подтверждена статистической обработкой ответов в 
современной статистической компьютерной среде 

5 Основными элементами системы корректирующих воздействий 
на образовательную среду ФВО являются 

- изменение штатной структуры управления университета, 
- координация учебно-воспитательного процесса между граж­

данскими кафедрами университета и специальными кафедрами фа­
культета военного обучения, 

- разработка специальной программы по широкому привлече­
нию студентов к общественной работе, 

- привлечение студентов факультета военного обучения к НИР, 
выполняемой в интересах Министерства обороны РФ, и направление 
лучших из них на стажировку и практику в ведущие НИИ, КБ и во­
енные приемки МО РФ 
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Теоретическая и практическая значимость исследования Ре­
зультаты диссертационного исследования могут быть использованы 
при реформировании системы военного образования на уровне фа­
культетов военного обучения гражданских вузов Разработанная тех­
нология мониторинга профессионально значимых качеств офицера 
может быть применена для повышения эффективности образова­
тельной среды военных училищ (институтов) и различных учебных 
центров Теоретические и практические результаты работы могут 
найти применение при организации и увязке программ обучения по 
гражданским и военным специальностям 

Достоверность полученных результатов и выводов подтвер­
ждается использованием положительно зарекомендовавшим себя в 
практике социологических исследований методологическим аппара­
том и практическим статистическим методом эмпирического анали­
за, широким представлением промежуточных результатов исследо­
вания на различных научных семинарах и конференциях, подтвер­
ждением основных выводов и рекомендаций социологическим экс­
периментом 

Апробация результатов исследования. Основные результаты и 
выводы работы докладывались и обсуждались на XI и XII военно-
научных конференциях «Социальные и военно-гуманитарные науки 
Проблемы военного образования» (Смоленск, 2003, 2004 гг.), VIII, 
IX и X Международных научно-методических конференциях «Про­
блемы высшей школы» (Пенза, 2004, 2006 гг), «Информационные 
технологии в учебном процессе» (Пенза, 2005 г ), Всероссийской на­
учно-практической конференции «Социальная политика в проблем­
ном регионе» (Пенза, 2004 г ) 

В полном объеме результаты диссертационного исследования об­
суждены на заседании кафедры «Управление и социология» ПТУ 
(март 2007 г) , промежуточные результаты работы докладывались на 
заседании Ученого совета ФВО (январь 2006 г ) 

По теме диссертации опубликовано 9 работ, в том числе в изданиях, 
рекомендованных ВАК (журнал Известия высших учебных заведений 
Поволжский регион Секция «Общественные науки» - 2007 - № 2) 

Структура работы Диссертация состоит из введения, двух глав, 
включающих четыре параграфа, заключения, списка литературы и 
приложений 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
Во введении обосновывается актуальность темы исследования, 

анализируется степень разработанности проблемы Определяются 
цель и задачи, объект и предмет исследования Излагаются теорети­
ко-методологическая основа и научная новизна, определяется теоре­
тическая и практическая значимость, даются апробация результатов 
диссертационного исследования, основные положения, выносимые 
на защиту 

Первая глава «Подготовка кадров для Вооруженных Сил как 
объект социального исследования» состоит из двух параграфов 

В первом параграфе «Социальные проблемы формирования 
кадрового состава ВС РФ» рассматривается кадровый аспект обес­
печения военной безопасности РФ. Главные цели обеспечения воен­
ной безопасности - создание благоприятных внешних условий суще­
ствования и прогресса Российской Федерации, предотвращение во­
енной агрессии путем поддержания военной мощи государства 

Одним из главных приоритетов строительства и подготовки воен­
ной организации государства является создание и совершенствова­
ние единой системы управления военной организацией Важным 
элементом этой системы является подсистема военного образования, 
основная цель которой — подготовка высококвалифицированных 
кадров для ВС РФ 

Система военного образования является одной из составных час­
тей российского профессионального образования, функционирую­
щей в Министерстве обороны РФ и других министерствах и ведом­
ствах, где предусмотрена военная служба и осуществляется подго­
товка офицерских кадров по всем существующим направлениям, 
специальностям и профилям подготовки Также неотъемлемой ча­
стью российского образования является система обучения граждан 
по программам подготовки офицеров запаса, функционирующая в 
образовательных учреждениях высшего профессионального образо­
вания Российской Федерации 

Система образования должна формировать социальные и профес­
сиональные качества выпускника вуза, готового выполнять свои 
функциональные обязанности защитника Отечества 

Военная служба в современных условиях имеет сложный, проти­
воречивый характер и представляет собой комплексный, системно-
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целостный процесс, в структуре которого ведущая роль принадлежит 
социальному компоненту, во многом определяющему основные на­
правления развития этого многопланового процесса 

Социальные основы реформирования военной службы в целом 
отражают наиболее существенные, устойчивые и закономерные свя­
зи, отношения между гражданским обществом и степенью готовно­
сти личного состава Вооруженных Сил к безусловному выполнению 
поставленных задач 

В широком смысле социальные основы военной службы проявля­
ются в реализации функций военной службы, эффективности системы 
военной деятельности. Укрепление социальных основ позволяет по­
вышать эффективность военной службы и видоизменять ее функции, 
превращая военнослужащих в субъектов военной деятельности 

В узком смысле социальные основы военной службы определяют 
многочисленные аспекты профессиональной военной деятельности 
(служебные отношения, боевая подготовка, поддержание боеготов­
ности и др ), так или иначе связанные с интересами, мотивами и цен­
ностной ориентацией военнослужащих 

К основным принципам организации военной службы, обусловлен­
ным ее местом и ролью в социальном устройстве общества, относятся 

- целостность военной службы на всей территории страны, 
- согласованность концептуальных подходов в организации и 

регулировании военной службы на разных ее уровнях и в различных 
видах, 

- развитость демократических основ организации и функциони­
рования военной службы, 

- рациональность построения управленческой вертикали на ос­
нове общевоинских уставов, а также положений, инструкций и руко­
водств, 

- придание военной службе высокого общественного авторитета, 
социального статуса, возможность привлекать к ней высокоинтел­
лектуальные и нравственно здоровые силы Ключевым понятием во­
енной службы является «исполнение воинской обязанности» 

Фундаментальное значение для анализа военной службы имеет 
категория «социальное качество» Она охватывает все профессио­
нальные и межличностные формы совместной деятельности военно­
служащих Природа этой деятельности определяется целями, стоя-
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щими перед военнослужащими, общностью их социальной жизни и 
требованием быть в постоянной готовности к решению боевых задач 
Социальные качества военнослужащих проявляются через формы их 
поведения, потребности, знания, умения и навыки 

На наш взгляд, приведенные выше социально значимые качества, 
формируемые системой военного образования, необходимо допол­
нить следующими положениями 

- стимулировать желание ее членов добиться участия в деятель­
ности группы и сохранять свое членство, 

- обеспечивать эффективную систему внутригрупповой комму­
никации, систему обмена информацией, 

- контролировать действия членов группы с тем, чтобы направ­
лять их к достижению групповых целей, 

- приспосабливаться к условиям социальной среды, угрожаю­
щим существованию группы или ее деятельности, обеспечивая безо­
пасность группы 

Во втором параграфе «Управление подготовкой офицеров за­
паса в гражданском вузе» раскрываются основные положения во­
енного управления 

Управление возникло и получило признание как понятие, харак­
теризующее упорядочение взаимодействия определенного множест­
ва элементов или составных частей природы, общества и самого че­
ловека Наиболее широко управление рассматривается кибернетикой 
(Н Винер), которая выделяет самые общие (универсальные) свойства 
и взаимодействия в механических, биологических и социальных сис­
темах Процесс управления можно определить как непрерывное це­
ленаправленное воздействие на личность или группу людей Лич­
ность или группа, находящаяся под подобным воздействием, пред­
ставляет собой объект управления, а личность или группа, такое воз­
действие осуществляющая, - субъект управления В целом социаль­
ное управление представляет собой непрерывный процесс активного 
воздействия на объект с помощью системы управления - особого 
механизма реализации такого воздействия 

Государственное управление - это практическое, организующее и 
регулирующее воздействие государства (через систему своих струк­
тур) на общественную и частную жизнедеятельность людей в целях 
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ее упорядочения, сохранения или преобразования, опирающееся на 
его властную силу 

Полного и всестороннего определения термина «военное управ­
ление» в настоящее время пока нет Встречающиеся в научной лите­
ратуре толкования сводятся к трактовке его как «управление войска­
ми», что не совсем верно, так как «военное управление» является бо­
лее широкой категорией Оно отражает многогранное, многофактор­
ное и многофункциональное явление 

Система военного управления - многоуровневая Ее уровнями яв­
ляются стратегический (высший, т е государственный, федераль­
ный), оперативно-стратегический (региональный, территориальный), 
оперативный и оперативно-тактический Военное управление как 
функция представляет собой непрерывный процесс выработки и реа­
лизации управляющих воздействий, направленных на создание, 
функционирование и применение военной организации государства 

Главная цель военного управления заключается в определении 
структуры, состава, численности и обеспеченности военной органи­
зации, каждого ее элемента, сохранении или изменении достигнутого 
уровня ее состояния в соответствии с предназначением и решаемыми 
задачами, упорядочении и поддержании режима деятельности, свое­
временном приведении ее элементов в новое состояние с учетом раз­
вития и изменения военно-политической и военно-стратегической 
обстановки 

Структурно в теории военного управления можно выделить ее ос­
новы, которые являются общими для других ее составляющих (тео­
рий управления отдельными элементами военной организации - Воо­
руженными Силами и их элементами, другими войсками, воинскими 
формированиями и органами) Самостоятельными разделами в нее 
входят теория управления Вооруженными Силами РФ, теории управ­
ления видами и родами Вооруженных Сил РФ; теория управления 
войсками (силами), теории управления другими элементами военной 
организации Управление подготовкой офицерского состава для ВС 
представляет собой важную область военного управления 

Сегодня, как и прежде, перед военными училищами (института­
ми) стоит важная задача - подготовка кадров для Вооруженных Сил 
России, элиты офицерского корпуса Образовательная деятельность в 
училищах Минобороны России - это успешно действующая, строй-
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ная, управляемая и обеспечиваемая всем необходимым система под­
готовки специалистов по военно-учетным специальностям Финан­
сирование расходов по созданию и содержанию училищ (институтов) 
идет за счет бюджета Минобороны России Все обучающиеся в учи­
лищах находятся на полном государственном обеспечении Военные 
образовательные учреждения обладают учебно-материальной базой, 
необходимой для качественного обучения, воспитания и размещения 
обучаемых Одним из шагов в подготовке офицера, способного ко­
мандовать профессионалом-контрактником, стал переход военных 
вузов на новое поколение образовательных стандартов, разработан­
ных для военных специальностей 

Другое направление деятельности - использование госстандартов 
двойного назначения, которые обеспечивали бы высокую военно-
профессиональную подготовленность выпускников и гарантировали 
их социальную защищенность при увольнении с военной службы. 
Первый такой стандарт на специальность «управление персоналом» 
уже реализуется в ряде вузов 

Подготовка офицеров запаса на военных кафедрах гражданских 
вузов всегда была окружена особым вниманием Возникало много 
спорных вопросов по поводу самой подготовки военных специали­
стов и необходимого для этого количества военных кафедр В на­
стоящее время возникают более трудноразрешимые вопросы о чис­
ленности, структуре и способе комплектования уже самих Воору­
женных Сил Российской Федерации В условиях реформирования 
военного образования данная подготовка военных специалистов -
актуальная государственная задача Основная ее цель - подготовка 
мобилизационного ресурса, резерва Если посмотреть на многомил­
лионную армию офицеров запаса, то более 60 % из них прошли под­
готовку в системе «военная кафедра - факультет военного обуче­
ния» Стоит отметить, что призыв офицеров запаса в настоящее вре­
мя - вынужденная мера для поддержания укомплектованности Во­
оруженных Сил России Мы согласны с теми экспертами, которые 
отмечают, что укомплектование ВС за счет призыва офицеров запаса 
должно носить временный характер во избежание уменьшения мо­
билизационного потенциала России 

Облик современной системы подготовки офицеров запаса в своей 
основе сложился в 1970-1980 гг Он был определен двумя главными 
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задачами, стоящими перед военными кафедрами Первая - это по­
полнение мобилизационного ресурса государства подготовленными 
в массовом порядке младшими офицерами в званиях «лейтенант -
старший лейтенант» А вторая - комплектование ряда первичных 
должностей звена «лейтенант - капитан» путем призыва младших 
офицеров запаса сроком на два года 

Исходя из основных задач военных кафедр автор представляет 
целесообразным предложить следующие возможные направления 
преобразований системы подготовки офицеров запаса 

Прежде всего, необходимо внедрить в гражданских вузах прин­
ципиально новую схему военного обучения студентов - целенаправ­
ленную подготовку офицеров для последующего прохождения ими 
военной службы по контракту 

В качестве варианта можно рассмотреть следующий Министер­
ство обороны РФ берет на себя обязательство оплатить обучение 
студента в вузе, а также осуществить ряд дополнительных выплат, 
например, продовольственное обеспечение, дополнительная стипен­
дия, оплата проезда к месту проведения отпуска и др Со своей сто­
роны студент обязуется получить образование, а после окончания 
учебы - заключить пятилетний контракт на прохождение службы в 
Вооруженных Силах РФ На рисунке 1 представлен примерный ва­
риант подготовки кадровых офицеров в гражданском вузе 

В случае отказа от прохождения военной службы по контракту 
студент зачисляется в запас и может быть призван на военную служ­
бу на общих основаниях Но при этом он возмещает Министерству 
обороны России дополнительные затраты на его военную подготов­
ку. Все эти обязательства закрепляются соответствующим договором 
(контрактом) 

При такой схеме все стороны Министерство обороны РФ, учеб­
ное заведение и студент — будут иметь взаимные обязательства и не­
сти полную ответственность за их выполнение Отказ от выполнения 
обязательств влечет за собой соответствующую гражданско-пра­
вовую ответственность, предусмотрешгую законом Это и является 
принципиальным отличием данной схемы от существующей сегодня 
практики подготовки офицеров запаса 
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Рисунок 1 - Алгоритм подготовки кадровых офицеров в гражданском вузе 



Вторая глава «Социально-управленческий механизм форми­
рования профессионально значимых качеств офицеров в усло­
виях гражданского вуза» состоит из двух параграфов 

В первом параграфе «Формирование модели управления обра­
зовательной средой военного факультета гражданского вуза» 
представлен системный анализ основных элементов образовательной 
среды ФВО гражданского вуза 

Можно сформулировать ряд рекомендаций по формированию ос­
новных этапов построения модели образовательной среды ФВО ди­
агностика проблемы, определение системы, анализ структуры систе­
мы, формулирование общей цели и критерия системы, декомпозиция 
цели, выявление потребности в ресурсах и процессах, выявление ре­
сурсов и процессов, композиция целей, прогноз и анализ будущих 
условий, оценка целей и средств, отбор вариантов, проектирование 
организации для достижения целей 

В соответствии с представленным выше алгоритмом формирова­
ния модели управления образовательной среды факультета военного 
обучения общая структура управления приведена на рисунке 2 

Рисунок 2 - Общая структура управления образовательной средой ФВО 

Внешняя среда (см рисунок 2) для изучаемого процесса имеет два 
кольца окружения ближнее и дальнее 
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К ближнему относятся те элементы, отношения с которыми рег­
ламентируются уставом университета, приказами и распоряжениями 
ректора, соглашениями или обязательствами по законодательству. 

К дальнему окружению изучаемой системы относятся те элемен­
ты, которые находятся вне сферы ее непосредственного влияния 

— система ценностей и их приоритеты в обществе, 

— социальное и политическое развитие населения, 

— политическая обстановка в стране и мире, 

— экономическая обстановка, 

— институциональная структура 
Основу структуры образовательной среды ФВО составляют сту­

денты, выступающие в качестве объекта управления, и командный 
состав (в том числе и профессорско-преподавательский), выступаю­
щий в качестве субъекта управления (управляемая подсистема) 

С общих позиций объект управления — это студенты факультета 
военного обучения либо учебные взводы, на которые направлены все 
виды управленческого воздействия с целью достижения поставлен­
ных целей обучения, сформированных в стандартах и учебных пла­
нах 

Субъект управления - это, прежде всего, командный и профессор­
ско-преподавательский состав, являющийся носителем управляющих 
воздействий на объект управления с целью обеспечения заданных 
режимов его функционирования и оптимального движения к задан­
ной цели 

Исходя из того, что в процессе управления осуществляется взаи­
модействие между людьми, для эффективного функционирования 
образовательной среды необходимо опираться, прежде всего, на со­
циальные аспекты взаимодействия между субъектом и объектом 
управления 

Схема управляющих воздействий показана на рисунке 3 
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Формирование 
организационного 

порядка 
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управления 

Моти­
вация 

обучае­
мых 

Разработка 
технологий 
изменений 
в учебный 

процесс 

Рисунок 3 - Схема управляющих воздействий 

Во втором параграфе «Мониторинг социально значимых ка­
честв будущих офицеров как средство диагностики образова­
тельной среды» рассмотрен важнейший аспект управления образо­
вательной средой ФВО - диагностический 

Первый этап в диагностировании сложной проблемы - это осоз­
нание и установление признаков нештатного поведения системы 
управления Это могут быть низкая эффективность учебно-воспи­
тательного процесса, недостаточные морально-волевые качества сту­
дентов, обучающихся на ФВО, и т п 

На втором этапе диагностирования проблемы оцениваются эф­
фекты взаимодействия внутренних факторов системы и внешних 
факторов среды При этом под внутренними факторами понимаются 
оснащение образовательной среды новыми образцами военной тех­
ники, четкая организация учебного процесса, факторы мотивации обу-
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чения, квалификация профессорско-преподавательского состава и т п 
Внешними факторами среды являются государственный заказ на 
офицеров, уровень заработной платы, юридическая защищенность 
военнослужащего и т д 

Третий этап диагностирования связан с принятием решения по 
устранению проблемы При этом необходимо четко определить, в 
каких направлениях следует двигаться, так как решение проблемы 
может существовать в области либо изменения функций, либо струк­
туры, либо параметров работы системы 

Структурная схема диагностики проблемы приведена на рисунке 4 
ОБРАЗОВАТЕЛЬ­

НАЯ СРЕДА 

о 

ВНЕШНЯЯ СРЕДА 

Критерий оценки 
эффективности 

системы 
Контроль проблемы 

Нет Проблема 
отсутствует 

или не осознана 
Да 

Проблема 
существует 

Установление причинно-следственных связей изме­
нения параметров эффекта с изменением параметров 

системы и (или) среды 

Генерация принципа устранения проблемы 

> ' 
Изменение функций 

> ' 
Изменение 
структуры 

* 1 

Разработка ппогноая 

> ' 
Изменение 
параметров 

Рисунок 4 - Структурная схема диагностики проблемы 
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В системе диагностических мер важное место занимает социоло­
гический мониторинг 

Использование социологических методов позволяет получить ин­
формацию о мотивации профессионального выбора, отношении сту­
дентов к обучению, учебному заведению, об их профессиональных 
ориентациях и жизненных планах и позволяют составить многомер­
ный и динамичный социально-профессиональный портрет будущего 
специалиста Появляется возможность сознательно корректировать 
учебный процесс, опираясь на знание внутреннего мира студента, 
конкретной ситуации 

Важными неформальными социологическими критериями явля­
ются 

- мотивация поступления студентов на ФВО, 
- интерес к учебе на ФВО, 
- стимулы учебной деятельности студентов, 
- отношение к своему учебному заведению, 
- показатель профессионального самоопределения 
Теоретические и методологические вопросы организации социо­

логического исследования достаточно подробно изложены в много­
численных публикациях Здесь, в первую очередь, следует отметить 
работы профессоров Ю Н Толстовой, Г С Батыгина, Г Г Татаровой, 
В А Ядова, И И Елисеевой, И Ф Девятко, А И Орлова, В И Па-
ниотто, О А Крыштановского, И Н Дубиной, А С Готлиб 

В работе для проведения первого этапа социологического иссле­
дования выбрана компьютерная система «Социологическое сопро­
вождение образовательного процесса, разработанная Академией ин­
формационных технологий, находящейся в Санкт-Петербурге Ос­
новным ядром системы является электронная анкета, включающая по 
23 фиксированных вопроса и допускающая формирование по жела­
нию пользователя 10 дополнительных вопросов 

Были выбраны 12 военно-учетных специальностей (ВУС), внутри 
которых случайным образом отбиралось по 10 студентов Всего вы­
борка включала 120 студентов 3-го и 4-го курсов Далее с использо­
ванием электронной анкеты с помощью компьютерной системы «Со­
циологическое сопровождение образовательного процесса» был вы­
полнен предварительный анализ социологического исследования 
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Основываясь на результатах исследования по общей выборке, 
можно сформировать портрет студента ФВО: это юноша в возрасте 
от 20 до 22 лет, являющийся жителем г. Пензы, проживающий с ро­
дителями, которые по социальному статусу относятся к служащим. 

Кроме того, в результате предварительного мониторинга установ­
лено, что наиболее труднопереносимыми факторами являются фак­
торы, связанные с беспрекословным подчинением командирам и час­
той сменой среды обитания (рисунок 5). Учитывая, что выполнение 
данных условий является важнейшим атрибутом военной службы, 
необходимо усилить формирование правильного отношения обучае­
мых к тяготам и лишениям военной службы. 

I - беспрекословное подчинение командирам; 2 - большие физические нагрузки; 
3— частая смеіга среды обитания 

Рисунок 5 - Наиболее непереносимые факторы службы 

На рисунке 6 представлены результаты ответов студентов на во­
просы, имеющие отношение к ценностям военной службы. Из ри­
сунка 6 видно, что определяющим ценностным ориентиром для сту­
дентов является принадлежность к офицерскому корпусу. Немало­
важными факторами являются также профессиональный интерес к 
выбранной военной специальности и хорошие отношения в воинском 
коллективе. Ответы студентов на данный вопрос харакі-ери^уют их 
как молодых людей со сформированной адекватной к военной служ­
бе жизненной позицией. 
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ш 
1 - принадлежность к офицерскому корпусу; 2 -воинскиетрадиции и ритуалы; 

3 - интересная профессия, специальность; 4 - хороший коллектив; 
5 - хорошие отношвния с начальством 

Рисунок 6 - Определяющие ценности военной службы 

Предварительный этап мониторинга позволяет сформировать общий 
портрет объекта исследования (в данном случае студента, обучающего­
ся на ФВО) и выполнить предварительные исследования по ключевым 
проблемам, связанным с процессом формирования профессионально 
значимых качеств офицера запаса в гражданском вузе, 

Организация второго этапа мониторинга включала разработку ан­
кеты для проведения углубленного социологического исследования. 
Выборка являлась многоступенчатой, гнездовой. Общее количество 
опрошенных - 402 студента. 

Представленные в разделе результаты социологического исследо­
вания социально значимых качеств студентов'ФВО показывают, что 
по большинству показателей система управления образовательной 
средой ФВО работает в нормальном режиме. На рисунке 7 отражен 
интересный вывод о том, что главными целями поступления студен­
тов на ФВО являются такие факторы, как возможность получить до­
полнительную специальность и возможность получить навыки за­
щитника Отечества. Расхожее мнение о том, что студенты поступают на 
ФВО с тем, чтобы «откосить от армии», не находит подтверждения. 
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Рисунок 7 - Цель обучения на ФВО 

Однако для повышения качества управления образовательной 
средой ФВО требуется осуществление ряда мероприятий, 

Гак, для повышения эффективности влияния образовательной 
среды университета на качество подготовки офицеров запаса жела­
тельно пересмотреть штатную структуру управления университетом 
и ввести в ее состав помощника ректора по связям с ФВО, на которого 
возложить координацию учебно-воспитательного процесса между гра­
жданскими кафедрами университета и специальными кафедрами ФВО. 

Исходя из выявленного в процессе исследования низкого уровня 
мотивации обучения, связанного с реализацией гражданских знаний 
в военном деле, следует не реже одного раза в семестр проводить 
учебно-методические совещания с деканами факультетов, заведую­
щими гражданскими кафедрами и командованием ФВО по коорди­
нации учебных планов и программ с цель,ю оптимизации их содер­
жания военной и гражданской составляющими. 

Учитывая, что студенты, обучающиеся на ФВО, практически не 
занимаются общественной работой, что негативно сказывается на 
формировании их активной жизненной позиции и может привести к 
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серьезным проблемам в военной службе, где общественная работа 
занимает значительный сегмент в деятельности офицера, командова­
нию ФВО совместно с руководством университета необходимо раз­
работать специальную программу по широкому привлечению сту­
дентов к общественной работе 

Исходя из того, что студенты считают наиболее труднопереноси­
мыми ограничениями военной службы факторы, связанные с беспре­
кословным подчинением командирам и частой сменой среды обита­
ния, руководству университета и командованию ФВО следует выйти 
с предложениями в МО РФ о максимальном использовании студен­
тов ФВО ПГУ в пределах Приволжского военного округа 

Кроме того, студенты к основным причинам нежелания служить в 
ВС РФ относят боязнь унижений со стороны старших начальников и 
командиров Учитывая, что с данной ситуацией большинству млад­
ших командиров придется столкнуться на практике, необходимо в 
учебных планах и программах предусмотреть занятия, связанные с 
юридической ответственностью старших командиров за унижения 
подчиненных и, кроме того, организовать занятия, например в пери­
од учебного сбора, по психологической устойчивости в режиме 
стрессовых ситуаций 

Следующая проблема, установленная в ходе проведения монито­
ринга связана с низким престижем военной службы Причем боль­
шинство студентов, обучающихся на ФВО, не связывают ее с денеж­
ным довольствием военнослужащего В основе этой проблемы лежат 
межличностные отношения в обществе, сложившиеся в конце про­
шлого столетия главным образом за счет «стараний» средств масс-
медиа Поправить данную ситуацию можно как за счет целенаправ­
ленных корректирующих воздействий со стороны государства (даль­
него окружения внешней среды), со стороны университета (ближнего 
окружения внешней среды), так и за счет возможностей самой обра­
зовательной среды ФВО 

Со стороны государства целесообразно принятие федерального 
закона, в котором должно быть четко прописано, что должности в 
системе государственной законодательной и исполнительной власти 
могут занимать лица, прошедшие военную службу и исполнившие 
свой конституционный долг Кроме того, необходимы жесткие огра-
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ничения, вплоть до введения цензуры на государственных телевизи­
онных каналах на показ военной службы в негативном свете 

Со стороны университета необходимо разработать систему мер, 
позволяющих выделить студента, обучающегося на ФВО, из общей 
среды студентов Это могут быть специальные поощрительные пре­
мии (не обязательно финансовые), привлечение студентов ФВО к 
НИР, выполняющейся в интересах МО РФ, направление лучших сту­
дентов на практику и стажировку в ведущие НИИ, КБ, военные при­
емки, полигоны, находящиеся в ведении МО РФ. 

Со стороны командования ФВО необходимо осуществлять посто­
янный мониторинг деятельности выпускников ФВО в войсках и во­
енных учреждениях, результаты данного мониторинга доводить до 
руководства университета, заинтересованных гражданских и воен­
ных кафедр и непосредственно до обучаемых и отражать в информа­
ционных стендах факультета 

Анализ заинтересованности студентов по основным направлениям 
обучения на ФВО показывает, что здесь наблюдается значительная 
степень несбалансированности Так, наибольшую степень заинтере­
сованности студенты проявляют при изучении специальных дисцип­
лин и в меньшей степени военно-специальных и мероприятий, свя­
занных с воспитательной работой Учитывая, что спектр деятельно­
сти будущего офицера достаточно широк, ориентация только на глу­
бокие специальные знания может привести к серьезным трудностям 
в его карьерном росте Поэтому учебные занятия на материальной 
части целесообразно проводить с учетом включения элементов об­
щевоенной и воспитательной составляющих учебно-воспитательного 
процесса 

Следующее направление повышения эффективности функциони­
рования образовательной среды ФВО связано с ее коммуникативной 
составляющей Так, в частности, информационная составляющая со 
стороны дальнего окружения внешней среды практически не находит 
отклика у студентов Исследованием установлено, что наибольший 
интерес у студентов вызывают спортивные телепередачи Телепере­
дачи на военную тематику смотрят лишь около 15 % опрошенных 
Также настораживает отсутствие у студентов интереса к научным и 
документальным программам События из жизни Вооруженных Сил 
вызывают у студентов определенный избирательный интерес Одна-

26 



ко правами и льготами военнослужащих студенты практически не 
интересуются Исправить данную ситуацию можно путем кратких 
информационных сообщений в начале первой пары занятий, касаю­
щихся жизни ВС РФ. Требуется немедленное корректирующее воз­
действие на такой важнейший элемент образовательной среды, как 
общекультурный уровень будущего офицера Исследованиями уста­
новлено, что область интересов, связанная с литературой и искусст­
вом, нашла отражение в ответах лишь 5 % опрошенных Решение 
этой проблемы возмолшо при координации усилий как руководства 
университета, так и командования ФВО Направлениями воздействия 
могут служить беседы по культуре и искусству, проводимые со студен­
тами, соответствующими специалистами в данных предметных облас­
тях, коллективные посещения театров и выставок и т п 

В заключении подводятся итоги диссертационного исследования, 
формулируются основные выводы. Предлагаются рекомендации по 
совершенствованию управления образовательной средой факультета 
военного обучения, намечаются перспективные направления даль­
нейших исследований 
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