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Дисертація спрямована на дослідження теоретичних та практичних проблем управління кредитними ресурсами на промислових підприємствах України.
Автор уточнив поняття управління кредитними ресурсами та кредитного механізму як важливої економічної категорії, обґрунтував структуру кредитного механізму підприємств. Запропоновано алгоритм управління кредитними ресурсами підприємств. Розроблено методику оцінки ефективності реалізації кредитних відносин між підприємствами та їх позичальниками та кредиторами. Запропоноване авторське тлумачення поняття “управління кредитними ресурсами”, “кредитний механізм”, визначено етапи його функціонування; досліджено за допомогою розробленої методики оцінки кредитоспроможності підприємств ефективність управління кредитними ресурсами на промислових підприємствах. У роботі запропоновано економіко – математичний інструментарій аналізу кредиторської та дебіторської заборгованостей як невід’ємного елементу системи управління кредитними ресурсами підприємств; розроблено методику оцінки ефективності прийняття управлінських рішень кредитними менеджерами. Дисертант запропонував модель управління кредитними ресурсами за контрольними точками функціонування підприємства.




		Проведене дисертаційне дослідження, дало змогу розробити теоретичні положення та практичні рекомендації і сформулювати такі висновки.
1. Ефективність функціонування підприємств у значній мірі залежить від можливостей залучення необхідних кредитних ресурсів та їх раціонального використання. Однак сьогодні на підприємствах України відчувається гострий дефіцит таких ресурсів, що зумовлено високими процентними ставками на кредитні ресурси, обмеженим асортиментом кредитних послуг, низькою кредитоспроможністю позичальників та короткотерміновим характером кредитного ринку.
2. Проблема визначення кредитних ресурсів у системі управління підприємства в умовах ринку є актуальною й продиктованою реаліями економічного життя суспільства. У процесі дослідження запропоновано трактувати кредитні ресурси як сукупність грошових коштів, що отримані від кредиторів на умовах зворотності і платності, а також надані позичальникам з метою досягнення цілей підприємства.
3. Поглиблено теоретико-методологічні положення управління кредитними ресурсами шляхом введення поняття “кредитний механізм підприємств”, яке трактується як сукупність кредитних методів, прийомів оптимізації структури джерел кредитних ресурсів та інструментів зниження кредитних ризиків, які використовуються на підприємствах для управління кредитними ресурсами. Це дозволило окремо виділити кредитний механізм в системі фінансово – кредитного та покращити управління кредитними ресурсами.
4. Здійснення управління кредитними ресурсами підприємств вимагає чіткої ідентифікації та класифікації принципів, що визначають засади функціонування кредитного механізму підприємств. Автором запропоновано принципи: дотримання вимог чинного законодавства та інших нормативних актів; комерційного розрахунку; матеріальної відповідальності; договірної дисципліни; строковості, платності та зворотності; принцип самовдосконалення та динамічності; принцип плановості як базові для підприємств.
5. Побудовано алгоритм управління кредитними ресурсами, який складається з етапів: локалізація потреби в кредитних ресурсах; оцінка економічного стану; визначення ризику погіршення роботи підприємства; пошук джерел залучення кредитних ресурсів; оцінка ефективності кредитування підприємства при запропонованій структурі джерел фінансових і кредитних ресурсів, складання оптимізованої структури кредитного забезпечення підприємств; прогноз життєвого циклу стратегії управління кредитними ресурсами; здійснення контролю за дотриманням умов кредитної угоди та коректування відхилень, а також пост - аналіз результативності управління кредитними ресурсами. Запропонований алгоритм забезпечує можливість комплексної оцінки ефективності управління в напрямку стратегії зростання джерел залучення кредитними ресурсами з одночасним змншенням їх вартості.
6. Проблеми високої вартості та обмеженого доступу до кредитних ресурсів, недосконалості системи моніторингу управління ними, відсутності кредитного менеджменту можна усунути за допомогою розробленої автором моделі вибору структури кредитних ресурсів за факторами впливу на діяльність підприємства: плати за залучення, користування кредитними ресурсами, рівнем податкового навантаження, швидкістю реалізації кредитних відносин.
7. Запропоновано інструментарій аналізу дебіторської та кредиторської заборгованостей: показники залишку, своєчасності, оборотності, що дозволяє підвищити рівень достовірності результатів оцінки ефективності управління кредитними ресурсами на підприємстві.
8. Для удосконалення управління кредитними ресурсами розроблено методику моніторингу кредитоспроможності підприємства та ситуаційне моделювання його діяльності у сфері кредитних відносин. Використання показників мнополізму, довіри кредиторів та партнерів, кредитної дисципліни, соціального ефекту в поєднанні з ситуаційним моделюванням за контрольними точками дозволить покращити механізм управління кредитними ресурсами на промислових підприємтсвах України.






