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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Учетно-аналитическое обеспечение производственного процесса на молокоперерабатывающих предприятиях АПК"
Проводимые в России процессы по формированию рыночных отношений требуют коренного изменения системы организации планирования, контроля и регулирования производственной деятельности всех экономических субъектов. Особое значение в системе управления хозяйственными процессами имеет достоверность, оперативность и своевременность получения данных о затратах и финансовых результатах структурных подразделений с целью повышения эффективности .^ их работы.Как свидетельствует отечественная и зарубежная практика, получение необходимой управленческой информации может быть обеспечено в ходе становления внутреннего (управленческого) учета. Методика управленческого учета, уже давно и широко применяемая западными фирмами, стала изучаться у нас в стране относительно недавно.В настоящее время интерес к проблематике управленческого учета в Российской Федерации значительно возрос. Это видно и по деятельности аудитор-Гф ских и консалтинговых фирм, в перечне услуг которых существенную роль играет консультирование и налаживание системы управленческого учета экономических субъектов.С переходом к условиям рыночной экономки совершенно новые задачи ставятся в системе внутрифирменного управления. Становятся важными экономические, рыночные критерии эффективности, гибкая система управления и соответствующая ей информационная система. Организация производства и •Щ продаж в современных компаниях все больше усложняется и требует системного подхода к управлению.Для обеспечения управляемости таких сложных систем необходимы методы, соответствующие требованиям внешней и внутренней среды компании.Новым словом в управлении стало появление управленческого учета как функционально обособленного направления экономической работы на предприятии, 'щ связанного с обеспечением принятия оперативных и стратегических управленческих решений. ^ Управленческий учет включает в себя установление цели компании, текущий сбор и обработку информации для принятия управленческих решений, осуществление функций контроля отклонений фактических показателей деятельности предприятия от плановых, подготовку рекомендаций для принятия управленческих решений. Координируя, интегрируя и направляя деятельность всей системы управления предприятием на достижение поставленных целей, управленческий учет является синтезом планирования, учета, контроля, экономического анализа, организации информационных потоков. <^ Он осуществляет информационное обеспечение принятия решений в целях рационального использования имеющихся возможностей, объективной оценки сильных и слабых сторон компании.Однако организация системы управленческого учета вмолокоперерабатывающих предприятиях находится на крайне низком уровне. Ощущается необходимость в разработке конкретных рекомендаций по постановке управленческого учета, отражающего специфику отрасли с максимальным сближением систем финансового и управленческого учета на основе их автоматизации. (щ Исходя из вышесказанного, тема диссертационного исследования является актуальной.Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является разработка теоретических положений и практических рекомендаций по совершенствованию системы управленческого учета в молокоперерабатывающих предприятиях на основе его автоматизации.В соответствии с поставленной целью определены и решены следующие % задачи исследования: - раскрыта экономическая сущность и предпосылки построения управленческого учета; - изучены затраты и доходы организации как объекты управленческого учета; - исследованы существующие системы управленческого учета; - выявлены проблемы и определены подходы к созданию системы управленче-1^ ского учета в молокоперерабатывающей промышленности; - разработаны рекомендации по автоматизации системы управленческого учета ^ на основе программы «1С: Бухгалтерия» для молокоперерабатывающих предприятий.Предмет и объект исследования. Предметом исследования послужила организация и методы управленческого учета в молокоперерабатывающих предприятиях АПК. Объектом исследования явились конкретные учитываемые процессы в отдельных молокоперерабатывающих предприятиях агропромышленного комплекса Брянской области. Углубленные исследования проведены на примере ;щ ОАО "Брянский молочный комбинат", ОАО "Суражмолпром", СПК "Почеп-молоко", ОАО "Красногорский сырзавод" и ОАО "Русские сыры".Методология и методика исследования. Теоретической и методологической основой проведенного исследования послужили научные работы ведущих ученых - экономистов в области управленческого и бухгалтерского учета, внутреннего контроля, экономического анализа, финансов, нормативные, методические и справочные материалы. Были исследованы научные работы отечественных специалистов в данной области, среди которых Аксененко А.Ф., % Безруких П.С, Белобородова В.А., Блатов Н.А., Бахрушина М.А., Ивашкевич В.Б., Карпова Т.П., Кирьянова З.В., Николаева А., Николаева О.Е., Новиченко П.П., Новодворский В.Д., Палий В.Ф., Пизенгольц М.З., Сатубалдин С, Соколов Я.В., Стоцкий В.И.,Стуков А., Шеремет А.Д., Шишкова Т.В., Чумаченко Н.Г. и др. В диссертационном исследовании также использовались труды зарубежных ученых: Андерсона X., Антони Р., Гаррисона Ч., Друри К., Нидлза Б., Колдуэлла Д., Харриса Д., Хиггинсома Д. и щ В работе были применены нормативно - правовые акты Российской Федерации и Директивы Европейского Совета, регламентирующие порядок учета затрат и их классификацию для определения себестоимости продукции (работ, услуг), порядок признания доходов и расходов. При обосновании выдвигаемых положений и разработок использовались принципы исторического, логического и системного анализа и синтеза, метод группировок и сравнений, экономико-щ математические методы.Научная новизна исследования. В результате исследования в диссертащ ционной работе научный интерес и практическую значимость представляют следующие новые положения, раскрывающие вопросы организации и методов управленческого учета в молокоперерабатывающей промышленности, которым присуща научная новизна: - определена основная концепция и принципы организации управленческого учета на предприятии; - выявлены основные проблемы и подходы к созданию системы управленческого учета в молокоперерабатывающей промышленности; %. - разработана и предложена модель учетной политики, совмещающая основные положения бухгалтерского, налогового и управленческого учета; - разработана и предложена система автоматизированного получения информации для целей управленческого и финансового учета с использованием стандартного плана счетов финансового учета.Практическая ценность диссертационного исследования. На основе изучения практических материалов, обобщения научных трудов российских и зарубежных ученых-экономистов, автором разработаны конкретные предложе-Щ ния по совершенствованию методических основ управленческого учета в целом и применительно к молокоперерабатывающей промышленности.Реализация методологических основ управленческого учета в практику работы молокоперерабатывающей промышленности будет способствовать: - повышению эффективности и действенности учета и контроля в рамках внутрифирменного управления; - более точному и обоснованному учету и контролю затрат по центрам ответст-1* венности; - повышению обоснованности оценки результатов деятельности подразделений; - эффективному обеспечению менеджеров информацией для принятия управленческих решений внутри компании; - детализации и представлению информации в необходимых разрезах и разных аспектах; % - управлению, основанному на знании экономики в реальном масштабе времени.
Заключение диссертации по теме "Бухгалтерский учет, статистика", Шварц, Максим Родионович
Заключение
1. В последнее время отечественные менеджеры и руководители организаций проявляют значительный интерес к управленческому учету, однако в отношении использования его возможностей существуют определенные трудности, связанные как с пониманием сущности и технологии управленческого учета, так и с его организацией.
2. В законодательных и нормативных актах, входящих в систему документов нормативного регулирования бухгалтерского учета в России, отсутствует официальное признание понятий финансового и управленческого учета.
3. В последнее время в теории современного управления появилось новое явление - контроллинг. По нашему мнению, функции и задачи контроллинга ничем не отличаются от задач управленческого учета и практической разницы между понятиями «контроллинг» и «управленческий учет» в результате исследования этих вопросов не выявлено.
В России используются оба термина: и контроллинг, и управленческий учет. Путаница в терминологии может привести к нежелательным последствиям, что уже не раз происходило из-за неадекватной оценки экономической сущности новых использованных в рыночной экономике понятий и терминов.
Поэтому, во избежание теоретических коллизий и путаницы на практике, отечественным ученым необходимо определиться с терминологией. По нашему мнению, термин «контроллинг», применяемый в Германии, не отражает сущность нового экономического явления, выросшего из калькуляционного и производственного учета, и имеющего другое название, принятое в большинстве экономически развитых стран - управленческий учет.
4. Со вступлением в силу главы 25 Налогового Кодекса РФ в отношении налога на прибыль получило нормативное закрепление понятие налогового учета как системы обобщения информации для определения налогооблагаемой базы.
Если, последовав примеру МНС РФ, внешние пользователи финансовой отчетности сочтут, что система бухгалтерского учета не удовлетворяет в полной мере их информационным потребностям, то реально появление нормативно закрепленных антимонопольного учета, учета в целях предупреждения несостоятельности и финансового оздоровления, управленческого учета и т.д., что будет свидетельствовать о непризнании интегрирующей вокруг себя другие функции управления стержневой дисциплины - бухгалтерский учет.
Другими словами, двигаясь в русле тенденции «каждому пользователю -по отдельной учетной системе» необходимо обеспечить функционирование соответствующего количества учетных систем. Не требует особых доказательств утверждение, что наиболее значимым результатом подобных методологических и нормативных инноваций будет являться резкий рост накладных расходов российских компаний в общей сумме их издержек и, соответственно, рост себестоимости производимой продукции и, как следствие, снижение ее конкурентоспособности.
Наши исследования подтверждают, что систему управленческого учета на предприятии необходимо строить во взаимосвязи с финансовым, так как информация обеих подсистем используется для принятия необходимых управленческих решений. Кроме того, такую систему необходимо создавать в соответствии с требованиями налогового законодательства. Другими словами следует добиться наиболее тесного сближение всех перечисленных систем учета.
5. Организация управленческого учета — внутреннее дело любой организации и предприятия. Администрация сама решает вопросы о необходимости и рамках применения этого вида учета. В настоящее время существует ряд систем управленческого учета: «Стандарт-кост», «Директ-костинг», JIT («just-in-time», т.е. «точно в срок»), Activity Based Costing (ABC).
Самый оптимальный метод с точки зрения эффективности использования оборотных средств - JIT. Однако в России его широкое использование маловероятно. Основная причина этого - низкая дисциплина выполнения договорных обязательств по срокам и качеству российскими предприятиями. Все другие системы могут быть использованы в обозримой перспективе.
6. В рыночных условиях хозяйствования процветающим считается предприятие, получающее устойчивую прибыль от своей деятельности. Независимо от выбранной системы управленческого учета, эта задача может быть реализована только через систему внутрихозяйственного планирования, на основе которой формируется бюджет предприятия.
7. Финансовое состояние предприятий зависит в первую очередь от эффективной работы управленческого персонала. Функции которого заключаются в целом комплексе задач, которые включают в себя определение целей успешного развития предприятия в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективе, что обеспечивает система бюджетирования, а также оперативное решение поставленных задач и контроль над качеством их выполнения.
8. Оценка уровня организации управленческого учета в молокоперерабатывающих предприятиях Брянской области показывает, что системе управленческого учета уделяется крайне мало внимания. Что выражается в следующем:
- такому важному элементу информационной системы, как учетная политика уделяется крайне мало внимания. Это касается как организационно-технических так и методологических аспектов. Ни в одном из анализируемых молокоперерабатывающих предприятий разработанная учетная политика не обеспечивает в полной мере формирования объективной информации о хозяйствующем субъекте и не обеспечивает внешних и внутренних пользователей информацией о реальном состоянии и результатах финансово-хозяйственной деятельности экономических субъектов. Это вызывает обеспокоенность и в том плане, что учетная политика организации является тем фундаментом, на базе которого строится применяемая на предприятии система управленческого учета.
- ни в одном предприятии нет учетных специалистов, напрямую занимающихся управленческим учетом. Основная часть функций управленческого учета делегируется экономической службе, а работники бухгалтерии совмещают функции финансового учета с оперативным контролем и принимают участие в калькулировании себестоимости продукции. Однако основной вектор деятельности бухгалтерии направлен на функционирование систем финансового и налогового учета, а экономическая служба решает широкий спектр организационных задач, что приводит к тому, что внимание функциям управленческого учета уделяется по остаточному принципу.
- ни в одном из анализируемых нами предприятий процедуры прогнозирования не применяются. Это объясняется с одной стороны непониманием руководством предприятий важности этого элемента управления производством и нежеланием содержать в штате дорогостоящих работников, а с другой стороны отсутствием на рынке труда Брянской области высококвалифицированных специалистов в области экономики и управленческого учета.
- на анализируемых нами предприятиях долгосрочное планирование отсутствует. Практически все молокоперерабатывающие предприятия пытаются решить проблемы текущего дня, и не уделяют достаточного внимания постановке долгосрочных целей в своем развитии.
- мало внимания уделяется стратегическому планированию, что в некоторой степени объясняется отсутствуем генерального планирования и неумением менеджеров адекватно реагировать на новые экономические условия.
- даже на более успешно развивающем систему бюджетирования ОАО «Брянский молочный комбинат», краткосрочные планы не удовлетворяют такому важному элементу бюджетирования, как координация. Это достаточно разрозненные планы развития производства в текущем году, которые не обеспечивают координации хозяйственной деятельности предприятия.
- все молокоперерабатывающие предприятия Брянской области осуществляют калькулирование в рамках производственного учета, которое заключается в исчислении производственной и полной себестоимости продукции. Плановые калькуляции составляются только в ОАО «БМК».
- управленческий учет по центрам ответственности практически не применяется. Только в ОАО «БМК» производится сбор и обработка информации по центрам затрат, которыми являются структурные подразделения предприятия.
- не развита система управленческого контроля. Причиной является то, что управленческий контроль в значительной степени базируется на разработанной системе бюджетирования, которая практически отсутствует, и направлен на обеспечение плановых показателей и анализ отклонений фактических показателей от запланированных. Неразвитость учета по центрам ответственности не обеспечивает надлежащую систему контроля за управленческим персоналом, ответственным за то или иное направление деятельности предприятия.
Только четко отрегулированные элементы управленческого учета, представляющие собой единую систему, позволят молокоперерабатывающим предприятиям Брянской области повысить эффективность производства в рыночных условиях. Это требует дополнительных затрат и усилий, направленных на повышение качества управленческого персонала. Однако бездействие на этом направление может сильно сказаться на конкурентоспособности и развитии молокоперерабатывающих предприятий Брянской области в будущем.
9. Нами была предпринята попытка обобщить методику формирования элементов учетной политики и выработать рекомендации для молокоперерабатывающих предприятий по формированию документа, обеспечивающего эффективную организацию финансового, управленческого и налогового учета на предприятии, и предложена система ведения управленческого учета без специального отражения операций управленческого учета на счетах бухгалтерского учета с применением двойной записи (т.е. синтетический учет не затрагивается, а управленческий и налоговый учет ведутся на отдельных аналитических счетах), реализованная на базе бухгалтерской программы «1С: Предприятие».
Предлагаемая система формирования информации о себестоимости выпускаемой продукции (работ, услуг) позволяет получать информацию о затратах по номенклатуре продукции и центрам ответственности в разрезе статей калькуляции и элементов расходов на любом этапе производства, получая как сокращенную, так и полную себестоимость.
Такое разложение затрат на различные составляющие способствует повышению уровня анализа фактических результатов, проводимого менеджментом предприятия, и позволяет осуществлять контроль за отклонениями от сметных показателей. При этом получение такой информации по подразделениям (центрам ответственности) позволяет установить взаимосвязь затрат с действиями конкретных управленческих работников, ответственных за расходование находящихся в их распоряжении соответствующих средств, что значительно усиливает контроль как за ответственными лицами, так и за издержками производства.
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