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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования 

В последние годы произошло значительное замедление торгово-

экономического развития всех стран, связанное с коронавирусной пандемией 

и иными геополитическими потрясениями, одновременно наметился рост 

активности ведущих мировых транснациональных корпораций. Для 

современного мира стало характерным стремительное нарастание роли 

транснациональных корпораций (ТНК) в мировой экономике и политике. 

ТНК стали выступать как основная движущая сила и инструмент 

глобализации, они способствуют стиранию границ, транснационализации 

капиталов и производительных сил и являются фактором, определяющим 

течение глобальных экономических процессов. 

 В мировой политике ТНК обеспечивают себе прочные позиции, 

вторгаясь в сферы исключительной компетенции наций-государств и 

вытесняя их на периферию геополитических процессов, присваивая 

(приватизируя) их политические функции. Современные государства не 

могут не считаться с ускоряющимся формированием ТНК в мировой 

экономике и в транснациональной среде политики, поскольку ресурсы 

некоторых из крупнейших ТНК уже сегодня превосходят объемы 

национальных экономик целого ряда развитых национальных государств, и 

те вынуждены с ними сотрудничать, в том числе в сфере выработки 

политических решений. 

ТНК стремятся утвердить свое влияние в сфере международных 

отношений, что ведет к конфликту интересов ТНК с государствами, как 

суверенными политическими образованиями. Этот конфликт порождает 

широкий спектр угроз национальной безопасности, с которыми государства 

вынуждены бороться, ограничивая свободу ТНК на своей территории и 

формируя системы и механизмы международного контроля за их 

деятельностью («Глобальный договор», «Кодекс о поведении ТНК»
1
 и иные). 

В целом, эта деятельность приносит определенные единичные результаты, но 

ее главная цель – поставить влияние ТНК на политическую сферу под 

строгий международный контроль – по-прежнему не достигнута. Прямым 

результатом этого являются нарастающие процессы десуверенизации 

                                                           
1
 Глобальный договор ООН [Электронный ресурс] // Официальный сайт «Национальной сети глобального 

договора ООН в России». – Режим доступа: 

http://globalcompact.ru/upload/iblock/aa5/UNGlobalCompactStrategy2020.pdf (дата обращения: 06.12.2021); 

OECD Declaration on International Investment and Multinational Enterprises [Электронный ресурс] // 

Официальный сайт OECD. – Режим доступа: https://www.oecd.org/daf/inv/investment-

policy/oecddeclarationoninternationalinvestmentandmultinationalenterprises.htm (дата обращения: 06.12.2021). 

https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/oecddeclarationoninternationalinvestmentandmultinationalenterprises.htm
https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/oecddeclarationoninternationalinvestmentandmultinationalenterprises.htm
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национальных государств, в которых важную роль играют ТНК – акторы вне 

суверенитета. Таким образом, вопрос о нахождении баланса между 

политическими интересами национальных государств и корпоративными 

интересами ТНК в условиях, когда глобализация усиливает позиции 

последних в мировой экономике и политике, остается открытым.  

Российские ТНК («Альфа-групп», «Яндекс», «Сбербанк», и др.) по 

мере развития начинают преодолевать национальные границы и играть по 

международным правилам, часто в обход национальных интересов 

государства. Например, действия LetterOne Holdings S.A.
2
, которая является 

главным управляющим офисом, выросшим из российской корпорации 

Альфа-групп, продолжила работу своих дочерних компаний на территории 

Украины после событий 2014-2015 годов
3
, аналогично действует и 

крупнейший российский государственный банк ПАО «Сбербанк»
45

. При этом 

крупнейшие российские корпорации, включая такие ТНК, как Яндекс, 

Газпром и тот же Сбербанк полностью свернули или не начали деятельность 

на территории Крыма
6
. Государство столкнулось с необходимостью 

усиления контроля над собственными ТНК в аспекте их международной 

деятельности в условиях санкционного давления. В настоящее время 

подобный контроль осуществляется, посредством применения 

административного ресурса, в ручном режиме, через своих представителей в 

советах директоров. Однако это не решает всех проблем, поскольку 

российские ТНК начинают объединять свои капиталы с зарубежными 

корпорациями и, тем самым, получают возможность использовать новые 

источники ресурсов для давления на власть. ТНК контролируют новейшие 

каналы информационного пространства, в том числе всемирные социальные 

сети
7
 и формируют инструменты транснациональных взаимодействий, т.к. 

именно ТНК владеют современными коммуникационными средствами и 

разрабатывают системы искусственного интеллекта на основе нейронных 

                                                           
2
 История консорциума «Альфа-Групп» [Электронный ресурс] // Официальный сайт «Альфа-групп». – 

Режим доступа: http://www.alfagroup.ru/about-us/history/ (дата обращения 06.12.2021). 
3
 Альфа-банк отказался от ухода с украинского рынка [Электронный ресурс] // РБК. – 22.03.2017. – Режим 

доступа: https://www.rbc.ru/rbcfreenews/58d23eb49a7947c32c7ded81 (дата обращения: 06.12.2021). 
4
 Сбербанк в Украине [Электронный ресурс] // Официальный сайт ПАО «Сбербанк». – Режим доступа: 

https://www.sberbank.com/ru/about/group-overview/ukraine (дата обращения: 06.12.2021).  
5
 Диссертация была подготовлена и представлена к защите до начала специальной военной операции. 

Ситуация конца февраля-начала марта 2022 пока не позволяет сделать аналитических выводов ( прим. 

автора)  
6
 «Остров» Крым: почему в регионе нет Сбербанка, «Яндекса» и Почты России [Электронный ресурс] // 

REGNUM. – Режим доступа: https://regnum.ru/news/3376594.html (дата обращения: 06.12.2021). 
7
 «Газпром-медиа» станет акционером VK [Электронный ресурс] // Коммерсант. – Режим доступа: 

https://www.kommersant.ru/doc/5105236?tg  (дата обращения: 06.12. 2021). 

http://www.alfagroup.ru/about-us/history/
https://www.sberbank.com/ru/about/group-overview/ukraine
https://regnum.ru/news/3376594.html
https://www.kommersant.ru/doc/5105236?tg
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сетей, под управлением которых будет находится даже та информационная 

среда, которая сейчас только создается
8
.  

Назрела необходимость ускоренного развития в России собственной 

административно-правовой системы регулирования и контроля деятельности 

ТНК исходя из национальных интересов страны. В условиях противостояния 

между Россией и Западом, прежде всего США, осуществляемой санкционной 

политики и нарастающей мировой конкурентности, международной 

напряженности и усиливающейся турбулентности, ведущие страны мира (в 

первую очередь, США, Германия, Япония) используют ТНК в качестве 

инструмента реализации своих интересов во внешней политике. В связи с 

чем, складывается ситуация, когда Российской Федерации необходимо 

выработать собственные инструменты воздействия на ТНК, способные 

исключить использование Западом возможностей и ресурсов ТНК для 

нанесения ущерба интересам Российской Федерации.  

Наличие проблемной ситуации и отсутствие ее осмысления в области 

международных политических взаимоотношений, складывающихся между 

государствами в современных кризисных условиях, определила актуальность 

выбранной для исследования темы. 

Степень научной разработанности темы исследования 

В последние два десятилетия по тематике исследования ТНК и их роли 

в мировой экономике и политике опубликовано довольно большое число 

научных трудов экономистов, юристов, политологов, ученых-

международников. В целом их можно условно разделить на три группы. 

К первой группе относятся научные труды, посвященные процессам 

глобализации, транснационализации, формирования системы мировой 

политики и исследованию роли негосударственных акторов (в том числе 

ТНК) в современных международных процессах.  

В исследование процессов глобализации и транснационализации 

внесли свой вклад работы А.В.Белоусовой, К.С. Гаджиева, С.Ю. Зайцева, 

И.В. Ильина, О.Г. Карповича, В.Ю. Катасонова, И.Б. Мамедова, 

А.С. Панарина, Р.К. Полякова
9
, а также С. Амина, Дж. Арриги, У. Бека, 

                                                           
8
 Тренды ИИ: что происходит в сфере искусственного интеллекта в 2021 году [Электронный ресурс] // 

Режим доступа: https://vc.ru/future/251700-trendy-ii-chto-proishodit-v-sfere-iskusstvennogo-intellekta-v-2021-

godu (дата обращения: 06.12.2021). 
9
 См. например: Белоусова А.В. Транснациональные корпорации и глобализация мировой экономики // 

Проблемы и перспективы экономики и управления. – СПб.: Свое издательство, 2018. – С. 14-18; Гэлбрейт 

Дж. Экономика невинного обмана. – М.: Европа, 2009. – 88 с.; Дёгтев А.С. Политическое влияние ТНК как 

проблема глобализирующегося мира [Электронный ресурс] // Режим доступа: http://www.za-

nauku.ru/index.php?option=com_ content&task=view&id=7249&Itemid=35 (дата обращения: 01.01.2022); 

Дронова О.Б., Козлова Ж.М. Состояние и тенденции развития зарубежных транснациональных корпораций // 

Экономические отношения. – 2019. – Том 9. – № 2. – С.  574-587; Зайцев С.Ю. Транснациональные 

https://vc.ru/future/251700-trendy-ii-chto-proishodit-v-sfere-iskusstvennogo-intellekta-v-2021-godu
https://vc.ru/future/251700-trendy-ii-chto-proishodit-v-sfere-iskusstvennogo-intellekta-v-2021-godu
http://www.za-nauku.ru/index.php?option=com_
http://www.za-nauku.ru/index.php?option=com_
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Д. Белла, П. Бергера, Э. Валлерстайна, Э. Гидденса, Дж. Голдштейн, 

Дж. Гэлбрейта, С. Джорджа М. Кастельса, Н. Кляйна, Д. Нейсбита, 

Д. Дельфюса, Э. Тоффлера, Ф. Утара, Т. Фридмана, С. Хантингтона, 

Н. Хомского, Р. Фалька, Э. Энтциони и др.
10

. В этих работах довольно 

подробно раскрываются роль и место ТНК в глобальных процессах. Вместе с 

тем, политическая роль и функции ТНК в этих работах раскрываются 

недостаточно, а основное внимание уделяется ТНК как субъектам мировой 

экономики. 

Исследованию процессов формирования мировой политики, 

«вторжению» в мировую политику «акторов вне суверенитета» и 

«приватизации» ими ряда функций, принадлежащих нациям-государствам, 

посвящены работы Э.А. Грязнова, А.С. Дёгтева, Н.Ю. Кониной, 

А.П. Косинцева, А.А.Коробова, М.А. Курицына, М.М. Лебедевой, 

А.Ю. Мельвиля, Я.Ш. Паппэ, С.П. Перегудова, А.И. Соловьева, Г.П. Солюса, 

И.В. Трифоновой, Н.В. Фалиной, О.Д. Фельдченко, П.А. Цыганкова, 

Г.П. Черникова, Д.А. Черниковой, Е.М. Шаклеиной, А.Ю. Юданова и др.
11

. В 

                                                                                                                                                                                           
корпорации как агенты глобализации // Общество: политика, экономика, право. – 2018. – № 1. – С. 9-16; 

Ильин И.В. Глобалистика в контексте политических процессов : дисс. докт. полит. наук. – М.: МГУ, 2011. – 

428 с.; Катасонов В.Ю. Глобальные фальсификации и аферы на службе «хозяев денег». – М., 2020. – 490 с.;  

Карпович О.Г. Современные научные подходы к исследованию негосударственных участников 

международных отношений // Политика и Общество. – 2017. – № 2. – С. 57-66; Маглинова Т.Г. Деятельность 

российских транснациональных корпораций в условиях экономических санкций // Экономические 

отношения. – 2019. – Том 9. – № 2. – С. 589-596; Мамедов И.Б. Становление и развитие политических 

исследований деятельности транснациональных корпораций // Мировая политика. – 2016. – №1. – С. 6-18; 

Поляков Р.К. Эволюция транснациональных компаний: перспективы в эпоху «сетевой глобализации» 

[Электронный ресурс] // Russian Journal of  Innovation Econnomic. – 2019.  – T.9. – №1. – С. 37-54. – Режим 

доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/evolyutsiya-transnatsionalnyh-kompaniy-perspektivy-v-epohu-setevoy-

globalizatsii (дата обращения: 03.04.2021); Россия и мир: 2021. Экономика и внешняя политика. Ежегодный 

прогноз / рук. проекта: А.А. Дынкин, В.Г. Барановский ; отв. ред.: Г.И. Мачавариани, И.Я. Кобринская. – М.: 

ИМЭМО РАН, 2020. – 154 с.; Стратегическое прогнозирование международных отношений: кол. 

монография / под ред. А.И. Подберезкина и др; МГИМО (ун-т) МИД РФ, Центр военно-политических 

исследований. – М.: МГИМО-Университет, 2016. – 743 с.; Transnational corporations (TNC). United Nations 

Conference on Trade and Development [Электронный ресурс] // Режим доступа: 

https://unctad.org/system/files/official-document/dtlstictinf2020d1_en.pdf (дата обращения: 03.04.2020) и др. 
10

 См. например: Wallerstein I. Peace, Stability, and Legitimacy, 1990-2025/2050II Fall of Great Powers: Peace, 

Stability, and Legitimacy. – Oslo, 2000. – 414 с.; Валлерстайн И. Анализ мировых систем и ситуация в 

современном мире. – СПб, 2001. – 410 с.; Глобализация сопротивления. Борьба в мире / Под ред. С. Амина и 

Ф. Утара. –М., 2004. – 401 с.; Friedman Th. L. The Lexus and the Olive Tree: Understanding Globalization. – New 

York : Farrar Straus Giroux, 1999; Goldstein Joshua S. International Relation – New York : HarperCollins college 

publ., Cop._1994. – XXIII, 599 с.; Этциони А. «...Новый режим глобального управления выковался на крови 

…» // Международные процессы. – 2009. – Т. 7. – № 1. – С. 121-128; Хаас Р. Эпоха бесполярного мира 

[Электронный ресурс] // Россия в глобальной политике. – 2008. – №4. – С. 34-47. – Режим доступа: 

https://www.studmed.ru/rossiya-v-globalnoy-politike-2008-tom-6-04-iyul-avgust_07dc03e14e3.html (дата 

обращения: 03.04.2021); и др.  
11

См. например: Конина Н. Ю. Конкурентоспособность транснациональных корпораций в условиях 

глобализации : автореф. дис. д-ра экон. наук. – М., МГИМО, 2018. – 57 с.; Евсюков А.А. Транснациональные 

корпорации в мировой политике [Электронный ресурс] // QSec: Вопросы Безопасности. Информационно-

аналитический портал. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/transnatsionalnye-korporatsii-v-

mirovoy-politike-i-ugrozy-natsionalnoy-bezopasnosti (дата обращения: 03.04.2021); Коробов А. А., Окилов Т. Н. 

Транснациональные корпорации как субъекты современных международных конфликтов и кризисов // 

Вестник ПАГС. – 2018. – № 6. – С. 13-21; Курицын М.А. Перспективы транснационализации российских 
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работах российских авторов формы и методы «вторжения» ТНК в сферу 

мировой политики описаны довольно подробно, однако, оценивая это 

явление, авторы существенно расходятся во мнениях относительно того, 

какой эффект несет вторжение ТНК в мировую политику: позитивный или 

негативный. Как правило, присутствуют полярные точки зрения на 

субъектную роль ТНК в мировой политике (либо сугубо отрицательные, 

либо сугубо положительные), требующие дальнейшего уточнения и 

конкретизации.  

Зарубежные и российские специалисты по глобализации склонны 

видеть в ТНК, в первую очередь, инструмент глобального управления. 

Л.В. Сморгунов, О.В. Столетов, Н.Н.Черкасова, И.А. Чихарев, Д. Гольдблатг, 

Дж. Киртон, Э. МакГрю, С. Нанн, К. Омэи, Д. Перратон, Дж. Дж. Рагги, 

Г. Стокер, Д. Хелд
12

 рассматривают ТНК как инструменты глобального 

управления. Эти труды формируют определенный базис представлений о 

роли ТНК в глобализующемся мире. 

 Вместе с тем, значительные расхождения во взглядах различных 

конкурирующих западных политических школ на роль ТНК в мировой 

политике ведут к размыванию представлений о политической природе этих 

«акторов вне суверенитета» (О.Карпович) и придают научным 

                                                                                                                                                                                           
компаний // Collegium-journal. – 2020. – №6-8(58). – С. 22-24; Лебедева М. М. «Идеальный шторм» 

политической организации мира // Гибридизация мировой и внешней политики в свете социологии 

международных отношений. Под ред. П.А. Цыганкова. – М. : НТИ «Горячая линия-Телеком», 2017. – С. 97-

111; она же: Новые транснациональные акторы и изменение политической системы мира // Космополис. 

2003. – № 1 (3). – С. 28-38; Полунин Ю.А,  Юданов А.Ю.  Темпы роста компаний и заполнение рыночной 

ниши // Проблемы прогнозирования. – 2020. – №2. – С. 101-112; Сулейманов М.Р. К вопросу об обладании 

ТНК правосубъектностью // Интерактивные науки. – 2017. – №13. – С. 176-179; ТНК в мировой политике и 

мировой экономике: проблемы, тенденции, перспективы. – М.: ИМЭМО РАН, 2005. – 128 с.; Цыганков П.А. 

Мировая политическая динамика современного мира. Теория и практика. – М.: Изд-во Московского 

университета, 2014. – 576 с.; он же, Негосударственные участники мировой политики: взаимодействие с 

государствами и межправительственными организациями // Мир и Политика. – 2013. – №10. – 312-317 с.; 

Юданов А.Ю. «Неортодоксальные» быстрорастущие фирмы-«газели» и порядок ограниченного доступа // 

Вопросы экономики. – 2018. – № 3. – С. 80-101; и др. 
12

 См. например: Дронова О.Б. Козлова Ж.М. Состояние и тенденции развития зарубежных 

транснациональных корпораций [Электронный ресурс] / Экономические отношения. – 2019. – Т.9. – № 2. – 

С. 573-588. – Режим доступа: https://www.researchgate.net/publication/334719084 (дата обращения 

03.04.2021); Черкасова Н.Н. Вопрос потенциала развития транснациональных компаний в мировой политике  

// Наука и мир. – 2016. – № 5 (33). – Т.2. – С. 177-179; Сморгунов Л.В. Сравнительный анализ политико-

административных реформ: от нового государственного менеджмента к понятию «governance» // 

Политические исследования (Полис). – 2003. – № 4. – С. 50-58; Чихарев И.А., Столетов О.В. «Мягкая сила» 

и «разумная сила» в современной мировой политической динамике. – М.: МГИУ, 2015. – 255 с.; Хелд Д., 

Гольдблатг Д., Макгрю Э., Перратон Д. Глобальные трансформации. – М., 2004. – 575 с.;  Нанн С. Теория 

ядерного сдерживания не действует в отношении негосударственных игроков // Индекс безопасности. – 

2007. – №2 (82). – С. 29-36; Ohmae K. Kenichi The invisible continent : four strategic imperatives of the new 

economy 2000. Stocker G. Governance as Theory // International Social Science Journal, 155, 1998. – P. 24-33; 

Ruggie J. G. Multilateralism: The Anatomy of an Institution // Ruggie, John Gerard (ed.) «Multilateralism Matters: 

The Theory and Praxis of an Institutional Form», Cambridge: Cambridge University Press, 1993. – P. 10-11; Kirton 

J. Guiding Global Economic Governance: The G20, the G7, and the International Monetary Fund at Century’s 

Dawn // New Directions in Global Economic Governance: Managing Globalisation in the Twenty-First Century / 

J.J. Kirton, G.M. von Furstenberg (eds.). Ashgate: Aldershot, 2001; и др.  
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исследованиям в данной области изменчивый (поисковый) и, во многом, 

конъюнктурный характер. Среди зарубежных авторов следует отметить 

работы Р. Барнета, З. Бжезинского, Р. Вернона, А. Волферса, Й. Гальтунга, Р. 

Гилпина, Н. Дженсена, П. Жюйара, Д. Карро, С. Кауфмана, Р. Купера, Ч. 

Ланна, К. Мауле, Т. Морана, Р. Мюллера, Дж. Ная, Е. Рональда, М.А. 

Пендлтона, Г. Перлмуттера, Р. Хааса, С. Хантингтона и др.
13

, в том числе 

работы С. Блека, Р. Гилпина, Н. Катзенбач, Р. Фалька, посвященные 

проблеме легитимизации статуса ТНК в системе международных 

отношений
14

.  

      Классификации и типологии современных подходов (либерально-

революционного, консервативно-реалистского и эволюционно-

прагматичного) исследований негосударственных акторов мировой политики  

посвящены работы П. Дж. Бакли, Дж. Бермана, Дж. Брайтвейта, Р. Вернона, 

Р. Гилпина, П. Драхоса, М. Каплан, Н.И. Кондратьева, М. Мерль, Д. Розенау, 

П.Я. Фельдмана, С. Хаймера
15

. Хотя существующие классификации и 

типологии ТНК довольно точно отражают их роль в мировой экономике и 

международных экономических отношениях, но при этом в научной сфере 

практически полностью отсутствуют классификации, основанные на 

критерии политического влияния ТНК на мирополитические процессы и 

политику наций-государств. 

Отдельно с методологической точки зрения следует выделить работу 

П.А. Цыганкова, касающуюся принципов формирования классификации и 

типологии негосударственных акторов мировой политики, к которым он 

относит и ТНК
16

. А также работы М.М. Лебедевой предложившей 

                                                           
13

 См. например: Фукуяма Ф. Конец истории? // Вопросы философии. – 1990. – № 3. – С. 134-148; Гальтунг 

Й. Десять тенденций, меняющих мир // Россия в глобальной политике. – 2011. – № 4. – С. 8-19; Pendelton M. 

A New Human Right – The Right to Globalization // Fordham ILJ. – 1998. – V. 22. – № 5. – P. 2052-2095; Карро 

Д., Жюйар П. Международное экономическое право. – М. : Междунар. отношения, 2002. – 580 с.; и др. 
14

 Black C., Fa1k R. The future of international legal order; Gilpin R. Does the multynational corporation have a 

future? // World order studies program : Occasoinal paper № 1; Katzenbach N. Lawmaking for multynational 

corporations // World order studies program : Occasional paper №1; и др. 
15

 Кондратьев Н.И. Теоретико-методологические основания развития транснациональных корпораций в 

условиях системной трансформации экономики : дисс. … докт. эконом. наук. – Челябинск, 2012. – 446 с.; 

Бакли П.Дж. Глобальная фабрика: новая концепция // Российский журнал менеджмента. – 2008. – Т. 6. – №1. 

– С. 135-154. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/globalnaya-fabrika-novaya-kontseptsiya/viewer 

(дата обращения: 11.04.21); Braithwaite J., Drahos P. Global Business Regulation. – Cambridge University Press, 

2000. – Режим доступа: https://www.jstor.org/stable/3089030?origin=crossref (дата обращения: 11.04.21); 

Gilpin R. Global political economy: Understanding the international economic order. – Princeton University Press, 

2011. – 422 p.; Merle M. Sociologie des relations internationales. – Paris, Dalloz, 1974. – 436 p.; Фельдман П.Я. 

Международный лоббизм в условиях глобальной дестабилизации // Международные отношения. – 2015. – 

№ 3. – С. 336-340; и др. 
16

 См.: Цыганков П.А. Негосударственные участники мировой политики: взаимодействие с государствами и 

межправительственными организациями // Мир и Политика. – 2013. – №10. – С. 312-317. 

https://cyberleninka.ru/article/n/globalnaya-fabrika-novaya-kontseptsiya/viewer
https://www.jstor.org/stable/3089030?origin=crossref
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классификацию акторов в международных отношениях и мировой 

политике
17

. 

Ко второй группе можно отнести  работы, посвященные 

исследованию особенностей взаимодействия ТНК с государствами и 

межправительственными организациями.  

Оценке влияния транснациональных корпораций на внешнюю и 

внутреннюю политику национальных государств посвящены работы  

Ю.А. Голиковой, В.Ю. Катасонова, А.И. Подберезкина, А.В. Попова, 

И.В. Трифоновой, В.Р. Филиппова
18

, а также Й. Ватанаби, Х. Дая, Б. 

Клейна, Р. Кохейна, Д. МакКонела, Дж. Ная, К. Сноу-мл., С. Чарновитца, 

М. Шимаи
19

. Среди указанных авторов также нет единодушия в оценке 

влияния ТНК на государственную политику стран пребывания и 

базирования: существует, по меньшей мере, две гипотезы на этот счет (одна 

утверждает, что ТНК существенным образом влияют на выбор 

политического курса нациями-государствами, вторая – что их влияние 

ограничено и малозаметно), отталкивающихся от противоположных 

исходных допущений. 

В работах Т. Вейса, М. Вильямса, В. Грегора, А. Де Рюйтера, 

К. Джибсона, Л. Дэвидсона, Д. Зандии, Дж. Лэндона, К. Райс, Д. Снайдера, 

М.Д. Хайеса, Р.Е. Хайеса влияние ТНК на политику современных государств 

рассматривается в рамках концепции государственно-частного партнерства, в 

                                                           
17 См.: Лебедева М.М. Акторы в международных отношениях и мировой политике // Аналитические статьи 

РСМД. – [Режим доступа] : https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/aktory-v-

mezhdunarodnykh-otnosheniyakh-i-mirovoy-politike/  (дата обращения: 27.01.2022); Лебедева М.М. Акторы 

современной мировой политики: тренды развития // Вестник МГИМО-Университета. – 2013. – № 1(28). – 
С. 38-42. 
18

 См. например: Голикова Ю.А. Экономическая безопасность и влияние транснациональных государств на 

экономику  государств // Известия Иркутской государственной экономической академии. – 2010. – №6. – 
С. 125-128; Дякин Б.Г., Лавров С.Н. Российские компании в международном нефтегазовом бизнесе: 

инновационный вектор развития // Вестник РУДН. Серия Экономика. – 2019. – №1. – С. 90-101; Капкина 

А.В. Политическое позиционирование крупного российского бизнеса: механизмы и цели : дисс. … канд. 

полит. н. – М. : МГУ, 2015. – 198 с.; Крикливец А.А. Значение деятельности ТНК в России и за рубежом  // 

Молодой ученый. – 2019. – № 7(245). – С. 36-39; Лавров С.Н., Алексанян А.А. К вопросу о 

транснационализации российских компаний нефтегазового сектора // Вестник международных организаций: 

образование, наука, новая экономика. – 2017. – Т. 12. – № 1. – С. 209-227; Попов А.В. Транснациональные 

компании: юридические и экономические аспекты [Электронный ресурс] / Режим доступа: 

https://education.law-books.ru/shop/4-32-12/4-32-12-7 (дата обращения: 14.12.2021); Стратегическое 

прогнозирование международных отношений: кол. монография / под ред. А. И. Подберезкина, М. В. 

Александрова. – М. : МГИМО-Университет, 2016. – 743 с. 
19

 См. например: Шимаи М. Государство и транснациональные компании [Электронный ресурс] // 

Международный журнал «Проблемы теории и практики управления». – № 4/99. – Режим доступа: 

http://vasilievaa.narod.ru/10_4_99.htm (дата обращения: 03.04.2021); Charnovitz S. Nongovernmental 

Organizations and International Law // The American Journal of International Law. – 2006. – № 2. – P. 348-372; 

Keohane R.O., Nye J.S. Introduction // Transnational Relations and World Politics. – Cambridge (MA): Harvard 

University Press, 1972. – P. 329-349. Dai X. International institutions and national policies. – N.Y. : Cambridge 

University Press, 2007. – 187 p.; Crocker S. Jr. Public diplomacy practitioners: a changing cast of character // 

Journal of Business Strategy. – 2006. – V. 27. – № 3. – P. 18-21; и др. 

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/aktory-v-mezhdunarodnykh-otnosheniyakh-i-mirovoy-politike/
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/aktory-v-mezhdunarodnykh-otnosheniyakh-i-mirovoy-politike/
https://education.law-books.ru/shop/4-32-12/4-32-12-7
http://vasilievaa.narod.ru/10_4_99.htm
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том числе в военной сфере
20

. С нашей точки зрения, данная модель 

представляется наиболее приемлемой в параметрах гармонизации отношений 

классических акторов международных отношений и транснациональных 

субъектов бизнеса, к которой стремятся нации-государства, видя в этом 

решение проблемы ограничения и контроля политического влияния ТНК. 

Вместе с тем, ТНК далеко не всегда готовы играть по правилам, 

определяемым государствами, и это находит свое проявление в иных формах 

и методах политического участия ТНК в мировых политических процессах, 

которые еще недостаточно изучены.  

К третьей группе – работы, посвященные исследованию новых угроз и 

вызовов национальной безопасности России, связанных с деятельностью 

ТНК. В работах Б.Г. Дякина, А.В. Жиганова, А.А. Ефимова, Т.А. Коптевой, 

С.Н. Лаврова, Т.Г. Маглиновой, М.И. Хусаинова, В.Ю.Ярцевой
21

, а также в 

коллективных трудах представлено исследование ТНК в роли источника и 

инструмента реализации вызовов и рисков национальной безопасности и 

суверенитета Российской Федерации. 

Особенности государственного регулирования и контроля 

деятельности ТНК на территории РФ, в том числе вопросы лоббирования 
                                                           

20
 См.например: Davidson  L.W., Hayes  M.D., Landon  J.J. Humanitarian and Peace Operations: NGOs and the 

Military in the Interagency Process. – Wash., 1996. – 63 p.; De Ruiter  A. J. C. Civil-military Cooperation: Core 

Business in (Future) Peace Support Operations.  – Carlisle Barracks: U. S. Army War College, 1999. – 48 p.; 

Gibson C. P., Snider D. M. Explaining Post-Cold War Civil-Military Relations: A New Institutionalist Approach. 

Project on U. S. Post-Cold War Civil-Military Relations Working Paper № 8. Cambridge (Mass.): Harvard Univ., 

John M. – Olin Institute for Strategic Studies, 1997. – 55 p.; и др. Иванова Н.М., Лавров С.Н  Влияние 

антироссийских санкций США на зарубежную экспансию крупнейших российских нефтегазовых ТНК ПАО 

«Лукойл» и ПАО «Роснефть» (инвестиционная стратегия крупнейших российских компаний нефтегазового 

сектора в условиях ужесточения санкционных ограничений) // Вестник международных организаций. – 

2019. – Т. 14. – № 1. – С. 126-143;  Лавров С. Н., Дякин Б. Г. Российские компании в международном 

нефтегазовом бизнесе: инновационный вектор развития // Вестник РУДН. Серия: Экономика. – 2019. – № 1. 

– С. 90-101; Фомичев А. Проблема частных военных компаний [Электронный ресурс] // Режим доступа: 

https://zakon.ru/blog/2020/6/11 /problema chastnyh_voennyh_kompanij (дата обращения: 01.03.2022); ЧВК в 

России: мифы и реальность. 2020 1 августа [Электронный ресурс] // Режим доступа: 

https://zen.yandex.ru/media/mrsergik/ chvk-v-rossii-mify-i-realnost-5f25b4f3f53dbf2cbf29550d (дата обращения: 

26.10.2021) и др. 
21

  См. например: Лавров С. Н., Дякин Б. Г. Российские компании в международном нефтегазовом бизнесе: 

инновационный вектор развития // Вестник РУДН. Серия: Экономика. – 2019. – № 1. – С. 90-101; 

Жиганов А.В., Юданов А.Ю. Быстрорастущие компании в России: влияние аффилированности на факторы 

роста  // Российский журнал менеджмента. – 2019. – Т. 17. – № 3. – С. 287-308; Ефимов А.А. Основные риски 

современной экспансии ТНК // Государственная служба. – 2011. – №4. – С. 69-73; Коптева Т.А. Влияние 

тенденций развития транснациональных компаний на экономическую безопасность государства в условиях 

цифровизации [Электронный ресурс]  // Вестник Евразийской науки. – 2019. – № 6. – 13 с. – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tendentsiy-razvitiya-transnatsionalnyh-kompaniy-na-ekonomicheskuyu-

bezopasnost-gosudarstva-v-usloviyah-tsifrovizatsii (дата обращения: 06.12.2021); Маглинова Т.Г. Деятельность 

российских транснациональных корпораций в условиях экономических санкций // Экономические 

отношения. – 2019. – №2. – С. 589-596; Обеспечение национальной экономической безопасности: новые 

вызовы и приоритеты // Сб. докладов международной научной конференции / под ред. А.А. Пороховского, 

С.В. Кайманакова. – М.: Экономический факультет МГУ им. М. В. Ломоносова, 2020. – 164 с.; Хусаинов 

М.И. Современные подходы к классификации транснациональных угроз безопасности // Армия и общество. 

– 2010. – №4. – С. 65-70; Ярцева В. Ю. Роль транснациональных компаний в современных международных 

конфликтах и кризисах  // Молодой ученый.  – 2020.  – № 41 (331). – С. 148-151; и др. 

https://zakon.ru/blog/2020/6/11%20/problema%20chastnyh_voennyh_kompanij
https://zen.yandex.ru/media/mrsergik/%20chvk-v-rossii-mify-i-realnost-5f25b4f3f53dbf2cbf29550d
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tendentsiy-razvitiya-transnatsionalnyh-kompaniy-na-ekonomicheskuyu-bezopasnost-gosudarstva-v-usloviyah-tsifrovizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tendentsiy-razvitiya-transnatsionalnyh-kompaniy-na-ekonomicheskuyu-bezopasnost-gosudarstva-v-usloviyah-tsifrovizatsii
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ТНК, возможности развития и инвестирования во внешнем контексте и 

внутри государства, исследуются в научных трудах А.А. Ефимова, 

А.В. Жиганов, А.К. Королевой, А.А. Крикливца, К.В. Крюковой, 

А.В. Кузнецова, В.И. Курганского, М.М. Лазгиева,  А.А. Тейта, 

А.Ю. Юданова
22

. 

Исследованию форм и методов противодействия попыткам 

вмешательства ТНК во внешнюю и внутреннюю политику РФ посвящены 

работы С.А. Афонцева, Ю.А. Голиковой, М.Г. Делягина, Ж. Дория, 

И.А. Иванова П.С. Каневского, А.А. Киричека, Н.Ю. Кониной, 

А.М. А.А.Крикливца, М.А. Курицына, А.А.Мовчан, И.С. Пятибратова, 

А.М. Садабаева, М.Р.Сулейманова, Е.С. Чикановой, М. Шимана
23

.   

                                                           
22

 См. например: Жиганов А.В., Юданов А.Ю. Быстрорастущие компании в России: влияние 

аффилированности на факторы роста  // Российский журнал менеджмента. – 2019. – Т. 17. – № 3. – С. 287-

308; Ефимов А.А. Основные риски современной экспансии ТНК // Государственная служба. – 2011. – №4. – 

С. 69-73 Королева А.У транснациональных корпораций в России сменится лидер [Электронный ресурс] // 

Режим доступа: https://expert.ru/2020/11/9/transnatsionalnyih-korporatsij-v-rossii-smenyatsya-lideryi/ (дата 

обращения: 07.01.2021); Крюкова К.В. Транснациональные корпорации в системе политического 

лоббирования в современной России : автореф. дисс. …. канд. полит. н. – СПб., 2011. – 22 с.; Крикливец А.А. 

Значение деятельности ТНК в России и за рубежом  // Молодой ученый. – 2019. – № 7(245). – С. 36-39; 

Курганский В.И. Российские корпорации на международном рынке // Экономика и бизнес: теория и 

практика. – 2019. – № 9. – С. 119-123; Курицын М.А. Перспективы транснационализации российских 

компаний // Collegium-journal. – 2020. – №6-8(58). – С. 22-24; Кузнецов А.В. Перспективы российских ТНК  

[Электронный ресурс] // Русский журнал. – Режим доступа: http://www.russ.ru/pole/Perspektivy-rossijskih-TNK 

(дата обращения: 28.07.2021); он же, Российские прямые инвестиции за рубежом: предсанкционная картина 

и перспективы в новых международно-политических условиях [Электронный ресурс] // ИМЭМО РАН. 2015. 

28 янв. – Режим доступа: http://www.imemo.ru/files/File/ru/sc/2015/28012015_tez.pdf (дата обращения; 

28.07.2021); Лазгиев М.М. Влияние ТГНК на развитие потребительского рынка России в условиях 

глобализации : автореф. дисс. канд.экон.н. – Ростов-на Догу, 2018. – 28 с. 
23

 См. например:  Афонцев С.А. Будущее ТНК: тенденции и сценарии для мировой политики [Электронный 

ресурс] // Российский совет по международным делам. – 17.08.2012. – Режим доступа: 

http://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/budushchee-tnk-tendentsii-i-stsenarii-dlya-mirovoy-

politiki/ (дата обращения: 02.08.2021); он же, Политические рынки и экономическая политика. – М.: 

КомКнига, 2010. – 380 с.; Голикова Ю.А. Экономическая безопасность и влияние транснациональных 

государств на экономику  государств // Известия Иркутской государственной экономической академии. – 

2010. – №6. – С. 125-128; Делягин М.Г. Почему национальные элиты предают свои народы с легкостью и 

удовольствием [Электронный ресурс] // Режим доступа: 

http://www.odnako.org/magazine/material/show_11526/ (дата обращения: 12.07.2021); Иванов И.А., 

Пятибратов И.С. Влияние нефтяных ТНК на российскую политику (на примере истории с ExxonMobil и 

НК ЮКОС) // Власть. – 2016. – №1. – С.177-181; Каневский П.С. Российское лобби в Европейском Союзе и 

США: проблемы и перспективы // Вестн. Моск. Ун-та. –  Сер. 18. Социология и политология. –  2012. –  № 4. 

– С. 137-153; Крикливец А.А. Значение деятельности ТНК в России и за рубежом  // Молодой ученый. – 2019. 

– № 7(245). – С. 36-39; Конина Н. Ю. Конкурентоспособность транснациональных корпораций в условиях 

глобализации : автореф. дис. д-ра экон. наук. – М., МГИМО, 2018. – 57 с.; Курицын М.А. Перспективы 

транснационализации российских компаний // Collegium-journal. – 2020. – №6-8(58). – С. 22-24; Мовчан А.А. 

Комплекс стратегий транснациональных корпораций, обеспечивающих их устойчивое развитие и адаптацию 

к российским условиям [Электронный ресурс] // Интернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ». – 2017. – Том 9. – 

№1. – 8 с. – Режим доступа: http://naukovedenie.ru/PDF/75EVN117.pdf (дата обращения: 01.03.2022); 

Садабаев А.М. Теоретические вопросы международной правосубъектности транснациональных корпораций 

// Вестник КРСУ. – 2009. – Том 9. – № 4. – С. 55-59; Сулейманов М.Р. Применение принципа должной 

заботы (Due diligence) для привлечения транснациональных корпораций к ответственности // Право и 

государство: теория и практика. – 2020. – №1(161). – С. 6-8; Чиканова Е.С. Взаимодействие процессов 

глобальной интеграции и национальной локализации: смена тренда [Электронный ресурс] // Вестник 

Алтайской академии экономики и права. – 2020. – № 11. – Режим доступа: 

https://www.vaael.ru/ru/article/view?id=1464 (дата обращения: 15.03.2021); Шимаи М. Государство и 

https://expert.ru/2020/11/9/transnatsionalnyih-korporatsij-v-rossii-smenyatsya-lideryi/(дата
http://naukovedenie.ru/PDF/75EVN117.pdf
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В целом следует отметить, что, несмотря на довольно обширный 

спектр исследований, посвященных в той или иной мере международной 

деятельности ТНК, роль, место и функции ТНК как самостоятельных 

субъектов мировой политики, обладающих специфическими атрибутами, все 

еще остаются недостаточно изученными. Более того, в научном сообществе 

нет единого определения и понимания ТНК, общего подхода к 

интерпретации их взаимодействия с государствами в сфере политики, какие 

угрозы национальным интересам они продуцируют и как им противостоять, 

это в совокупности дополнительно подчеркивает актуальность и 

относительную мало разработанность темы диссертационного исследования. 

Эмпирическую базу исследования составили международные 

соглашения, договоры и нормативно-правовые документы, регулирующие 

деятельность транснациональных корпораций в сфере мировой экономики и 

политики и взаимоотношения ТНК с национальными государствами и 

правительствами, а также ставящих деятельность ТНК под контроль наций-

государств и международных организаций
24

. В эмпирическую базу также 

вошли официальные отчеты международных организаций, рейтинги 

международных агентств и статистические данные из открытых 

источников
25

. Представлены и учтены официальные данные Федеральной 

службы государственной статистики Российской Федерации (Росстата), 

Всемирного банка (Wоrld Bаnk), ВТО (WTО), ЮНКТАД (UNCTАD), 

аналитические, статистические материалы российских и международных 

экономических организаций, включая «Доклады о мировом развитии» (World 

Develорment Reроrt), «Индикаторы мирового развития» (Wоrld Bаnk); 

                                                                                                                                                                                           
транснациональные компании [Электронный ресурс] // Международный журнал «Проблемы теории и 

практики управления». – № 4/99. – Режим доступа: http://vasilievaa.narod.ru/10_4_99.htm (дата обращения: 

03.04.2021); Блищенко И.П., Дория Ж. Прецеденты в международном публичном и частном праве. – М. : 

МНИМП, 1999. – 470 с.;  и  д.р. 
24

 Нормотворческая деятельность в области международных инвестиций: существующее положение, 

проблемы и перспективы [Электронный ресурс]: Серия документов ЮНКТАД по международной 

инвестиционной политике в интересах развития // ООН, Женева, 2008. – 120 с. – Режим доступа: URL: 

https://unctad.org/system/files/official-document/ciid42_ru.pdf (дата обращения: 03.04.2021); Генеральная 

Ассамблея ООН. Официальные отчеты. 39-ая сессия, дополнение № 48 [Электронный ресурс] // Режим 

доступа: https://undocs.org/ru/A/RES/39/48 (дата обращения: 03.04.2021); ООН и гражданское общество 

[Электронный ресурс] // Режим доступа: https://www.un.org/ru/sections/resources-different-audiences/civil-

society/ (дата обращения: 03.04.2021); Глобальный договор ООН [Электронный ресурс] // – Режим доступа: 

http://www.unglobalcompact.org/Languages/russian/index.html (дата обращения: 03.04.2021). 
25

 World Development Indicators & Global Development Finance   [Электронный ресурс] // Режим доступа: 

http://databank.worldbank.org/data/home.aspx (дата обращения: 03.04.2021); World Investment Report 2013 

[Электронный ресурс] // Режим доступа: unctad.org/en/publicationslibrary/wir2013_en.pdf (дата обращения: 

03.04.2021); Официальный сайт Forbes [Электронный ресурс] // Режим доступа: 

https://forbes.kz/leader/reyting_krupneyshih_tehnologicheskih_kompaniy_mira_2018 (дата обращения: 

03.04.2021); Currency composition of Official Foreign Exchange Reserves (COFER) [Электронный ресурс] // 

Официальный сайт Международного Валютного Фонда (IMF). – Режим доступа: 

http://data.imf.org/?sk=E6A5F467-C14B-4AA8-9F6D-5A09EC4E62A4 (дата обращения: 04.07.2021).  

http://vasilievaa.narod.ru/10_4_99.htm
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экспертные оценки экономических институтов и центров; 

специализированные базы данных о сделках АK&M, Blооmberg и 

Mergermаrket; отчеты инвестиционных банков и ведущих консалтинговых 

фирм, таких как McKinsey, KРMG, Ernst&Yоung, Accenture
26

; фактическая 

база данных, размещенных на сайтах отечественных хозяйствующих 

субъектов
27

, прогнозных расчетах, содержащихся в трудах российских и 

зарубежных экономистов, периодических публикациях в печати.  

Статистические данные по международной деятельности ТНК взяты из 

ежегодных отчетов о развитии «IMF Outlook», ОЭСР, статистики 

«Всемирного экономического форума», «International Trade Statistics» ВТО, 

рейтингов «Эксперт-2002», «Business Week-500», «Fortune-500», «Global 

trends 2030»
28

 и других аналитических  отчетов.  

Объектом настоящего исследования выступают транснациональные 

корпорации, влияющие на современную геополитику. 

Предмет – влияние транснациональных корпораций на мировые 

политические процессы. 

Цель исследования – определить методы и инструменты влияния 

современных транснациональных корпораций в условиях современных 

мегатрендов и геополитического противостояния. 

Достижение указанной цели предполагает решение следующих задач: 

– определить и уточнить содержание понятия «транснациональная 

корпорация», применительно к ракурсу исследования; 

– охарактеризовать современное предметное пространство и 

существующие интерпретационные подходы к роли ТНК в процессах 

мировой политики; 

                                                           
26

 см. например Анализ актуальных вопросов и проблем, с которыми сталкиваются компании всего мира  // 

Официальный сайт компании KPMG. – Режим доступа: https://home.kpmg/ru/ru/home/insights.html  ; 

Аналитические отчеты компании по отраслям // Официальный сайт компании Accenture. Режим доступа:  

https://www.accenture.com/ru-ru/industries/capital-markets-index); Официальный сайт компании McKinsey  // 

Наши Материалы. Свежие публикации, интервью и результаты исследований, подготовленные 

сотрудниками McKinsey. – Режим доступа: https://www.mckinsey.com/ru/our-insights; Исследование 

инвестиционной привлекательности // Официальный сайт компании Ernst&Young. – Режим доступа: 

https://www.ey.com/ru_ru/attractiveness.   
27

 Бюллетень Счетной палаты РФ Управление федеральным имуществом [Электронный ресурс] // Счетная 

палата РФ. – Режим доступа: https://ach.gov.ru/upload/iblock/e94/e94666d31ccff623b95757a1abd9d0a4.pdf 

(дата обращения 06.12.2021); Годовой отчет Государственной корпорации «Ростех» за 2020 год 

[Электронный ресурс] // Сайт Государственной корпорации «Ростех».  – Режим доступа: 

https://rostec.ru/upload/iblock/f16/p9uys0xhnyvgqhyfvmvqb9430t4lifk8.pdf (дата обращения: 06.12.2021); 

Годовой отчет ПАО «Сбербанк» за 2020 год [Электронный ресурс] // Сайт ПАО «Сбербанк». – Режим 

доступа: https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/_new_site/com/sber-ar20/index.html (дата обращения: 

06.12.2021). 
28

 National Intelligence Council of USA, Global trends 2030: Alternative worlds, December 2012 [Электронный 

ресурс] // Режим доступа: https://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf (дата обращения: 

03.04.2021); Рейтинг 500 крупнейших компаний мира от Bloomberg [Электронный ресурс] // Bloomberg.com. 

– Режим доступа: https://www.bloomberg.com/features/companies-to-watch-2021/ (дата обращения: 06.12.2021). 

https://home.kpmg/ru/ru/home/insights.html
https://www.accenture.com/ru-ru/industries/capital-markets-index
https://www.bloomberg.com/features/companies-to-watch-2021/
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– предложить основания для классификации и типологии ТНК, 

действующих  в условиях геополитического противостояния;  

– выявить формы и методы взаимодействия ТНК и наций-государств, а 

также влияние ТНК на их внешнюю и внутреннюю политику; 

– раскрыть особенности ТНК, как инструмента глобального управления 

и вытеснения наций-государств из сферы современных международных 

отношений; 

– рассмотреть и классифицировать современные вызовы и угрозы 

национальной безопасности Российской Федерации, связанные с 

деятельностью транснациональных корпораций на ее территории;  

– уточнить и охарактеризовать особенности государственного 

регулирования и контроля деятельности транснациональных корпораций на 

территории РФ. 

Исследовательская гипотеза 

Влияние ТНК на современную геополитику амбивалентно: оно 

выступает как источник угроз национальной безопасности государств, 

ведущих к их десуверенизации, и как мощная движущая сила прогресса в 

сфере мировых экономических и международных отношений. Реализуя свои 

задачи, ТНК сопрягают собственные интересы в мировой политике с 

интересами наций-государств, оставаясь при этом под относительным 

контролем последних, использующих при этом различные механизмы, в том 

числе правовые. Если государства продвигая свои интересы на 

международной арене, заинтересованы в сохранении сложившихся 

международных отношений, то ТНК, будучи транснациональными акторами 

или, по образному выражению О.Г. Карповича, «акторами вне 

суверенитета»
29

, напротив, заинтересованы в замене существующей системы 

международных отношений на глобальное управление, в котором они будут 

занимать существенное положение для реализации своих корпоративных 

интересов. Постепенно вторгаясь в сферу политических компетенций 

государств, ТНК могут способствовать появлению новых вызовов и угроз 

государственного суверенитета и национальной безопасности, стать 

причиной создания действующих механизмов, которые позволят 

транснациональным корпорациям более значимо реализовывать свое право 

на политическое участие в международных процессах.  

Методологическая база  исследования 

                                                           
29

Карпович О.Г. Роль и место транснациональных корпораций в системе негосударственных участников 

международных отношений // Международные отношения. – 2017. – № 1. – С. 114-122. – Режим доступа: 

https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=22170    

https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=22170
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Теоретическую основу работы составили положения и выводы 

известных российских и зарубежных ученых, исследовавших данную 

проблематику. Методологическим фундаментом выступил 

междисциплинарный подход, применение которого обусловлено 

современными требованиями мировых социально-политических 

трансформаций.  

Специфика темы определила ряд примененных методологических 

подходов: системный, структурно-функциональный, сравнительный 

(компаративистский) подходы, а также общенаучные методы – индукция, 

дедукция, анализ, синтез и другие.   

Системный подход использовался автором для классификации и 

типологии негосударственных участников международных отношений и 

мировой политики, определения роли и места ТНК в системе 

негосударственных акторов, а также выявления их положения и статуса в 

системе международных отношений относительно традиционных акторов 

(наций-государств и межправительственных международных организаций). 

Структурно-функциональный подход применялся для исследования 

структурных составляющих системы взаимоотношений ТНК и государств в 

целом и их роли относительно друг друга и внешних элементов системы 

международных отношений. 

 Сравнительный (компаративистский) подход использовался для 

исследования форм и методов взаимодействия ТНК и различных наций-

государств, влияния ТНК на их внешнюю и внутреннюю политику в 

различных странах мира (включая Россию). 

 Для исследования конфликтов интересов и коллизий, возникающих в 

результате «вторжения» ТНК в сферу международных отношений, бывших 

до недавнего времени исключительной прерогативой наций-государств, 

использовался нормативно-правовой подход, предполагающий анализ 

нормативных документов и существующих соглашений. Его применение 

позволило определить стратегические цели и природу политического  

антагонизма между ТНК, являющихся порождением глобализации, и 

национальными государствами, выступающими за незыблемость 

суверенитета и других основ, а также принципов Вестфальской системы, 

препятствующей установлению всеобщего глобального мира без границ и 

наций.  

Научная новизна исследования  

1) В рамках  исследования проведенный анализ деятельности 

транснациональных корпораций позволил уточнить содержание понятия 
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«транснациональная корпорация» на двух уровнях познания – ТНК 

как актора – негосударственного участника мировых процессов и ТНК как 

явления  («феномена»), оказывающего влияние на развитие 

геополитического пространства.  

2) Выявлены особенности совместного взаимодействия в 

политической сфере негосударственных акторов мировой политики – ТНК – 

с национальными государствами в условиях современной геополитической 

трансформации, позволившие конкретизировать роль ТНК как активного 

субъекта, оказывающего воздействие на положение государств в глобальных 

процессах. 

3) Систематизированы представления о формах и методах 

вмешательства ТНК в политику наций-государств и деятельность 

межправительственных организаций, включая, в том числе, такие значимые 

формы как: «вторжение» ТНК в сферу международных отношений и 

«приватизация» ТНК мировой политики. Представлена развернутая 

характеристика ТНК как инструмента глобального управления и как фактора 

частичного вытеснения наций-государств из сферы международных 

отношений, как например передача права на насилие от силовых структур от 

некоторых стран мира (в первую очередь США) к ЧВК и ЧВиОК для 

решения внешнеполитических задач в различных регионах мира.  

4) Автором доказано, что ТНК – не только источник угроз 

национальной безопасности, но может выступать, как эффективный 

участник, способствующий (при определенных условиях) реализации 

государствами их внешней и внутренней политики, может быть базой для 

поиска форм, методов и устранения противоречий между ТНК и коалициями 

государств, а также гармонизации интересов наций-государств и ТНК.  

5) На базе выявленных автором ключевых особенностей 

государственного регулирования и контроля деятельности ТНК на 

территории Российской Федерации определены и классифицированы новые 

вызовы и угрозы национальной безопасности, в том числе: угрозы 

российскому суверенитету; угрозы территориальной целостности Российской 

Федерации; вытеснение и замещение национальных интересов интересами 

корпоративными, а также использование ТНК как канала трансляции 

американской мягкой силы, идеологии и пропаганды; угрозы 

криминализации деятельности ТНК на территории РФ, их сращивания с 

организованной преступностью и транснациональными преступными 

группировками; угрозы «приватизации» западными ТНК стратегических 

отраслей российской национальной экономики, критически-опасных 



17 
 

производств, стратегически значимых источников ресурсов, предприятий 

оборонного комплекса. Также сформулированы формы и методы 

противодействия попыткам вмешательства ТНК во внешнюю и внутреннюю 

политику РФ, представленные в диссертации в виде перечня практических 

рекомендаций.  

 

 

Положения, выносимые на защиту 

1. Современные ТНК играют значительную роль в мировой политике и 

международных отношениях, как самостоятельный эволюционирующий 

субъект. ТНК, не обладающие суверенитетом и международной 

правосубъектностью, активно вмешиваются в отношения между 

суверенными государствами и вносят в эти отношения собственную 

политическую повестку. Нации-государства продолжают сохранять 

лидерство на международной арене, но при этом успешность их внешней и 

внутренней политики все больше становится зависимой от поддержки и 

лояльности ТНК, включающих эти страны в зоны своих торгово-

экономических и финансовых интересов.  

2. В политических исследованиях ТНК представляется как сложный 

синтетический объект, существующий вне рамок суверенитета и 

национальных границ и научившийся успешно конвертировать 

экономическую мощь и ресурсы в политическое влияние. Феномен ТНК 

заключается в появлении в мировой политике нового, невестфальского по 

своей природе политического актора, демонстрирующего способность 

вытеснять нации-государства из сферы международных отношений и 

перехватывать у них функции управления международными процессами. В 

этом смысле ТНК являются в определенной степени политическим 

конвертором, способным не только влиять на политические события и 

процессы, но и порождать их. Эти особенности данного вида политических 

субъектов требуют от государств и правительств выработки нового подхода к 

выстраиванию взаимоотношений с ТНК, требующего, в первую очередь, 

отказаться от стремления видеть в ТНК исключительно предмет 

государственного регулирования.  

ТНК – полноправные политические субъекты, которые, даже не 

обладая суверенитетом, могут вполне успешно конкурировать с нациями-

государствами и даже вытеснять их из сферы мировой политики, но при этом 

в не меньшей степени нуждаются в их поддержке и сотрудничестве. В этом 

проявляется эффект взаимозависимости современного мира, в котором 
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«акторы вне суверенитета» не могут существовать и быть успешными без 

политического участия в их деятельности государственных акторов.  

3. По мнению автора, политическое содержание деятельности ТНК, 

заключается в том, что они, являясь изначально экономическим институтом, 

способны оказывать заметное влияние на мировые политические процессы с 

целью реализации не только не своих корпоративных, но и политических 

интересов. ТНК – налоговые резиденты содействуют национальным 

государствам, на территории которых они базируются, в реализации их 

национальных внешнеполитических приоритетов. В этом случае между ТНК 

и национальными правительствами выстраивается модель совместного 

взаимного сосуществования: ТНК способствуют развитию национальной 

экономики стран-резидентов, притоку инвестиций, росту налоговых сборов, а 

также выступают инструментами реализации внешней политики наций-

государств на международной арене. Государства используют собственные 

политические ресурсы и инструменты для продвижения ТНК на 

международные рынки, для подавления активности их оппонентов, для 

укрепления их политического веса в системе мировой политики, в том числе, 

путем делегирования им полномочий и компетенций, придающих ТНК 

политический вес; создают для ТНК особые режимы (ТТИП, ТТП). Вместе с 

тем, довольно часто интересы ТНК вступают в конфликт с интересами 

государства, создавая новые риски и угрозы его национальной безопасности. 

4. ТНК являются потенциальным источником угроз национальной 

безопасности, как принимающих стран, так и государств базирования. 

Появление этих угроз в целом носит объективный характер и связано с 

имплементацией ТНК в систему мировой политики:  

– вторгаясь в мировую политику на правах политических акторов, ТНК 

вытесняют из этой сферы нации-государства, перехватывают у них 

политическое управление и контроль над мировыми политическими 

процессами; 

– вмешиваясь во внешнюю и внутреннюю политику национальных 

правительств, ТНК способствуют размыванию национального суверенитета и 

стимулируют процесс десуверенизации национальных государств.  

Стремление ТНК стирать любые административные барьеры, 

препятствующие свободному транзиту капитала, ресурсов, 

интеллектуальных и производительных сил, ведет к острому конфликту с 

нациями-государствами по поводу нерушимости границ. Приватизация 

некоторыми видами ТНК (ЧВОК) права на насилие (например, в 

конфликтных ситуациях на Ближнем Востоке) по отношению к другим 
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государствам создает для современных национальных правительств и 

режимов угрозы военной безопасности, в отношении которых государства 

еще не выработали эффективные меры противодействия. 

5. Попытки взять под международный контроль политическую 

деятельность ТНК предпринимаются на различных уровнях:  

– на уровне глобальном международном – такие попытки 

контролировать глобальную деятельность ТНК предпринимаются 

межправительственными международными организациями, такими как ООН 

и ее производными институтами (ЮНКТАД и др.), активность которых 

выражается в форме стимулирования ТНК к подписанию «Глобального 

договора», «Кодекса поведения ТНК» и других соглашений аналогичного 

содержания;  

– на уровне межгосударственном – предпринимаются попытки 

согласованного контроля над деятельностью хотя бы части этой сети, что 

иногда дает свои локальные результаты (например, Соглашение о 

налогообложении ТНК, одобренное странами G20 на Саммите в Риме, 

которое начнет действовать с 2023 года):  

–  на уровне отдельных национальных государств (например, ТНК и 

Мадагаскар – заключен многолетний концессионный контракт на разработку 

природных ресурсов страны). 

Следовательно, транснациональными корпорациями сложно управлять, 

поскольку их бизнес, активы и центры управления диверсифицированы и 

находятся на территории разных государств; в силу этих же причин ТНК 

сложно привлечь к ответственности – полномочий одного отдельно взятого 

государства или нескольких в совокупности стран уже недостаточно. Это 

придает ТНК определенную степень свободы и независимости, в том числе и 

с точки зрения игнорирования (в известных пределах) национальных 

законодательств, чем они активно и пользуются.  

6. Россия заинтересована в том, чтобы ТНК содействовали развитию ее 

экономики, привлекали зарубежные инвестиции, способствовали выходу 

российских компаний на международные рынки. Вместе с тем, деятельность 

зарубежных ТНК создает угрозу национальной безопасности РФ, связанную 

с попытками ТНК установить контроль над стратегически значимыми 

отраслями российской экономики. Противодействие этим угрозам сводятся к 

двум основным направлениям: обоснованию необходимости создания 

специального государственного органа (или расширения компетенции уже 

существующего государственного регулятора), осуществляющего функции 
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регулирования и контроля деятельности ТНК на территории РФ
30

; развитию 

системы государственно-частного партнерства, обеспечивающей 

политическое участие ТНК в процессе выработки государственных решений 

(в сфере их компетенции). 

7. В контексте политико-экономических мировых трансформаций 

Российская Федерация должна выработать собственную стратегию 

формирования отношений с ТНК, в которую должны входить формы и 

методы регулирования, ограниченного административного вмешательства (в 

том числе прямого) и контроля за их деятельностью. Кроме того, должны 

быть выработаны меры по поддержке ТНК российского происхождения, 

способные удержать их в орбите российских национально-государственных 

интересов и не допустить их фактической приватизации более сильными и 

влиятельными зарубежными ТНК.  

Теоретическая значимость диссертации 

Результаты диссертационного исследования могут быть использованы 

как основание и направление последующих теоретических и практических 

исследований в области развития научных представлений  о природе 

политического влияния ТНК, о возрастающем характере политического 

участия ТНК в мировых  политических процессах и изменяющихся формах и 

методах их взаимодействия с нациями-государствами; а также в области  

прогнозирования роста влияния ТНК на геополитические параметры мира. В 

диссертационном исследовании конкретизируются подходы к пониманию 

сущности, содержания и направленности современных тенденций эволюции 

системы мировой политики, связанных с «вторжением» в эту сферу новых 

политических сил – негосударственных акторов, важнейшую роль среди 

которых играют ТНК.  

Практическая значимость 

Выводы и результаты диссертационного исследования могут быть 

использованы в качестве  концептуального основания для практических 

рекомендаций при прогнозировании и реализации мер обеспечения внешней 

и внутренней политики Российской Федерации в сфере ее национальной 

безопасности и защиты национально-государственных интересов. 

Важнейшим направлением такой деятельности, намеченным в диссертации, 

может стать разработка специализированного федерального закона о 

деятельности ТНК в РФ, гармонизирующего интересы государства и ТНК.  

                                                           
Евсюков А. А., Маруев А. Ю. Транснациональные корпорации в современной системе международных 

отношений // Вестник Московского университета. – Серия 12. – Политические науки. – 2018. – № 2. – С.93-

102. 

 



21 
 

Основные результаты, выводы и обобщения диссертационного 

исследования могут быть использованы в учебном процессе в ВУЗах для 

подготовки специалистов в сфере политологии, международных отношений, 

мировой экономики, конфликтологии и государственного управления. 

Соответствие диссертации паспорту специальности 

Соответствие содержания диссертации паспорту специальности: 

диссертация соответствует формуле паспорта специальности 23.00.04 – 

политические проблемы международных отношений, глобального и 

регионального развития, а именно исследованию сущности и направленности 

деятельности транснациональных корпораций как акторов международных 

отношений, как субъектов и объектов мировой политики глобального и 

регионального масштаба.  

Апробация диссертационного исследования 

Диссертация прошла обсуждение и была рекомендована к защите на 

кафедре «Социальные отношения, реклама и связи с общественностью» 

Московского технического университета связи и информатики. 

Достоверность результатов исследования и обоснованность 

проведенного исследования обеспечена обширной базой источников, 

общенаучными методами и междисциплинарным подходом, а также 

изучением материалов по теме диссертации. 

Результаты диссертационного исследования апробировались и 

применялись автором в его практической работе в АО «Концерн «Агат-

Моринсис» и ПАО «НПП Радар ммс», общественной работе в 

«Кубаньстройнадзор» и в обществе Российско-сербской дружбы. Основные 

положения диссертационного исследования докладывались автором на 

научных конференциях и круглых столах:  

– на Международной научно-практической конференции «Наука и 

инновации в современных условиях» (г. Магнитогорск, 8 марта 2016 г.); 

– на Круглом столе по образованию в рамках Форума «Армия 2017» в 

г. Москве  «Война 2.0. Медиа и механизмы легитимации современной 

войны» (г. Москва, 19 мая 2016 г.); 

–  на форуме «Действие»  (г. Москва, 18-19 декабря 2017 г.); 

– на «Конференции образовательной секции в рамках международного 

авиакосмического салона МАКС 2017» ( г. Москва, 18-23 июля 2017 г.),  

на секции «Наука, бизнес и инвестиции» Российского инвестиционного 

форума  (г. Сочи, 15-16 февраля 2018 г.); 

– на конференциях общества Российско-сербской дружбы  (г. Белград, 

февраль 2020 г.), в посольстве республики Сербия (г. Москва, 2021 г.);  
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– в рамках круглого стола на онлайн-хакатоне МТУСИ и МЧС РФ 

«Искусственный интеллект в информационной безопасности» (г. Москва, 30 

октября 2020 г.). 

Сведения о полноте опубликованных материалов 

По теме диссертационного исследования опубликовано 10 научных 

работ, отражающих содержание и основные результаты диссертационного 

исследования, в том числе 7 статей в рецензируемых научных журналах, 

рекомендованных ВАК РФ и РУДН, 1 статья в международном издании на 

английском языке, индексируемом в базе данных Scopus, 1 статья в 

международном издании на английском языке, индексируемом в базе данных 

«Web of Science». 

Структура работы 

Структура работы определена поставленными целью, задачами и 

логикой исследования и включает введение, 3 главы, состоящие из 9 

параграфов, выводов, заключения и списка использованной литературы. 

 

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

Во Введении формулируется цель работы, ставятся задачи, 

вытекающие из определённой постановки цели исследования, определяются 

объект и предмет исследования, формулируются проблемная ситуация, 

гипотеза, научная задача исследования, обосновывается актуальность темы 

исследования, новизна и достоверность полученных автором результатов и 

выводов, теоретическая значимость и практическая ценность работы, 

формулируются положения, выносимые на защиту.  

В первой главе «Теоретико-методологические основы исследования 

политической деятельности транснациональных корпораций» 

анализируются сущность и содержание термина «транснациональная 

корпорация» в современной политической науке, выявляются и 

классифицируются современные научные подходы к исследованию роли 

ТНК в мировой политике, приводится классификация и типология ТНК как 

особых  субъектов мировой политики, в том числе, в авторской версии.  

ТНК – это один из видов негосударственных акторов международных 

отношений и мировой политики, оказывающих существенное влияние на 

глобальные экономические и политические процессы. Их основное отличие 

от традиционных (вестфальских) акторов, таких как нации-государства, – 

отсутствие суверенитета и, как следствие, отсутствие международной 

правосубъектности, позволяющей им выступать равноправными 
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участниками международных отношений. Вместе с тем, транснациональный 

характер деятельности ТНК вызывает появление у них интересов и амбиций, 

направленных на сферу политики, которые не всегда корреспондируют с 

национальными интересами традиционных акторов международных 

отношений. 

Сегодня можно выделить три основных концептуальных  подхода, 

отличающихся друг от друга, в основном, пониманием особого характера 

отношений, выстраивающихся между негосударственными акторами 

мировой политики и нациями-государствами: либерально-революционный, 

консервативно-реалистский и эволюционно-прагматичный. Каждый из 

отмеченных в диссертации исследовательских подходов опирается на 

собственную точку зрения относительно роли и места «акторов вне 

суверенитета» в традиционном вестфальском миропорядке, в котором нации-

государства являются единственными бесспорными акторами. 

Пространство мировой политики занято традиционными акторами – 

нациями-государствами, которые с опаской относятся к вторжению в их 

сферу негосударственных акторов, в особенности, таких, как ТНК. В своем 

соперничестве с нациями-государствами за сферы влияния ТНК порождают 

такое явление как «приватизация мировой политики», которое одним фактом 

своего существования полностью меняет устоявшиеся представления о роли 

традиционных и нетрадиционных акторов в мировом политическом 

процессе.  

ТНК – политический актор, с которым современные национальные 

государства вынуждены считаться как при формировании своей внешней, так 

и при формировании внутренней политики. При этом ТНК далеко не всегда 

стремятся конкурировать с государствами: ТНК часто выступают в роли 

проводника трансгрессии национальных и глобальных экономических 

интересов. В отношениях ТНК с современными государствами присутствуют 

в равной мере как патронажные, так и клиентские модели. ТНК нуждаются в 

расширении своего политического влияния и собственного политического 

пространства. Между тем, государства, и ТНК в целом осознают опасности, 

вытекающие из множественных конфликтов интересов и ценностей, и, 

помимо практики односторонних силовых действий, стремятся найти общие 

точки соприкосновения интересов, на основании которых может быть 

выработана общая формула консенсуса. С нашей точки зрения, по степени 

политического влияния на внешнюю и внутреннюю политику государств и 

на мировые политические процессы в целом, ТНК можно классифицировать 

по ряду критериев.(см. рисунок на стр. 24) 
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ТНК

Российские Иностранные

Позитивные 
аспекты

Негативные 
аспекты

Позитивные 
аспекты

Негативные 
аспекты

Внешняя политика:

- поддержка 

политического 

курса

- продвижение 

интересов 

государства через 

ресурсы 

зарубежных 

бизнес-партнеров

- международные 

контракты, 

имеющие для РФ 

политическое 

значение

- завоевание 

экономических 

рынков, на которые 

затем будет 

распространяться 

политическое 

влияние РФ

- канал 

распространения 

мягкой силы РФ

Внутренняя 

политика:

- налоговые 

поступления

- занятость 

населения

- развитие 

труднодоступны

х регионов

- развитие 

транспорта

- социальная 

ответственность

- формирование 

среднего класса

- привлечение 

ресурсов, 

капиталов и 

инвестиций

- контроль 

государства 

через своих 

представителей 

и за счет 

владения 

пакетами акций

Внутренняя 

политика:

- попытка взять под 

контроль 

стратегически 

важные отрасли 

экономики РФ

- монополизация 

рынков

- картельный сговор

- выкачивание 

ресурсов и вывод 

капиталов за рубеж

- офшоризация

- коррупция, «серое» 

лоббирование

- давление на власть 

в собственных 

интересах

- стремление 

приобрести 

собственный 

властный ресурс

- вестернизация

Внешняя политика:

- попытка 

подчинения 

государственных 

интересов 

корпоративным

Внешняя политика:

- привлечение 

инвестиций 

- мировые 

«мозговые центры» 

и «фабрики мысли»

- развитие связей с 

мировыми 

политическими и 

финансовыми 

элитами

- интеграция 

национальных 

сегментов в 

глобальную 

экономику

- стирание границ и 

барьеров для 

движения капитала, 

ресурсов и произв. 

сил

- формирование 

внешнеполитическо

го баланса с 

другими гос-ми, 

основанного на 

интересах ТНК

Внутренняя 

политика:

- отношение к РФ 

как к источнику 

выкачивания 

ресурсов

-  использование 

протестного 

потенциала в 

интересах давления 

на власть

- 

интернационализаци

я элит

- вывод капиталов

- провоцирование 

кризисов

- финансирование 

оппозиционных 

партий и движений, 

поддержка «цветных 

революций»

- попытка взять под 

контроль 

стратегически 

важные отрасли 

экономики РФ

Внешняя политика:

- продвижение 

интересов 

иностранных 

государств в РФ

- десуверенизация

- вытеснение 

национальных  

элит

- внешнее 

управление через 

коррупционные 

связи и «агентов 

влияния»

- давление на 

национальный 

бизнес

- неоколониализм

- вытеснение 

национальных 

ценностей и 

замещение их 

корпоративными

- рост финанс. и 

эконом. 

зависимости от 

Запада, 

превращение в 

сырьевую колонию

Усиление 

позитивных 

аспектов: 1. 

Разработать 

комплексную 

стратегию 

развития 

государственно-

частного 

партнерства в 

сфере 

реализации 

внутр. политики; 

2. национальный 

кодекс 

поведения ТНК 

на территории 

РФ; 

Президентский 

совет по 

регулированию 

деятельности 

ТНК

Усиление 

позитивных 

аспектов: 1. 

Разработать 

комплексную 

стратегию развития 

государственно-

частного 

партнерства в 

сфере МО; 2. 

Выработка 

собственных 

технологий мягкой 

силы. 3. 

Содействие в 

продвижении на 

зарубежные рынки

Нейтрализация 

негативных 

аспектов:

1. Разработка нормы 

о долевом 

присутствии 

государства в 

управлении 

российскими 

филиалами ТНК

Усиление 

позитивных 

аспектов: 1. 

Разработать 

комплексную 

стратегию развития 

государственно-

частного 

партнерства; 2. Нац. 

кодекс поведения 

ТНК на территории 

РФ; 

3. Президентский 

совет по 

регулированию 

деятельности ТНК

Нейтрализация 

негативных 

аспектов:

1. Легализация 

лоббистской 

деятельности ТНК 2. 

Ограничения на 

слияния и 

поглощения с 

российскими комп. 

3. Федеральный 

закон «О 

деятельности ТНК в 

РФ»

Нейтрализация 

негативных 

аспектов:

1. Разработка 

механизмов по 

привлечению к 

ответственности 

ТНК; 2. Создание 

органа по коор-

динации 

деятельности ТНК

Рис. 1. Классификация ТНК (авторский подход). 
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Во второй главе «Особенности взаимодействия транснациональных 

корпораций с государствами и межправительственными организациями 

в условиях современного геополитического противостояния» 

исследуются основные принципы, формы, методы и направления 

взаимодействия ТНК с национальными государствами, их союзами и 

объединениями, с межправительственными международными организациями 

(МПМО); оценивается влияние ТНК на проводимую современными 

государствами внешнюю и внутреннюю политику; дается характеристика 

ТНК как инструментам глобального управления.  

Отмечается, что ТНК играют значительную роль в мировой политике и 

международных отношениях, как самостоятельный политический субъект. 

Их статус негосударственных акторов международных отношений позволяет 

активно включаться в решение важнейших вопросов и проблем мировой 

политики, ранее относимых к исключительной компетенции наций-

государств. В современном мире все больше функций регулирования 

системы международных отношений передается транснациональным 

корпорациям. Эти процессы характеризуют вмешательство ТНК в мировую 

политику как особый тип акторов мировой политики («акторов вне 

суверенитета»), с которым национальные государства выстраивают особые 

типы и модели политических отношений.  

 Под влиянием массового «вторжения» ТНК в политическую сферу 

мировая политика меняется, и вместе с ней меняется роль ТНК  как 

политического субъекта. Усиление роли ТНК на мировой арене – это 

устойчивая тенденция, однако она в ближайшее время не приведет к 

превращению ТНК в полностью независимых игроков, чьи действия могут 

противостоять политике и интересам национальных государств. Вероятнее 

всего, ТНК будут стремиться оказывать все больше влияния на политический 

курс принимающих государств и использовать их ресурсы для достижения 

своих целей на международной арене. При этом можно согласиться с 

мнением экспертов (А. Подберезкина и др.) в том, что степень влияния ТНК 

на политику наций-государств будет напрямую зависеть от их способности 

создавать коалиции по интересам, привлекая к участию в них другие 

транснациональные корпорации и негосударственные акторы. Вместе с тем, 

нации-государства никогда не были так зависимы от ТНК, как сейчас. ТНК 

спонсируют, кредитуют, инвестируют в национальную экономику 

государств, а в отдельных случаях напрямую ею управляют. За последние 

десятилетия их реальный статус в сфере мировой политики, в 

международных отношениях и международных экономических отношениях 
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значительно вырос, а официальный статус практически не изменился: для 

наций-государств ТНК – «акторы вне суверенитета», участие которых в 

политических процессах возможно только в соответствии с санкцией 

государств, их союзов и коалиций, или межправительственных 

международных организаций. Налицо существование противоречия, которое 

под воздействием ускоряющейся трансформации геополитических реалий, 

делающих приоритетную ставку на ТНК, все более обостряются, провоцируя 

революционные сдвиги в системе мировой политики в будущем.  

Несмотря на императивный запрет, налагаемый международным 

правом, ТНК вмешиваться во внутренние дела суверенных государств, у 

современных корпораций существуют широкие возможности и арсенал 

соответствующих инструментов для политического вмешательства во 

внутренние дела принимающих стран и для влияния на их внешнюю 

политику. ТНК нередко стремятся использовать свою мощь для того, чтобы 

оказывать давление на национальные правительства. Для расширения 

возможностей политического вмешательства ТНК широко используют 

«уступчивость» межправительственных международных организаций, 

контролирующих их международную деятельность, и влияние 

высокопоставленных лоббистов в национальных правительствах, 

объединенных в широкую сеть и добивающихся приданию ТНК 

международной правосубъектности. 

В третьей главе «Новые угрозы и вызовы национальной 

безопасности РФ в сфере регулирования деятельности ТНК» исследуются 

особенности государственного регулирования и контроля за деятельностью 

ТНК на территории Российской Федерации, а также формы и методы 

противодействия попыткам вмешательства ТНК в российскую внешнюю и 

внутреннюю политику. Транснациональные корпорации при этом 

рассматриваются как источник и как инструмент реализации угроз 

национальной безопасности и суверенитету Российской Федерации, которые 

можно классифицировать следующим образом: угрозы суверенитету 

Российской Федерации; угрозы территориальной целостности Российской 

Федерации; угрозы  вытеснения и замещения национальных интересов 

интересами корпоративными, а также использования ТНК как канала 

трансляции западной мягкой силы, идеологии и пропаганды; угрозы 

криминализации деятельности ТНК на территории Российской Федерации, 

их сращивания с организованной преступностью и транснациональными 

преступными группировками; угрозы «приватизации» западными ТНК 

стратегических отраслей национальной экономики Российской Федерации, 
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критически-опасных производств, стратегически значимых источников 

ресурсов, предприятий оборонного комплекса.  

Автор приходит к выводу, что Российская Федерация на практике 

имеет довольно ограниченный инструментарий воздействия на ТНК, 

обладающий сравнительно низкой эффективностью (что и вынуждает 

государство регулярно включать в отношении ТНК режим «ручного 

управления» – прямого директивного вмешательства в их деятельность на 

территории РФ). Для эффективного государственного регулирования 

деятельности ТНК в РФ необходима система институтов или 

специализированных органов, выполняющих эти функции в политической 

системе Российской Федерации. Другой путь заключается в создании 

саморегулируемой организации – объединения ТНК, действующих в РФ, 

выстраивающей с государством отношения в формате государственно-

частного партнерства от имени ТНК, входящих в данную саморегулируемую 

организацию. Наконец, третий путь может быть реализован за счет уже 

существующих в Российской Федерации общественных объединений 

собственников крупного бизнеса – Российского союза промышленников и 

предпринимателей, деятельность которого может быть расширена на сферу 

представления интересов ТНК. 

С точки зрения автора диссертации, противодействие попыткам ТНК 

оказывать влияние на политику Российской Федерации в условиях 

геополитического противостояния  может включать в себя следующие меры:  

– разработка комплексной стратегии развития государственно-частного 

партнерства с транснациональными корпорациями, осуществляющими 

деятельность на территории РФ; Российская Федерация должна иметь 

собственную стратегию формирования отношений с ТНК, в которую должны 

входить формы и методы ограниченного административного вмешательства 

(в том числе прямого) и контроль за их деятельностью; а также выработка 

реально действующих механизмов по привлечению к ответственности самих 

ТНК, а не отдельных их филиалов, работающих на территории РФ и 

подчиняющихся внутреннему российскому законодательству. 

– необходимость  разработки и подписания  с российскими и 

зарубежными ТНК, осуществляющими свою деятельность на территории 

Российской Федерации, Национального кодекса поведения ТНК на 

территории РФ, предусматривающего ответственность ТНК (и взаимную 

ответственность государства) за нарушение положений и требований кодекса 

в целях сохранения суверенности ресурсов страны;  
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– обеспечение   большей открытости деятельности зарубежных ТНК: 

например, возможность имплементации норм о долевом присутствии 

государства в управлении российскими филиалами ТНК, о включении в 

советы директоров представителей РФ или российских топ-менеджеров, о 

передаче государству определенного пакета акций или доли в уставном 

капитале в обмен на аналогичного объема пакет государственных облигаций 

или акций государственных ТНК и т. п. На повестке, по мнению автора 

диссертации,  стоит вопрос о создании Президентского совета по 

регулированию деятельности ТНК и возложению на него обязанности 

консультирования Президента и Правительства РФ по вопросам, связанным с 

деятельностью ТНК. 

В заключении сформулированы основные выводы и результаты 

диссертационного исследования, полученные лично автором.  

Отмечается, что в современном мире роль транснациональных 

корпораций, как субъекта  мировой политики воспринимается далеко не 

однозначно. С одной стороны, ТНК рассматривают как новый вид 

негосударственных акторов, способных конкурировать с нациями-

государствами в сфере решения ключевых проблем мировой политической 

повестки; с другой стороны, в международной деятельности 

транснациональных корпораций возникает источник серьезных угроз 

национальной безопасности государств. Интересы ТНК и государств могут 

как расходиться, так и совпадать, что ведет к объединению усилий 

государств и ТНК ради достижения общих, ясно осознаваемых целей. При 

этом главной задачей мирного взаимного сосуществования государств и ТНК 

в политической сфере становится гармонизация их интересов, как 

национальных, так и корпоративных.  

Мировая политика в определенном смысле не может обходиться без 

экономического и политического участия ТНК: государства при решении 

довольно большого числа вопросов нередко нуждаются в участии ТНК и 

вынуждены делиться с ними статусом, полномочиями, компетенциями, 

суверенитетом (путем частичного делегирования для решения конкретных 

задач). Нередко ТНК выступают в роли международных посредников в 

интеграционных процессах или агентов в спорах, коллизиях и конфликтах 

между государствами. 

В целом отношения ТНК и наций-государств носят неоднозначный 

характер. С одной стороны, государства стараются привлечь ТНК на свою 

сторону, видя в них источник развития национальной экономики, ресурсную 

базу, облагаемую налогами, и инструмент экономического и политического 
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воздействия. С другой стороны, ТНК, выбрав в качестве принимающей 

стороны слабо развитое государство, начинают доминировать не только в его 

экономической, но и в политической сфере, фактически вмешиваясь во 

внутреннюю политику , что строжайше запрещено международным правом и 

нормативными актами ООН и оценивается политиками и экспертами, 

одновременно, и как неизбежность, и как угроза. 

Что касается Российской Федерации, то транснациональные 

корпорации фактически могут представлять определенную угрозу ее 

национальной безопасности и суверенитету, особенно в условиях 

геополитического противостояния. Кроме того, существуют определенные 

риски денационализации российских ТНК, особенно в топливно-

энергетическом и финансовом секторах, где проникновение иностранного 

транснационального капитала наиболее велико. Вместе с тем, в России 

существует довольно развитая система государственного регулирования и 

контроля за деятельностью ТНК,  действующих на ее территории, что 

позволяет эти угрозы минимизировать. В частности,  прямое управление 

российскими ТНК в виде присутствующих в их советах директоров 

государственных чиновников высокого ранга, а также в виде 

государственного участия в уставном капитале, обеспечивает 

дополнительную защиту контура национальной безопасности Российской 

Федерации. В отношении же тех категорий угроз, которые не всегда удается 

нивелировать с помощью государственного регулирования, может быть 

применена система методов противодействия попыткам вмешательства ТНК 

во внешнюю и внутреннюю политику РФ, которая может эффективно 

работать в условиях санкций и импортозамещения.  
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Влияние ТНК на мировые политические процессы в условиях современного 

геополитического противостояния 

 

Диссертация посвящена исследованию  проблем деятельности 

транснациональных корпораций в условиях кризисного геополитического 

противостояния.  В работе проводится анализ ТНК как актора и как явления. 

Автором выявляются особенности   взаимодействия ТНК как активного 

субъекта мировой политики и иных    акторов мировой политики, прежде 

всего традиционных. В диссертации систематизированы представления о 

формах и методах вмешательства ТНК в политику  государств,  доказано, 

что ТНК являются не только источником угроз, но и эффективными 

участниками мировой политики. Определены новые вызовы и угрозы, 

порождаемые  деятельностью ТНК на территории Российской Федерации,  

сформулированы формы и методы противодействия попыткам их 

вмешательства во внешнюю и внутреннюю политику РФ.  
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The Influence of TNCs on World Political Processes in the Conditions of 

Modern Geopolitical Confrontation 

 

The dissertation is devoted to the study of the problems of the activity of 

transnational corporations in the conditions of crisis geopolitical confrontation. 

The paper analyzes TNCs as an actor and as a phenomenon. The author reveals the 

features of interaction between TNCs as an active subject of world politics and 

other actors of world politics, primarily traditional ones. The dissertation 

systematizes ideas about the forms and methods of intervention of TNCs in the 

politics of states, it is proved that TNCs are not only a source of threats, but also 

effective participants in world politics. The new challenges and threats generated 

by the activities of TNCs on the territory of the Russian Federation are identified, 

the forms and methods of countering attempts by them to interfere in the foreign 

and domestic policy of the Russian Federation are formulated. 


