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Дисертаційна робота присвячена дослідженню та розробці організаційно-економічних і методичних підходів до формування системи аналітичного забезпечення процесу розвитку сучасного підприємства портової діяльності в Україні.
Вперше сформовано основи аналізу результатів розвитку бізнес-процесів портового підприємства, що передбачає класифікацію та визначення сутності бізнес-процесів, формування системи показників оцінки результатів реалізації бізнес-процесів портового підприємства. Дістали подальшого розвитку організаційно-економічні основи процесу розвитку підприємства портової діяльності в ринкових умовах та відповідні організаційно-економічні основи формування аналітичної системи портових підприємств. Розвинуто класифікацію аналітичних підходів в портовій діяльності. Вдосконалено організаційно-управлінську структуру портового підприємства на основі створення комплексу бізнес-одиниць. Запропоновано систему показників оцінки ефективності господарювання підприємства портової діяльності.




		У дисертаційній роботі представлено теоретичне узагальнення та нове рішення важливого наукового та практичного завдання у сфері аналітичної діяльності портових підприємств, що полягає у розробці організаційно-методичних основ формування системи аналітичного забезпечення процесу розвитку підприємств портової діяльності Одержані результати дозволяють сформулювати такі конкретні положення, висновки і рекомендації:
1. Економічний аналіз здобувач вважає ядром системи управління портовим підприємством, що дозволить приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо напрямів його розвитку. На підставі цього в роботі вперше сформовано організаційно-економічні основи аналізу результатів розвитку бізнес-процесів портового підприємства, а саме запропоновано класифікацію, визначено сутність, характер реалізації різних бізнес-процесів та відповідні аналітичні завдання.
2. Основними елементами процесу розвитку портових підприємств автором запропоновано такі: визначення мети розвитку підприємства з урахуванням інтересів численних зацікавлених сторін, формування і реалізація стратегії розвитку портового підприємства, вдосконалення структури підприємства відповідно до мети і стратегії розвитку, формування моделі розвитку, управління ефективністю процесу розвитку портового підприємства. Реалізація зазначеного наукового результату у практичній сфері дозволить створити передумови для стійкого розвитку підприємств портової діяльності.
3. Дістала подальшого розвитку система інформаційного забезпечення аналітичної діяльності на підставі впровадження уніфікованих форм первинних документів, системи балансових рахунків доходів і витрат за видами портової діяльності. Створення таких систем підприємствами портової діяльності дозволить підвищити ефективність управлінської діяльності.
4. В дисертації виділено три напрями аналітичної роботи портового підприємства: інформаційну, безпосередньо аналітичну і дослідницьку діяльність. Завдання за зазначеними напрямками пов’язані з конкретними елементами аналітичної служби. Використання цього результату дозволить портовим підприємствам підвищити якість процесів ведення звітності, аналізу інформації в реальному часі та інтелектуального аналізу даних.
4. В роботі вдосконалено структуру портового підприємства на основі створення комплексу бізнес-одиниць, що дозволить удосконалити бізнес-процеси і використовувати можливості технології управління за допомогою бізнес-одиниць. Впровадження таких структур відповідає сучасним світовим тенденціям, що дозволяють оптимізувати фінансові результати та на цій підставі створити умови для подальшого розвитку бізнес-середовища у сфері портової діяльності.
6. Автором удосконалено систему показників оцінки ефективності розвитку підприємства портової діяльності у сферах фінансів, взаємодії з клієнтами, організації господарської діяльності, розвитку ресурсного потенціалу та функціонування його бізнес-одиниць. Ретельний аналіз запропонованої системи показників дозволить своєчасно виявляти та розв’язувати проблемні ситуації функціонування підприємств портової діяльності.






