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Актуальність теми. В умовах посилення динамічності та складності ринкового середовища кардинально змінюються принципи, методи й моделі управлінського впливу на підприємство задля забезпечення його довгострокового успіху. Це актуалізує науковий пошук адекватних інструментів та управлінських концепцій  забезпечення сталого розвитку сучасних підприємств. В управлінській практиці однією з найпоширеніших залишається методологія управління проектами. Проте питання формалізації проектів розвитку та впорядкування управлінських процесів щодо їх реалізації ще не привернули належної уваги вчених. На сьогодні цей специфічний напрям проектної діяльності на підприємстві характеризується фрагментарністю наукових і прикладних досліджень. Необхідність комплексного вирішення ключових проблем управління проектами розвитку підприємства зумовлена потребою систематизації та подальшого розвинення теоретико-методичних основ економічної сутності й організаційно-інформаційного забезпечення процесів розвитку підприємств в умовах зростаючої динамічності та складності середовища господарювання. 

Управління проектами розвитку підприємства — це поліаспектна і багатофункціональна діяльність, що ускладнює формування її теоретико-методологічного підґрунтя. Концептуальні засади теорії управління розвитком соціально-економічних систем заклали видатні зарубіжні й вітчизняні науковці — М. Туган-Барановський, М. Кондратьєв, І. Пригожин, Й. Шумпетер, І. Адізес, Н. Афанасьєв, В. Герасимчук, Л. Грейнер, О. Єрьохіна, С. Ілляшенко, А. Наливайко, В. Марченко, Ю. Погорєлов, В. Пономаренко, О. Раєвнева, О. Тридід та інші. Теоретико-прикладні аспекти проектного управління набули подальшого розвитку в дослідженнях Р. Арчібальда, О. Баженова, В. Воропаєва, З. Гальперіна, І. Мазура, Д. Клеланда, В. Ліберзона, Є. Ліщенка, С. Нікешина, В. Рача, Л. Стакенбрука, А. Товби, Г. Ціпеса, В. Шапіра та інших, наукові здобутки яких утворюють сучасну концепцію  проектно-орієнтованого управління на підприємствах. Окремі питання дослідження можливості використання проектних принципів у системі управління розвитком підприємств та аналітичного інструментарію підготовки проектів розвитку розглядалися вітчизняними й зарубіжними дослідниками, зокрема В. Фунтовим, В. Вербою, С. Клименко, Н. Бушуєвою, О. Гребешковою та іншими. 

Незважаючи на численні дослідження у визначеній предметній галузі процеси управління проектами розвитку підприємств досі не набули цілісного наукового обґрунтування й залишаються слабко інтегрованими в загальну систему управління підприємством. Значущість окресленої наукової проблеми зумовила вибір теми дисертаційної роботи, об’єкт, предмет, цілі, завдання та логіко-структурну її побудову.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано на кафедрі стратегії підприємств ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» згідно з планами наукових досліджень за темою «Стратегія розвитку економічної організації» (державний реєстраційний номер 0311U003300) — дисертантом особисто розроблено теоретико-методичний і прикладний інструментарій проектів розвитку підприємства. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування теоретичних основ формування й методичних рекомендацій щодо розроблення й реалізації проектів розвитку підприємства. Відповідно до мети роботи визначено й розв’язано такі науково-практичні завдання:

· узагальнено та систематизовано ключові категорії й визначальні концепції управління розвитком підприємства;

· визначено основні засади та сфери поширення проектного підходу в управлінні розвитком підприємства;

· розкрито сутність і специфічні ознаки проектів розвитку підприємства;

· запропоновано типологію проектів розвитку підприємства; 

· сформульовано методичні засади розроблення й реалізації проектів розвитку;

· дано рекомендації щодо оцінювання ефективності й результативності реалізації проектів розвитку;

· здійснено аналітичну оцінку стану та сформульовано пропозиції щодо вдосконалення чинної концепції розвитку м’ясопереробної промисловості України;

· оцінено стратегічний рівень ресурсів і визначено ключові чинники успіху м’ясопереробних підприємств на сучасному етапі розвитку м’ясопереробної промисловості в Україні;

· проведено оцінювання результативності реалізації проектів розвитку на провідних вітчизняних м’ясопереробних підприємствах;

· обґрунтовано можливість і виявлено напрями стандартизації  процесів і процедур з управління проектами розвитку підприємства;

· дано рекомендації щодо налагодження організаційно-економічного механізму реалізації проектів розвитку підприємства. 

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективного управління розвитком підприємства.

 Предметом дослідження є теоретико-методичні основи та практичний управлінський інструментарій формування і реалізації проектів розвитку підприємства. 

Методи дослідження. Методологічними засадами дослідження є системний підхід до аналізу економічних явищ і процесів, базові положення сучасної економічної теорії та теорії розвитку підприємства. Конкретні наукові результати одержано з використанням таких методів дослідження: спостереження та порівняння — для уточнення й упорядкування понятійного апарату розвитку компанії; статистичного аналізу, групування й узагальнення даних — під час збору, обробки, використання інформації для визначення особливостей діяльності вітчизняних м’ясопереробних підприємств; аналізу й синтезу — для формулювання базових характеристик формування та реалізації проектів розвитку підприємства. У ході дослідження використано спеціальні методи економічного та стратегічного аналізу: формування й аналізу карт стратегічних груп — для діагностики конкурентного середовища м’ясопереробної промисловості України; VRIO-аналіз — для оцінювання  ресурсного потенціалу м’ясопереробних компаній; інструменти проектного та фінансового аналізу — для дослідження ефективності реалізації проектів розвитку підприємства. 

Інформаційну базу дослідження становлять основні положення й результати теоретичних розробок, опублікованих у наукових працях вітчизняних і зарубіжних учених, матеріали наукових конференцій, періодичних видань і мережі Інтернет, а також нормативні документи органів влади України, офіційні матеріали Національної асоціації виробників м’яса і м’ясопродуктів України «Укрм’ясо», Державного комітету статистики України, внутрішня документація підприємств.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в подальшому розвитку теорії управління й розвитку підприємств, виявленні передумов і концептуальних засад формування та реалізації проектів їх розвитку для забезпечення ефективної діяльності суб’єктів господарювання і зводиться до такого:

вперше:    

· розроблено типологію проектів розвитку підприємства на основі загальної стратегії розвитку підприємства (зростання, стабільність, скорочення), характеру конкурентної поведінки підприємства (адаптивна, проактивна) й масштабності змін в компанії (трансформація, модернізація). На відміну від традиційних підходів до класифікації проектів (за функціональною сферою впровадження, видом, класом, масштабом тощо) запропонована типологія дає змогу відокремлювати від інших проектів групу проектів розвитку, відмітними ознаками яких є висока стратегічна значущість для підприємства, непередбачуваність кількісних параметрів очікуваного результату їх упровадження та низька прогнозованість тривалості реалізації; 


удосконалено: 

· процес комплексного оцінювання проектів розвитку підприємства через запровадження системи індикаторів результативності та вимірників ефективності проектів розвитку на засадах збалансованості фінансових і нефінансових оцінок, що забезпечує визначення явних і неявних результатів проектів розвитку, ідентифікацію екстерналій та інтерналій їх реалізації, що сприятиме вдосконаленню мотиваційного механізму впровадження стратегічних змін на підприємстві;

набули подальшого розвитку:

·  категоріально-понятійний апарат економічної та управлінської науки в напрямі уточнення дефініції проекту розвитку підприємства як разового комплексу взаємопов’язаних заходів з розроблення й упровадження на підприємстві стратегічних змін задля створення відмітних характеристик організації або підвищення рівня її компетентності в спільноті подібних суб’єктів господарювання, що реалізується в разі встановленого матеріального (ресурсного) забезпечення з чітко визначеними цілями (завданнями розвитку) протягом заданого періоду часу. Наголошення на стратегічному характері змін, що відбуваються на підприємстві внаслідок реалізації таких проектів, дає змогу конкретизувати завдання розвитку підприємства в контексті проектного підходу, розробляти організаційні заходи щодо забезпечення успішної їх реалізації та виявляти результати стратегічних змін на підприємстві;

· методичне забезпечення розроблення й реалізації проектів розвитку підприємства через уточнення й упорядкування управлінських процедур відбору, формування, впровадження й оцінювання проектних рішень за етапами вирішення проблеми та функціями управління, що сприяє покращенню організованості управлінських зусиль менеджменту, економії трансакційних витрат, забезпеченню результативності досягнення завдань розвитку підприємств;

· аналітичний інструментарій діагностування умов господарювання підприємств м’ясопереробної промисловості України, особливість якого полягає в урахуванні стратегічного впливу галузевих чинників успіху на конкурентну поведінку м’ясопереробних підприємств і вибір проектів їх розвитку. Такий підхід дає можливість систематизувати перспективні напрями розвитку цих підприємств, визначати характер конкурентної поведінки (адаптивна чи проактивна), на основі чого здійснювати вибір адекватних зовнішнім умовам господарювання проектів розвитку; 

· організаційно-інформаційне забезпечення механізму управління проектами розвитку підприємства завдяки розробленню стандарту, що регламентує проектну діяльність в організації і сприяє формуванню єдиного інформаційного простору управління розвитком підприємства.

Практичне значення одержаних результатів. Основні положення й висновки дисертаційної роботи слугують науковим підґрунтям для подальших теоретичних і прикладних досліджень чинників забезпечення успіху підприємства за рахунок реалізації проектів розвитку. Практична значущість теоретичних, методичних і науково-прикладних розробок підтверджується результатами їх використання в діяльності підприємств: ПАТ «Козятинський м’ясокомбінат» (довідка №325/2 від 19.04.2012 р.), ТОВ «Рута» (довідка №275 від 25.04.2012 р.), СТ «Промторг “МІК”» (довідка №10 від 17.04.2012  р.), а також у ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» під час викладання дисциплін «Стратегія підприємства», «Управління розвитком компанії», «Управління проектами», які є складовими фахової підготовки бакалаврів і магістрів з економіки підприємства  (довідка від 27.04.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею. Представлені в дослідженні рекомендації та пропозиції розроблено автором особисто.  

Апробація результатів дисертації. Основні результати та висновки дисертаційної роботи висвітлено автором на міжнародних науково-практичних конференціях «Управління стратегічними змінами на підприємстві: концептуальні засади, методологія та практика» (м. Київ, 2005 р.), «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління» (м. Київ, 2006 р.), «Економічна організація та економічна освіта: взаємообумовленість стратегій розвитку (до сторіччя від дня народження д-ра екон. наук, професора С.М. Бухала)»  (м. Київ, 2007 р.), «Економіка підприємства: теорія і практика» (м. Київ, 2008 р.), «Проблеми й перспективи розвитку підприємництва» (м. Харків, 2008 р.), «Економіка підприємства: теорія і практика» (м. Київ, 2010 р.) і «Стратегія підприємства: адаптація організацій до впливу світових суспільно-економічних процесів» (м. Київ, 2011 р.).

Публікації. Основні положення та найважливіші результати дисертаційної роботи опубліковано автором самостійно в 13 наукових працях загальним обсягом 3,77 друк. арк., з них 6 — у фахових виданнях,  7 — матеріали і тези конференцій.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення актуального наукового завдання щодо розроблення та обґрунтування теоретичних, методичних і прикладних аспектів формування і реалізації проектів розвитку підприємств. Основні результати теоретичного, методичного й науково-практичного спрямування є такими:

1. Узагальнюючи оприлюднені теоретичні погляди на природу розвитку економічних систем і можливість управління досягненням встановлених цілей та завдань їх розвитку, сформульовано гіпотезу про наявність  взаємообумовленості процесів стратегічного управління підприємством, управління змінами і проектного менеджменту в управлінні розвитком підприємства як складної, соціально-економічної мікросистеми. Такий підхід до розкриття змісту управлінських процесів у забезпеченні розвитку підприємств має забезпечити гармонізацію елементів системи стратегічного та операційного управління підприємством, сфокусувати зусилля керівництва підприємства на визначених завданнях розвитку.

2. За результатами проведеного емпіричного дослідження поширення проектних принципів управління розвитком підприємства виявлено фрагментарний характер практики застосування інструментарію проектного менеджменту в процесі управління розвитком вітчизняних підприємств і компаній, а також доведено відсутність цілісної інформаційно-організаційної підтримки процесів розроблення, обґрунтування й упровадження проектів розвитку.  

3. З урахуванням високого рівня інноваційності проектів розвитку, низької передбачуваності їх майбутніх результатів і прямої кореляції з обраної підприємством стратегії розвитку уточнено дефініцію проекту розвитку підприємства як разового комплексу взаємопов’язаних заходів з розроблення й упровадження стратегічних змін на підприємстві задля створення відмітних характеристик організації або підвищення рівня її компетентності разом з подібними суб’єктами певної діяльності, що реалізується в разі встановленого матеріального (ресурсного) забезпечення з чітко визначеними цілями (завданнями розвитку) протягом заданого періоду часу.

4. Задля оптимізації управлінської роботи в процесі забезпечення розвитку підприємств запропоновано виділяти дванадцять типів проектів розвитку, що визначаються за критеріями загальної стратегії розвитку підприємства (зростання, стабільність, скорочення), характеру конкурентної поведінки підприємства (адаптивна, проактивна) та масштабності змін у компанії (трансформація, модернізація). Такий підхід дає змогу відокремлювати проекти розвитку на основі їх стратегічної значущості для підприємства, передбачати очікувані результати їх упровадження, розробляти належне ресурсне й організаційне забезпечення.

5. З метою уточнення змісту і послідовності процесів розроблення та реалізації проектів розвитку складено матрицю управлінських процедур «етапи вирішення проблеми – функції управління», використання якої допомагає впорядкувати управлінські зусилля менеджменту підприємства та сприяє економії трансакційних витрат під час розв’язання завдань розвитку підприємства.

6. Для комплексного оцінювання проектів розвитку підприємства запроваджено систему індикаторів результативності й вимірників ефективності з дотриманням принципу збалансованості фінансових і нефінансових оцінок результатів процесу розвитку. Визначальними критеріями результативності проектів розвитку варто вважати досягнення відповідності впроваджуваних змін цілям і загальній стратегії підприємства, підвищення інвестиційної привабливості підприємства, покращення його фінансово-економічного становища, розширення продуктового портфеля підприємства, задоволеність (лояльність) споживачів і клієнтів, покращення стану техніко-технологічної бази, забезпеченість ресурсами (у т.ч. інтелектуальними), розвиненість і якість системи корпоративного управління.

7. За результатами аналізу вітчизняного ринку продуктів м’ясопереробки виявлено впливові чинники розвитку вітчизняних підприємств, до яких віднесено: звуження сировинної бази виробництва м’ясопереробної продукції внаслідок стрімкого скорочення поголів’я великої рогатої худоби; переважно низький техніко-технологічний рівень виробництва; впровадження сучасних систем керування якістю та безпекою продукції; сильна залежність обсягів виробництва від коливання попиту на продукцію; зростання дебіторської заборгованості; посилення та ускладнення характеру конкурентної боротьби між виробниками. Визначено, що передумовами розвитку м’ясопереробних підприємств є розширення й удосконалення заготівельно-відгодівельної мережі та взаємовідносин між товаровиробниками і переробними підприємствами, проведення реконструкції та технічного переоснащення діючих підприємств, розвиток вертикальної та горизонтальної інтеграції, як напряму формування економічно ефективного процесу виробництва, переробки та реалізації м’яса і м’ясопродуктів. 

8. На основі групування (за обсягом і динамікою виробництва, рівнем і формою інтеграції, масштабом діяльності) й аналізу діяльності вітчизняних м’ясопереробних підприємств виділено три їх стратегічні групи. Доведено, що в процесі формування альтернатив розвитку варто враховувати, що для підприємств першої стратегічної групи ключовими чинниками успіху є виважена стратегічна політика, домінуюча частка на ринку м’ясопереробної продукції, абсолютна вертикальна і значна горизонтальна інтеграція й можливість залучення значних фінансових ресурсів. З метою досягнення цільових завдань розвитку підприємства другої стратегічної групи мають передбачати достатній обсяг фінансових і трудових ресурсів для здійснення ефективної підприємницької діяльності, мати розвинену техніко-технологічну базу, широку номенклатуру продукції, інтегруватися в напрямі кінцевого споживача. Проекти розвитку підприємств третьої стратегічної групи мають ґрунтуватися на активній участі компаній на місцевому ринку, порівняно низьких цінах, можливості виконання замовлень на невеликі партії продукції та гнучкості виробничої діяльності. Висока оцінка стратегічного статусу ресурсів досліджуваних компаній, яка дана на основі VRIO-аналізу, дає змогу констатувати, що підприємства спроможні ефективно реалізовувати процеси та вимоги сучасного господарювання. 

9. Для визначення проектних орієнтирів розвитку підприємства, зважаючи на  функціональні напрями його діяльності, доцільно систематизувати проекти розвитку для підприємств з адаптивним і проактивним типом конкурентної поведінки. У процесі формування проектних орієнтирів розвитку підприємства запропоновано використовувати матрицю ідентифікації проектів розвитку в стратегічній діяльності компанії. 

10. За результатами комплексної діагностики ПАТ «Козятинський м’ясокомбінат» сформовано проект розвитку, який ґрунтується на стратегії концентрованого зростання та адаптивному типі конкурентної поведінки підприємства. Прогнозна аналітична оцінка реалізації запропонованого проекту показала, що підприємство може покращити своє фінансове становище, розширити асортиментний ряд, збільшити обсяги виробництва та реалізації продукції, підвищити рівень кваліфікації працівників, зробити відомою торгову марку підприємства.

11. На основі комплексної оцінки поширення проектного підходу в управлінні розвитком підприємств визначено, що основними проблемними питаннями, з якими стикаються управлінці під час реалізації цього процесу, є практична відсутність проектних принципів управління розвитком. Для впорядкування управлінських процесів і робіт розроблено стандарт управління проектами розвитку підприємства, який формалізує проектну діяльність у контексті організації та реалізації процесів розвитку, сприяє формуванню єдиного інформаційного простору проектної діяльності у сфері управління розвитком підприємства.

12. Для впорядкування діяльності з формалізації проектних методів управління розвитком підприємства запропоновано систему управління проектами розвитку, яка враховує масштаби організації, наявність структури управління та ступеня автоматизації, типи реалізованих раніше проектів, рівень залученості в управління проектами зовнішніх організацій. Система сприяє скороченню термінів реалізації проектів, що дає можливість значно збільшити віддачу від кожного конкретного проекту розвитку та звільнити ресурси для використання їх в інших напрямах діяльності.

Результати досліджень свідчать, що питання забезпечення процесу управління проектами розвитку підприємства є широким полем наукового пошуку, а запропоновані в дисертації положення, підходи та рекомендації можуть бути базою для подальших розробок у цьому напрямі.
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