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Вступ

Головною метою грошово – кредитної політики в Україні  є забезпечення стійкості грошової одиниці. Ключову роль у цьому відіграє банківська   система. Ефективне управління банківськими ресурсами - необхідна умова стійкості банківської системи країни.
Актуальність теми. Банківська справа належить до динамічних сфер економіки. Технічна революція, посилення конкурентної боротьби, стрімка інфляція, економічні кризи призвели до зростання маштабів  та підвищення ризиковості банківської діяльності. На сучасному етапі розвитку банківництва головне завдання полягає в пошуку реальних шляхів мінімізації ризиків, підвищення вартості капіталу та отримання прибутків, достатніх для підтримання фінансової стабільності банків. Успішне вирішення цієї складної проблеми потребує використання новітніх підходів, методів, прийомів, способів щодо управління банками з урахуванням уроків, які піднесла Україні криза 2008–2009 рр..

  Достатня за обсягом та належним чином збалансована ресурсна база банків є важливою передумовою їх прибутковості, підтримки достатньої ліквідності та довіри з боку клієнтури. Зміцнення ресурсної бази сприяє підвищенню можливостей банків у задоволенні поточних та інвестиційних потреб суб’єктів господарювання та домогосподарств у додаткових грошових коштах. Тому комплексна розробка теоретичних і практичних питань, що розкривають зміст підходів до розгляду ресурсів комерційного банку, механізм їх формування і використання, є важливою і актуальною проблемою в сучасній банківській справі України.

 Формування достатніх обсягів ресурсів банків, оптимізація їх структури, визначення шляхів удосконалення управління ними, зокрема, антикризового управління ресурсами, ставить перед економічною наукою і практикою ряд дискусійних питань, які потребують наукового і практичного вирішення. Значний внесок у розробку цих питань здійснили вітчизняні вчені М.Д.Алексеєнко, О.В.Васюренко, А.П.Вожжов, О.В.Дзюблюк, О.Д.Заруба, С.В.Землячов, О.А.Кириченко, В.І.Міщенко, А.М.Мороз, К.Є.Раєвський, М.І.Савлук, російські вчені В.В.Кисельов, В.І.Колесников, А.М.Косой, Л.П.Кролівецька, О.І.Лаврушин, І.В.Ларіонова, Г.С.Панова, В.М.Усоскін, західні вчені Е.Гілла, Е.Дж.Долана, Р.Коттера, Тімоті Коха, Е.Ріда, П.Роуза, Дж.Ф.Сінкі, Р.Сміта, Ф.Форда та інших.

Проте проблеми формування та управління ресурсною базою банків  потребують подальшого дослідження у зв’язку з динамічними змінами середовища їх діяльності: посиленням глобалізаційних процесів, інтенсивним проникненням іноземного капіталу в банківський сектор України, зміцненням позицій банків з іноземним капіталом на внутрішньому ринку і посиленням їх впливу на кредитну політику в країні, поглибленням нерівномірності економічного розвитку, відставанням банківського законодавства України від новітніх реалій розвитку економіки. Великого значення набуло комплексне дослідження методів формування ресурсів банків в умовах економічного зростання, яке б узагальнило чинники, що спричинили накопичення кризового потенціалу в банківському секторі України та створило підстави для визначення шляхів подолання кризи в частині управління ресурсним потенціалом банків. Актуальність, науково-теоретична та практична значимість цих питань, їх недостатнє вивчення обумовили вибір теми дисертаційного дослідження.
            Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження є складовою частиною науково-дослідної роботи кафедри банківської справи ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» з виконання бюджетної теми «Грошово-кредитний механізм економічного зростання» (державний реєстраційний номер 0101U002946) та «Удосконалення механізмів регулювання та управління банківською діяльністю в умовах глобалізації» (державний реєстраційний номер 0107U001333). Автором в рамках теми проведено дослідження особливостей формування ресурсів банків та управління ними в умовах економічного зростання та фінансової кризи 2008–2009 рр., розроблено пропозиції щодо зміцнення й оптимізації структури ресурсної бази банків та викладено шляхи вдосконалення управління ресурсним потенціалом банків в післякризовий період. Дисертаційне дослідження спрямоване на обґрунтування впровадження адекватних заходів ресурсної політики банків, які стримували б кредитний ринок від перегріву в період економічного зростання і сприяли б його активізації в період післякризового відновлення економіки.  
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблене і системне дослідження сутності ресурсної бази банків, її ролі в банківській діяльності, аналіз і оцінка сучасного стану банківських ресурсів України, обгрунтування шляхів вдосконалення управління ними на макро- та мікрорівнях.  

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення наступних завдань:

– дослідити сутність та природу банківських ресурсів з метою визначення оптимального складу ресурсного портфелю банку;

– розглянути джерела формування банківських ресурсів, визначити основні переваги та недоліки вибору різних шляхів зростання ресурсного потенціалу банку;

–дослідити процеси розвитку ресурсної бази банків України та охарактеризувати особливості її сучасного стану;

– дослідити макро- і мікроекономічні чинники, які визначають формування ресурсної бази банків для вдосконалення існуючих механізмів управління нею;

–  узагальнити методи впливу НБУ на формування ресурсної бази банків;

–  виявити причини банківської кризи 2008–2009 рр. і визначити місце серед них недоліки ресурсної політики банків;
– визначити особливості банківських ризиків, що виникають при формуванні ресурсів банків, та дослідити механізми управління ними;
   –  запропонувати шляхи збалансованого формування ресурсної бази банків;

         – дослідити проблеми, з якими зіткнулися вітчизняні банки в процесі управління банківськими ресурсами в умовах кризи, виробити науково обґрунтовані пропозиції щодо покращення ліквідності банківської системи.

          Об’єктом дослідження є механізм формування та використання банківських ресурсів в Україні.
          Предметом дослідження є система економічних відносин, що виникають між банками та іншими суб’єктами грошового ринку з приводу формування ресурсної бази банків та використання її для досягнення макро- та мікроекономічних цілей.
 Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дисертаційного дослідження становить аналіз праць зарубіжних та вітчизняних вчених щодо сутності і ролі ресурсів банку у забезпеченні стійкості, ліквідності, надійності, прибутковості банку.

 У роботі використано наступні загальнонаукові та спеціальні методи: аналізу і синтезу для оцінки ролі банківських ресурсів у процесі зростання грошово-кредитного мультиплікатора; методи конкретного і абстрактного – для вивчення організації і порядку формування ресурсів банків в цілому та кожної їх складової зокрема; метод узагальнення і порівняння для виявлення основних переваг та недоліків складових ресурсної бази; системного аналізу динаміки і структури ресурсів банків; метод причинно-наслідкового зв’язку для обґрунтування впливу особливостей ресурсної політики банків на банківську кризу 2008-2009 рр.. в Україні; метод економічного моделювання – для визначення стратегії управління ресурсним потенціалом; абстрактно-логічний метод для визначення шляхів удосконалення механізму управління ресурсним потенціалом банків.

 Інформаційною базою роботи є законодавчі і нормативні акти з питань формування ресурсів комерційних банків, аналітичні матеріали Національного банку України, Державної служби статистики України та ПАТ «Укрсоцбанк», наукові праці вітчизняних і зарубіжних економістів, присвячені проблемам ресурсного забезпечення банків України, електронні ресурси Інтернету з питань діяльності банків України.
          Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає в наступному:

вперше:

       – виявлено причини банківської кризи в ресурсній політиці банків України протягом 2002-2008 рр., яка призвела до глибоких диспропорцій і підвищеної ризиковості кредитної діяльності банків. Такими причинами були: надмірне нарощування ресурсної бази банків за рахунок позичок на міжнародних фінансових ринках; надмірна доларизація ресурсної бази банків; нерегульований активний приток іноземного капіталу, в т.ч. спекулятивного, в банківський сектор України;

       удосконалено:

       – науково-методичний підхід щодо оцінки зв’язку між експансією іноземного капіталу в банківський сектор України та широкомасштабним валютним кредитуванням, у першу чергу населення, яке дало можливість банкам перекласти курсові ризики на позичальників, що призвело до погіршення кредитних портфелів та істотно ускладнило післякризове відновлення економіки;
      – методику оцінки призначення банківських ресурсів, зокрема досліджено їх значення на макроекономічному рівні, що сприятиме більш системній і ефективній організації комплексного управління банківськими ресурсами в країні;

           отримали подальший розвиток:

         – комплексний підхід до розширення джерел та способів нарощування банківських ресурсів. Крім традиційних - з позицій мікрорівня  - запропоновані підходи до вирішення цієї проблеми з макроекономічних позицій, зокрема, розкрито вплив на ресурсну базу фіскальної політики, монетарної політики, антиінфляційної політики, зростання ефективності та обсягів виробництва, покращення політичної стабільності в країні;  

       – критерії класифікації банківських ресурсів: запропонований новий критерій - стабільності та керованості, за яким вони поділяються на керовані і некеровані, що дасть змогу виділити найбільш нестабільні ресурси банку в окремий об’єкт управління, з метою його балансування найбільш ліквідними активами банку, що сприятиме зменшенню ризику ліквідності;

       – підходи до визначення та оцінки основних шляхів відновлення кредитування реального сектору та забезпечення прискореного його нарощування: надання державних гарантій чи відшкодування державою частини витрат за кредитами для   ряду важливих підприємств країни; викуп у банків проблемних кредитів; забезпечення поінформованості клієнтів про діяльність банків та їх послуги; формування оптимального складу ресурсів банків за їх джерелами, видами валют та строками; застосування новітніх методів управління ризиками.

Практичне значення одержаних результатів. Основні результати дослідження розвивають теоретичні і практичні основи механізму формування і використання ресурсів комерційного банку та методів управління ними. Вони можуть бути ефективно використані комерційними банками в своїй діяльності з формування окремих видів ресурсів, вдосконалення процесів управління їх пасивами і активами, подальшого розвитку методів забезпечення стабільності функціонування банків.

Окремі результати дисертаційного дослідження були використані в діяльності комерційних банків та в навчальному процесі. Так, в АТ «OTP Bank» для визначення вартості ресурсів були використані підходи до ціноутворення, запропоновані в дисертації (довідка № 28-03/43 від 24.05.2011р.). В ПАТ «Укрсоцбанк» при підготовці матеріалів для складання звітності та прийняття управлінських рішень використовувались, запропоновані дисертантом, методи аналізу та оцінки чинників, що впливають на ресурсну базу банку (довідка №04-03/93-2 від 01.04.2011р.). Рекомендації щодо створення комплексу заходів відносно зниження чутливості до наслідків міжбанківських криз були прийняті до використання Управлінням НБУ в Хмельницькій області (довідка № 11-33/1968 від 12.08.2011р.). Теоретичні положення щодо сутності, критеріїв класифікації та структуризації банківських ресурсів впроваджені в навчальний процес у ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при підготовці навчально-методичних матеріалів з курсу «Гроші та кредит» (довідка від 20.06.2011р.).

    Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійним завершеним дослідженням. Наукові результати, розробки, висновки та рекомендації, що викладені в дисертації і виносяться на захист, одержані автором особисто.

           Апробація результатів дослідження. Окремі результати дослідження доповідалися на науково–практичних конференціях: «Стан і проблеми трансформації фінансів та економіки регіонів у перехідний період (Хмельницький, 2004р.); «Сучасні підходи, методи і моделі в управлінні фінансами: економічний і соціальний аспекти» (Хмельницький, 2009р.); «Управління банківськими ресурсами в умовах кризи» (Тернопіль, 2010р.).
Публікації. За результатами дисертації опубліковано 8 наукових праць, з них: 4 – у наукових фахових виданнях, 4 – в інших виданнях.
                                                       ВИСНОВКИ
 У дисертації наведене теоретичне узагальнення і нове вирішення наукової задачі, що виявляється у розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення формування та управління ресурсною базою банків в умовах економічного зростання та фінансової кризи. У результаті проведеного дослідження сформульовано такі висновки і пропозиції:

 1. Втягування України в процеси фінансової глобалізації, нерозвинутість фінансового ринку, прихід іноземного капіталу в банківський сектор,  низькі темпи економічного зростання, обвальне скорочення обсягів виробництва в період кризи 2008-2009 рр. та тривала післякризова стагнація економіки, шокове зниження якості банківських активів та довіри суспільства до банків – все це вкрай загострило проблему управління ресурсами комерційних банків України і підвищило актуальність її дослідження.
2. В економічній літературі немає однозначного визначення поняття банківських ресурсів, що ускладнює пошуки найбільш ефективних механізмів управління ними. Проаналізувавши існуючі точки зору, зваживши їх переваги і недоліки, автор запропонував  розглядати банківські ресурси у вузькому та в широкому аспектах.

Банківські ресурси у вузькому аспекті – це акумульовані банком за допомогою емісії цінних паперів або отримані в тимчасове користування кошти від суб’єктів  грошового ринку, а також кошти внутрішньобанківського походження, що використовуються для подальшого розміщення з метою отримання прибутку, забезпечення ліквідності, зміцнення матеріально-технічної бази банку тощо.

У широкому аспекті банківські ресурси - це сукупність ресурсів усієї банківської системи країни, які є джерелом інвестицій для господарюючих суб’єктів, задоволення  потреб сімейних господарств та  самих банків, фінансування потреб держави (бюджетного дефіциту).

3. В доповнення до загальноприйнятих критеріїв структуризації ресурсної бази банків запропонований новий критерій - критерій стабільності та керованості ресурсів для банку, за яким вони поділяються на керовані і некеровані. До керованих відносяться стабільні кошти, які постійно чи тривалий час знаходяться в обороті банку: власний капітал банку за винятком  невеликої частини, зформованої за рахунок позитивного фінансового ре​зультату поточного року, довгострокові депозитні і недепозитні кошти. До некерованих відносять кошти до запитання — залишки на по​точних і подібних до них рахунках, а також кредиторська заборгованість банку.  
          Дана класифікація дає змогу виділити найбільш нестабільні пасиви банку, вилучення яких з банку може відбутися будь-коли. Визначення обсягу таких пасивів дає змогу краще управляти ними, зокрема інвестуючи їх у  найбільш ліквідні види активів.
4.   Дисертантом досліджено три банківських кризи в Україні (1994 р., 1998 р., 2008 р.). Це дозволило зробити висновок, що однією з основних причин їх були диспропорції в формуванні ресурсної бази банків, які призводили до надмірного перерозподілу ресурсів через ринок міжбанківських кредитів, що супроводжувався періодичними кризами в міжбанківських відносинах, які переростали в загальні банківські кризи. Найбільш виразно така залежність банківської кризи від диспропорцій в ресурсній базі проявилась в третій банківській кризі 2008-2009 рр.. Це потребує істотного підвищення уваги до управління ресурсною базою як з боку менеджменту банків, так і з боку уряду та центрального банку. 
        5. Порівняльний аналіз складових банківських ресурсів розкрив негативні і позитивні сторони кожної з них, що дає можливість враховувати їх при виборі джерел формування  пасивів банків для того, щоб забезпечити мінімізацію їх ризиків і максимізувати ефективність діяльності.      
  6.  В період економічного зростання в ресурсній політиці банків були допущені істотні диспропорції, які стали причиною поглиблення банківської кризи в Україні в 2008-2009 рр.. порівняно з іншими пострадянськими країнами. Такими диспропорціями були: випереджаюче зростання банківських ресурсів та кредитів порівняно зі зростанням номінального ВВП; гіпертрофоване зростання кредитування споживчого сектору, внаслідок чого надмірна частка банківських ресурсів розміщувалась поза реальним сектором і не сприяла його розвитку, поскільки спрямовувалась переважно на оплату імпорту; низькі темпи зростання власного капіталу капіталу банків у порівнянні з залученими ресурсами, що спричинило загострення проблеми капіталізації банківської системи; випереджаюче зростання зобов’язань банків за недепозитними коштами з короткими строками погашення та в іноземній валюті, що загострило валютно-курсові ризики, кредитний ризик та ризик ліквідності

7. Значних змін зазнала ресурсна база банків в період фінансово-економічної кризи 2008-2009 рр.: у структурі депозитних коштів банків збільшилась частка вкладів до запитання; у структурі недепозитних коштів - іноземні позички (65,3 %); значне посилення адміністративних методів впливу на ресурсну базу банків, послаблення договірної дисципліни у відносинах банків з клієнтами, зниження ролі Фонду гарантування вкладів населення. Внаслідок цих процесів відбулося обвальне падіння довіри вкладників і кредиторів до банків, а банків – до клієнтів – позичальників, зниження їх ліквідності і відповідальності, зупинка банківського кредитування економіки.  
        8. Дисертантом доведено, що основний висновок щодо управління ресурсною базою полягає в необхідності докорінно змінити модель екстенсивного її нарощування на модель якісного зростання, яка передбачає збалансованість за всіма якісними показниками: адекватність потребам розвитку національної економіки, мінімізація інвалютної складової, оптимізація ризиків, випереджаюче нарощування довгострокової складової, здешевлення ресурсів, нарощування власного капіталу відповідно до нормативів його достатності. Це змусить кожний банк ради​кально перебудувати: 1) полі​тику залучення коштів, зро​бивши акцент на коштах клієнтів, розширяючи коло банків​ських продук​тів; 2) кредитну політику, поставивши в центр вимог щодо надання кредитів кредитоспроможність позичальника, дотримання всіх традиційних принципів кредитування, оформлення позичок фізичним особам виключно в національній валюті, а юридичним особам – переважно в національній валюті; 3) політику капіталізації фінансової установи в частині пошуку найбільш надійних і дешевих джерел збільшення власного капіталу в структурі ресурсів банку.  
9. В період післякризового відновлення діяльності банків з формування ресурсів важливу роль може відіграти використання клієнтами «цільових» вкладів, призначення яких заздалегідь відоме (придбання нерухомості, автотранспорту, і т.п.). При відкритті таких депозитів слід передбачати для клієнтів можливість дострокового розірвання договору вкладу без втрати відсотків за умови пред’явлення договору купівлі-продажу визначеного об’єкту та надання кредиту для цієї цілі за зниженою ставкою. Такі умови істотно підвищують привабливість збереження грошей у цьому банку та сприятимуть  залученню додаткових клієнтів. Даний вид вкладів уже запроваджено до використання в ПАТ «Укрсоцбанк».
10. Уряд країни та НБУ через свої інструменти, які мають переважно прямий і цілеспрямований характер дії, можуть впливати на ресурсну політику банків. До таких інструментів відносяться: встановлення обов’язкових резервних вимог, нормативів капіталу та ліквідності; зміна облікової ставки та ставки рефінансування; валютно-курсова політика; операції купівлі-продажу державних цінних паперів.

11. Основною метою управління формуванням ресурсної бази банків є нарощування її обсягу згідно потреб підтримання достатньої ліквідності кожного банку і забезпечення його рентабельності на рівні, адекватному зростанню вартості власного капіталу. Дисертантом виділено ключові способи досягнення даної цілі в посткризовий період:
 – відновлення довіри до банків з боку клієнтів через нарощування власного капіталу, зміцнення договірної дисципліни, підвищення ефективності державного гарантування вкладів, покращення поінформованості клієнтів про діяльність банків, вдосконалення комунікації їх з громадськістю.
         - запровадження сучасних методів управління ризиками, пов’язаними з формуванням ресурсної бази;

        - формування оптимального складу ресурсів банку відповідно до його стратегічних потреб та можливостей фінансового ринку;

         - підвищення ефективності кредитної політики, збалансованість за вартістю, темпами і строками з ресурсною політикою. Зниження частки ризикових (проблемних) активів та підвищення частки ліквідних активів;

       - динамічне нарощування власного капіталу до рівня, достатнього для забезпечення ефективної діяльності банку та підтримання його надійності.  

          12. Управління ресурсами банку включає управління їх формуванням і управління розміщенням. Важливою складовою стратегічного підходу до управління ресурсним потенціалом банку є ефективне розміщення ресурсів. Головне завдання менеджменту банку — координувати рішення щодо активів і пасивів,     узгоджувати їх за загальним обсягом, структурою, тривалістю, доходністю, витратністю і ризиковістю.
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