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ВСТУП

Актуальність теми. Аграрна сфера є одним з найбільш соціально значущих секторів національної економіки, у якому зайнято майже третина працездатного населення країни. Під впливом наслідків аграрної реформи, проведеної з кінця ХХ століття, у цей час агросфера зазнає серйозних труднощів у виконанні своїх головних стратегічних завдань: безперебійного забезпечення населення доступними продуктами харчування й забезпечення легкої й харчової промисловості сировиною. 

У зв'язку із цим, пошуки шляхів відновлення аграрної галузі стають першорядним завданням економічної науки. На сучасному етапі необхідно визначити пріоритети розвитку аграрних підприємств й перейти до принципово нового способу виробництва, що забезпечує продовольчу безпеку країни. Підвищення ефективності аграрних підприємств не можна досягти без оптимального використання основних факторів виробництва, тому що саме від їх стану й раціональної структури залежить інтенсивність розвитку й випуск необхідного обсягу продуктів харчування. Звідси виникає необхідність визначення напрямків підвищення ефективності аграрних підприємств шляхом оптимізації використання основних факторів виробництва в сучасних умовах господарювання, різні комбінації яких в остаточному підсумку формують ресурсно-виробничий потенціал аграрних підприємств. 

Дослідженню теоретичних і практичних аспектів оцінки і пошуку шляхів підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств присвячені роботи відомих вітчизняних дослідників, як: В.Я. Амбросов, П.К. Бечко, І.Ю. Гришова, М.Я. Дем’яненко, В.М. Жук, Й.С.Завадський, М.Ф. Кропивко, П.М. Майданевич, В.Я. Месель-Веселяк, П.Т.Саблук, М.Ф. Огійчук  та інші. 

Зусиллями вказаних вчених створено науковий базис дослідження шляхів підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств. Втім, проблему не можна вважати остаточно вирішеною. Важливе значення у розв’язанні проблемних питань підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств має формування дієвих організаційно-економічних механізмів, адекватних сучасним економічним умовам, зданих комплексно вирішити проблеми забезпечення ефективної діяльності аграрних підприємств. Актуальність і недостатня вирішеність вказаних проблем зумовила вибір теми, мету, склад завдань і структуру дослідження, 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з планами наукових досліджень Уманського національного університету садівництва за темою «Адаптація організаційно-економічного механізму господарювання до соціально орієнтованих ринкових відносин в АПК» (номер державної реєстрації 0101U004493). Особистий внесок дисертанта полягає в обґрунтуванні концепції механізму підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств.

Мета та завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій з формування та функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств.

Реалізація мети дисертаційній роботи обумовила наступні завдання дослідження:

· розробити концепцію організаційно-економічного механізму підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств; 
· удосконалити методичний підхід до оцінки та порівняння ресурсно-виробничого потенціалу аграрних підприємств; 

· обґрунтувати методичний підхід до визначення рівня активізації підприємницьких здібностей аграрного підприємства;

· розробити модель оптимізації ресурсних пропорцій аграрного підприємства;

· розвинути підходи і моделі оцінки ефективності діяльності аграрних підприємств;

· обґрунтувати пропозиції з формування та реалізації ресурсно-виробничого потенціалу аграрного підприємства;

· розробити рекомендації з організації служби маркетингу аграрного підприємства;

· розвинути систему планування діяльності аграрних підприємств. 

Об’єктом дослідження є процеси формування та функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств.  

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та прикладних аспектів формування та функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств. 

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дисертаційної роботи є діалектичний метод пізнання, інтеграційний та системний підходи до дослідження змісту категорій економічних результатів та ефективності діяльності суб’єктів підприємництва.

У процесі дослідження використовувалися наступні методи та прийоми: діалектичний і абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формування висновків); монографічний (при вивченні теоретичних аспектів формування і реалізації економічного потенціалу аграрних підприємств); статистичні (при дослідженні динаміки економічних результатів аграрних підприємств); порівняння, групування, графічний (при дослідженні сучасних тенденцій змін прибутку та рентабельності аграрних підприємств); розрахунково-конструктивний (при обґрунтуванні методів оцінки та прогнозуванні результатів господарської діяльності аграрних підприємств); економіко-математичного програмування (при розробці моделей оптимізації прибутку аграрних виробників).

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативні акти України, матеріали Державної служби статистики України та її регіональних підрозділів, звітні дані підприємств, наукові здобутки вітчизняних і закордонних авторів за проблематикою дослідження, інформаційні матеріали, особисті розрахунки автора.  
Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає у поглибленні теоретико-методичних засад та розробці практичних рекомендацій, спрямованих на формування та функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств. Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному:

вперше:

- розроблено концепцію організаційно-економічного механізму підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств на засадах демократизації структур управління, об'єктивно заснованої на зміні статусу й ролі первинних товаровиробників - внутрішньогосподарських підрозділів, який системно поєднує заходи з реформування: організаційно-виробничої структури підприємств; відносин власності; організації внутрішньогосподарських економічних відносин; системи стимулювання виробництва й праці; систем розподілу доходу між підрозділами; 
удосконалено:
- методичний підхід до оцінки та порівняння ресурсно-виробничого потенціалу аграрних підприємств, що ґрунтується на монотетичному методі багатомірного статистичного аналізу, і дозволяє об'єктивно оцінити рівень їх виробничих можливостей у конкретних умовах господарювання, розкрити причини розходжень в ефективності використання ресурсів і визначити можливі напрямки її підвищення; 

- методичний підхід до визначення рівня активізації підприємницьких здібностей аграрного підприємства, за показником який ґрунтується на нелінійному типі зв'язку між коефіцієнтом ефективності використання ресурсів за рахунок суб'єктивного фактору і рівнем віддачі виробничих ресурсів;

- модель оптимізації ресурсних пропорцій аграрного підприємства, що ґрунтується на порівняльній оцінці ефективності використання аграрними підприємствами наявних ресурсів за індексом фінансово-економічної результативності;

дістали подальший розвиток:
- підходи і моделі оцінки ефективності діяльності аграрних підприємств, а саме: розроблено економіко-математичні моделі факторного аналізу прибутку від операційної діяльності, прибутку від звичайної діяльності до оподаткування, чистого прибутку та розроблено прогнозну модель чистого прибутку (збитку) аграрних підприємств;
- пропозиції з формування та реалізації ресурсно-виробничого потенціалу аграрного підприємства. Розроблено схему формування елементів ресурсно-виробничого потенціалу, яка відображає склад зовнішніх і внутрішніх факторів виробництва та процес їх перетворення в змінних умовах зовнішнього середовища;

- рекомендації з організації служби маркетингу аграрного підприємства, як підрозділу, що сприяє адаптації виробництва до потреб і умов зовнішнього середовища. Визначено основні напрямки маркетингової діяльності аграрного підприємства й фактори, що визначають структуру цієї служби і уточнено систему показників ефективності маркетингової діяльності;

- система планування діяльності аграрних підприємств, а саме: розроблено алгоритм процесу планування їх розвитку; визначено місію, довгострокові цілі і етапи планування; розроблено рекомендації оптимізації структури асортиментів виробленої продукції, планування виробничих витрат, що передбачає визначення припливу й відтоку коштів і дозволяє, зробити бізнес-прогноз розвитку підприємства. 
Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що теоретичні узагальнення, методичні та прикладні положення та пропозиції, одержані автором в результаті дослідження, доведено до рівня практичних розробок, які можуть бути використані у практичній діяльності аграрних підприємств при формуванні систем організації і управління, органів влади різних рівнів при розробці галузевих і регіональних стратегічних програмних документів. 

Результати дослідження, висновки та рекомендації, що містяться у дисертаційній роботі, схвалені та використовуються у практичній діяльності Уманського управління агропромислового розвитку Уманської районної державної адміністрації (довідка № 662/03 від 01.11.2012 р.); ФГ Агрофірми “Базис”, с. Кочубіївка Уманського району (довідка № 415 від 04.09.2012 р.); ТОВ "Кузьмина Гребля", с. Кузьмина Гребля Христинівського району (довідка № 216 від 02.11.2012 р.), СТОВ "Маяк-Агро", с. Осітна Христинівського району (довідка № 542 від 07.11.2012 р.), у навчальному процесі Уманського національного університету садівництва (довідка № 20-06/1017 від 06.11.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Результати дисертаційної роботи одержані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, що належать особисто дисертантові. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційного дослідження апробовані на науково-практичних конференціях, семінарах, нарадах, серед яких найбільш важливими були наступні: міжнародні конференції: «Проблеми та перспективи інноваційного розвитку економіки» (10-12 листопада 2010 р., Умань), «Актуальные проблемы потребительского рынка товаров и услуг» (24 лютого 2012 р., Кіров, Росія), «Інноваційні засади сталого розвитку національного господарства» (23-24 лютого 2012 р., Тернопіль), «Економічна теорія та практика» (15 березня 2012 р., Умань), «Фінансово-економічні проблеми інноваційного розвитку» (18 травня 2012 р., Умань); всеукраїнські: «Актуальні питання сучасної економіки» (23 грудня 2011 р., Умань), наукова конференція молодих учених (15 березня 2012 р., Умань).

Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображено у 14 публікаціях, в т.ч. у 1 колективній монографії, 9 статтях у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій – 3,5 умовн. друк. арк., з яких особисто авторові належать 3,3 умовн. друк. арк.  

ВИСНОВКИ

В дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоноване нове вирішення важливої науково-прикладної проблеми формування та функціонування організаційно-економічних механізмів підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств. За результатами дослідження сформовані висновки теоретичного, методичного та науково-практичного характеру:

1. Ґрунтуючись на основних позиціях теорії підприємства, запропоновано розглядати аграрне підприємство, незалежно від форми власності й організації виробництва, як самостійно господарюючий суб'єкт, що поєднує на системній основі процеси виробництва послуг і сільськогосподарської продукції, її первинної переробки, зберігання й реалізації, відтворення ресурсів і умов функціонування, кожна галузь і підрозділ якого (рослинництво, тваринництво та ін.) являють собою підсистему й у той же час самостійний комплекс, що має свою технологію, техніку, організацію виробництва й управління. Визначено виробничу структуру аграрного підприємства, яку розділено на функціональні й організаційні підсистеми. Визначено сукупність протиріч, що виникають у процесі реалізації функцій організаційної підсистеми і є основною причиною збитковості підприємств галузі. 

2. Встановлено, що організаційно-економічний механізм діяльності аграрних підприємств включає в себе форми й методи, що регулюють процес господарювання, – планування, фінансування, ціноутворення, оплату й стимулювання праці, облік і контроль, умови взаємин між підрозділами, їх внутрішні й зовнішні відносини, умови реалізації продукції й здійснення інших видів діяльності. Управління аграрним підприємством визначено як систему цілей, завдань, форм, методів і організаційних структур, що впливають на працівників з метою вирішення актуальних завдань, координації різних видів діяльності, спрямованих на виявлення потреб ринку в продукції підприємства, організації її виробництва в необхідній кількості, відповідної якості й у необхідний термін, визначення технічної й економічної політики розвитку, створення необхідних умов праці, екологічного захисту.
3. Детальне дослідження ефективності діяльності аграрних підприємств здійснювалося на матеріалах підприємств Черкаської області. За результатами обстеження і групування 817 аграрних підприємств області за рівнем рентабельності встановлено, що питома вага збиткових складає 9,2% з середнім рівнем збитковості 11,3 %. Аграрні підприємства з рівнем рентабельності понад 45,1% складають 7,6% від загальної кількості обстежених підприємств. Встановлено, що на економічні результати діяльності аграрних підприємств суттєвий вплив має сезонний характер виробництва, розрив в часі між затратами виробництва і надходження виручки від реалізації впродовж року, використання продукції власного виробництва для продовження виробничого процесу. Обґрунтовано, що зростання прибутковості аграрних підприємств можливе за умов оптимального використання ресурсів власного виробництва. Доведено, що суттєвий вплив на результати економічної діяльності аграрних підприємств має плановий метод управління виробництвом. 
4. В результаті дослідження удосконалено методичні підходи до оцінки ефективності діяльності аграрних підприємств. Для оцінки прибутків окремого аграрного підприємства розроблено структурно-логічну схему визначення джерел утворення прибутку, яка передбачає оцінку факторів, що впливають на прибутковість, з орієнтацією лише на передбачувані події, стосовно до яких доцільно проводити аналіз та визначати напрямки підвищення результативності. Розроблено економіко-математичні моделі факторного аналізу прибутку від операційної діяльності, факторного аналізу прибутку від звичайної діяльності до оподаткування, факторного аналізу чистого прибутку та здійснено факторний аналіз економічних результатів діяльності аграрних підприємств Уманського району Черкаської області, на основі чого розроблено прогнозну модель чистого прибутку (збитку) досліджуваних підприємств. 

5. Обґрунтовано пропозиції з формування та реалізації ресурсно-виробничого потенціалу аграрного підприємства. Розроблено схему формування елементів ресурсно-виробничого потенціалу, яка відображає склад зовнішніх і внутрішніх факторів виробництва та процес їх перетворення в змінних умовах зовнішнього середовища. Розроблено методичний підхід до оцінки та порівняння ресурсно-виробничого потенціалу аграрних підприємств, що ґрунтується на монотетичному методі багатомірного статистичного аналізу, і дозволяє об'єктивно оцінити рівень їх виробничих можливостей у конкретних умовах господарювання, розкрити причини розходжень в ефективності використання ресурсів і визначити можливі напрямки її підвищення. 

6. Обґрунтовано, що усвідомлення підприємством необхідності оптимального використання виробничих факторів і практичне приведення їх структури до збалансованого стану з урахуванням кількісних і якісних властивостей ресурсів і змінності зовнішнього середовища є сутністю активізації підприємницьких здібностей підприємства. Обґрунтовано методичний підхід до визначення рівня активізації підприємницьких здібностей аграрного підприємства, за коефіцієнтом який ґрунтується на нелінійному типі зв'язку між коефіцієнтом ефективності використання ресурсів за рахунок суб'єктивного фактору і рівнем віддачі виробничих ресурсів. Пропонований показник дозволяє прогнозувати ефективність використання факторів виробництва при різній ресурсозабезпеченості й відносно рівних природно-економічних умовах
7. Розроблено методичний підхід до порівняльної оцінки ефективності використання аграрними підприємствами наявних ресурсів за індексом фінансово-економічної результативності. Пропонована модель оптимізації ресурсних пропорцій аграрного підприємства передбачає: можливість залучення у виробничий процес раніше незадіяних ресурсів; можливість зміни виробничого напрямку на спеціалізоване виробництво із впровадженням прогресивних технологій і можливість трансформації окремих виробничих факторів у  джерела інвестицій. Для підприємств, які мають певну можливість маневру наявними ресурсами, виділено основні напрямки оцінки їх потенційних можливостей. 

8. В результаті дослідження розроблено концепцію організаційно-економічного механізму підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств на засадах: розробки й обґрунтування на всіх рівнях підприємства демократичних форм управління; передачі частини функцій оперативного управління безпосередньо трудовим колективам, які стають суб'єктом управління; створення структури управління із чітким визначенням ступеня відповідальності керівників будь-якого рівня, у тому числі й керівника підприємства, що усуває протиріччя між правами й відповідальністю трудових колективів і окремих виконавців за результати діяльності підприємства і його підрозділів; впровадження механізмів укладання договорів найму і договорів на виробництво продукції (робіт, послуг). 

9. Доведено доцільність введення в організаційну структуру аграрного підприємства служби маркетингу, як підрозділу, що сприяє адаптації виробництва до потреб і умов зовнішнього середовища. Визначено основні напрямки маркетингової діяльності аграрного підприємства й фактори, що визначають структуру цієї служби є. Уточнено систему показників ефективності маркетингової діяльності, заснованої на безпосередній взаємодії ефективності системи управління підприємством, діяльності служби маркетингу по забезпеченню конкурентоспроможності продукції агропідприємства і її діяльності на товарних ринках, спрямованої на формування попиту на реалізовану продукцію.

10. Розроблено рекомендації з планування діяльності аграрних підприємств. Відповідно до практики господарювання аграрних підприємств, розроблено алгоритм процесу планування їх розвитку. Визначено місію господарювання аграрного підприємства і на цій основі запропоновано основні довгострокові цілі і етапи планування. Розроблено рекомендації з вибору оптимальної структури асортиментів виробленої продукції, планування виробничих витрат, що передбачає визначення припливу й відтоку коштів і дозволяє, зробити бізнес-прогноз розвитку підприємства. Обґрунтовано рекомендації зі складання бізнес-планів окремих конкретних програм і планування господарської діяльності виробничих підрозділів з урахуванням рівня їх економічної самостійності. 
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