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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Финансовый и управленческий учет в дорожном строительстве: методика, моделирование и организация"
Сеть автомобильных дорог в России составляет примерно 1 млн. км при потребности 1,5 млн. км и имеет определяющее значение в создании высокоэффективной и успешно развивающейся экономики.
На решение проблем строительства дорог и их реконструкции в ближайшие 10 лет потребуется затратить от 800 млрд. до 1 трлн. дол., что требует в свою очередь создания прозрачной и эффективной системы финансового, налогового, управленческого и стратегического учета дорожного строительства.
Объекты автотранспортной инфраструктуры (федеральные, территориальные, ведомственные дороги, искусственные сооружения, расположенные на дорогах) имеют определенные бухгалтерские и учетно-аналитические особенности (партнерские отношения, конкурсные системы, типовые бизнес-процессы, учетно-контрольные точки, комплексы затрат по подготовке территории строительства, информационные схемы девелоперской организации, показатели стоимости строительной фирмы как имущественного комплекса).
Переход на рыночные отношения привел к тому, что исключительную актуальность приобретают вопросы моделирования бухгалтерского, управленческого и стратегического учета в строительстве, организации финансового и налогового учета в отношении их интеграции. Актуальными являются также вопросы организации и методики учета по центрам ответственности, совершенствование управленческого учета собственности, резервной системы и платежеспособности организаций дорожного строительства.
В настоящем научном исследовании проблемы разработки методики, моделей и организации финансового и управленческого учета в дорожном строительстве решались с использованием научных и практических результатов, представленных в трудах специалистов в области финансового, управленческого и стратегического учета, анализа, контроля и аудита, таких как И.Н. Богатая, Н.А. Бреславцева, В.Г. Гетьман, Д.А. Ендовицкий, В.Б. Ивашкевич, О.И. Кольвах, В.В. Ковалев, С.А. Николаева, В.Д. Новодворский, В.Ф.Палий, В.Т. Слабинский, Я.В. Соколов, Т.А. Столбунова, В.И. Ткач, А.Д. Шеремет, В.Г. Широбоков и др.
В процессе изучения теории и практики организации и методологии учета в условиях применения международных стандартов использовались результаты исследований таких зарубежных авторов, как P. JI. Акофф, Й. Бетге, К. Друри, Т. Лимперг, Д. Мидлтон, М. Р. Мэтьюс, Ж. Перера, У. Пэйтон, Б. Райан, Ж. Ришар, Дж. Дж. Сигел, Д. Хиггинс, Г. Хирш, Дж. К. Шим, О. Шма-ленбах, Р. Энтони и другие.
Диссертационная работа выполнена в соответствии с научным направлением исследований кафедры бухгалтерского учета и аудита Института экономики и управления Ростовского государственного строительного университета «Концепция рыночной системы учета, аудита и анализа» код ГРНТИ: 67.01.75; 06.71.05. УДК: 69:338.45; 338.45:69.
Цель и задачи исследования. Основная цель диссертационного исследования разработка мероприятий по совершенствованию организации финансового и управленческого учета в дорожном строительстве на основе создания и апробации комплекса методик и моделей.
Достижение указанной цели обеспечивается решением следующих задач, применительно к дорожному строительству: провести систематизацию бухгалтерских, учетно-аналитических и контрольных особенностей, учитываемых при создании транспортной инфраструктуры; установить современные тенденции развития систем финансового и управленческого учета, дать их характеристику и оценку; оценить возможные варианты организации и методики финансового учета; предложить варианты финансового поэлементного учета, разработать и апробировать модель финансового учета; разработать управленческую модель использования производных балансовых отчетов в управлении собственностью, рисками, платежеспособностью, хозяйственными ситуациями и организацией контроля; выявить закономерности формирования центров ответственности и разработать бухгалтерскую модель центров собственности, доходов и затрат; составить бухгалтерскую модель центров собственности, представить методику и макет хеджированного производного балансового отчета; разработать систему учета деятельности центров прибыли и доходов на основании соответствующей модели; предложить модель организации управленческого учета по центрам формирования затрат.
Область исследования. Диссертационное исследование выполнено в рамках паспорта специальностей ВАК п. 1.3. «Методология учета, контроля и анализа финансовых результатов» специальности 08.00.12 - бухгалтерский учет, статистика.
Предмет и объект исследования. Предметом исследования являются теоретические и методические проблемы создания моделей и организация финансового и управленческого учета в организациях дорожного строительства.
В качестве объектов исследования были избраны организации и предприятия дорожного строительства различных форм собственности Южного федерального округа: ФГУ ДЭП № 34, ДСФ № 1 ОАО «Дорстрой», ООО «Норфолк», ЗАО «Проконсмет» и др.
Теоретическая и методологическая основа. Теоретической и методологической основой диссертационной работы является применение объективных принципов научного познания. В процессе исследования проблем по избранной теме диссертант опиралась на фундаментальную и специальную литературу отечественных и зарубежных авторов, законодательные и нормативные акты, информационно-аналитические бюллетени и обзоры, как общего характера, так и в исследуемой области. В процессе исследования использовались такие общенаучные методы познания, как анализ и синтез, системность и комплексность, дедукция и индукция. Методика исследования основывается на изучении и обобщении накопленных знаний в отечественной и зарубежной теории и практике, выполнении расчетно-аналитических работ по построению хеджированного производного балансового отчета.
Научная новизна исследования. В ходе научной разработки вопросов методики, моделирования и организации финансового и управленческого учета получены следующие результаты:
- научно обоснована бухгалтерская модель финансового, налогового, управленческого и стратегического учета, базирующаяся на формах партнерских отношений, характеризуемых договорными отношениями, соответствующими принципами, видами учета и системы управления ресурсами на основе производных балансовых отчетов;
- предложена м етодика раздельного финансового и управленческого учета для организаций дорожного строительства, обеспечивающая решение основных управленческих проблем как в финансовой, так и в управленческой сфере, базирующаяся в совокупности на 150-250 учетно-контрольных точках, что примерно в 3 раза более эффективно и менее трудоемко, по сравнению с системой учета в рамках единой бухгалтерии;
- дано теоретическое и практическое обоснование 5 вариантов организации финансового учета исходя из 8 классификационных признаков (номенклатура, объекты, формулы, счета, статьи и элементы, алгоритмы, системы корректировок и учетно-контрольные точки), используемых при организации финансового учета затрат и результатов и обоснована эффективность систем, построенных по элементам затрат. На этой основе представлена модель финансового учета, систематизирующая 4 варианта его организации (поэлементная, сетевая поэлементная, поэлементная с использованием производных балансовых отчетов и традиционная);
- обоснована и апробирована управленческая модель использования производных балансовых отчетов в управлении собственностью, рисками, платежеспособностью, экономическими ситуациями и организацией контроля, основанная на балансовых теориях, бухгалтерских подходах, корректировках, гипотетических процессах и использовании показателей чистых активов и чистых пассивов;
- исследованы и дополнены бухгалтерские модели центров ответственности, включающие центры собственности, инвестиций, финансовой ответственности, центры доходов и прибыли, центры затрат и себестоимости, характеризуемые соответствующими объектами учета и управления, оценочными показателями, базовым оценочным принципом, управленческими механизмами и процессами принятия решений.
- разработаны рекомендации по использованию хеджированного производного балансового отчета включающего систему корректировок, корреспонденцию счетов по хеджированию, агрегаты резервной системы и определение агрегированных и дезагрегированных показателей собственности в виде чистых активов и чистых пассивов.
Практическая значимость научного исследования заключается в возможности применения разработанных положений и рекомендаций, направленных на развитие, совершенствование и эффективное функционирование системы бухгалтерского учета и контроля в организациях дорожного строительства. Практическое применение полученных результатов предполагает существенное усиление роли и значения бухгалтерского учета и контроля в системе управления дорожного строительства. Позволяет создать в организациях рациональную информационную базу для планирования, нормирования, анализа и контроля, выработки и принятия управленческих решений на базе использования систем производных балансовых отчетов.
Апробация и внедрение результатов исследования. Результаты исследования докладывались на международных, региональных и межвузовских научно-практических конференциях по проблемам финансового и управленческого учета, контроля, анализа и аудита, а также использовались в учебном процессе Института экономики и управления Ростовского государственного строительного университета по специальности 06.05.00 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» по дисциплинам «Финансовый учет», «Управленческий учет», «Бухгалтерский учет в строительстве».
Разработанные практические рекомендации и методические положения внедрены в производственно-хозяйственную деятельность организаций и предприятий: ФГУ ДЭП № 34, ДСФ № 1 ОАО «Дорстрой», ООО «Норфолк», ЗАО «Проконсмет».
Основные положения диссертации опубликованы в 8 работах, общим объемом 10,02 п. л.
Объем и структура диссертации. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, библиографии и 4 приложений. Работа изложена на 230 страницах машинописного текста и содержит 20 таблиц и 13 рисунков. Библиографический список включает 202 источника.
Заключение диссертации по теме "Бухгалтерский учет, статистика", Аксенова, Елена Александровна
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Со строительством автомобильных, искусственных сооружений и дорожных объектов связан комплекс бухгалтерских, учетно-аналитических и контрольно-аудиторских аспектов, которые необходимо иметь в виду, решая задачи организации и методики учета при создании дорожной инфраструктуры:
- формы партнерских отношений (девелоперские организации, совместные организации, контракты на строительство, концессии, контракты на управление, иностранные инвестиции);
- подрядные конкурсы, их организация;
- типовые основные и вспомогательные бизнес-процессы;
- характер и структура затрат по подготовке, организации и эксплуатации;
- используемые информационные схемы девелоперской деятельности;
- учетно-аналитические и контрольные аспекты (методы оценки стоимости предприятия, объектов строительства, инвестиций, особенности строительной отрасли и продукции, экономические особенности, влияние внешней среды), влияющие на организацию финансового и управленческого строительства;
- основные направления оптимизации учета: финансового, управленческого, налогового, адаптивного, стратегического;
- показатели, используемые в определении стоимости строительной фирмы как имущественного комплекса, и методика их учета и использования на основании системы производных балансовых отчетов.
Диссертантом научно обоснована бухгалтерская модель финансового, налогового, управленческого и стратегического учета, полученная по данным анкетного обследования 65 организаций и предприятий дорожного строительства. Модель основывается на 7 формах партнерских отношений (совместные, контрактные, концессионные, девелоперские и другие организации), характеризуемых 8 агрегатами модели: договорные отношения, принципы бухгалтерского учета, используемые системы финансового, налогового, управленческого, стратегического, адаптивного учета и управления резервной системой, платежеспособностью, риском и обеспечение контрольных функций на основе использования системы производных балансовых отчетов.
Ф Бухгалтерская модель обеспечивает создание прозрачной системы финансового учета, базирующегося на элементах затрат и сокращении количества контрольно-учетных точек, интегрированной системе финансового и налогового учета и управлении ресурсами на базе системы производных балансовых отчетов.
По данным анкетного обследования диссертантом разработана бухгал-ф терская модель финансового и управленческого учета, представленная тремя системами:
- финансовый учет, базирующийся на международной модели на основе элементов затрат и однократном определении фактической себестоимости продаж путем корректировки затрат по элементам на изменение остатков производственных ресурсов с применением 15-40 учетно-контрольных точек;
Щ - управленческий учет, рассматриваемый в увязке с финансовым учетом, позволяющий использовать варианты полной или усеченной себестоимости, соответствующие методы учета и калькулирования (нормативный, стандарт-кост, директ-костинг, target-costing и др.), формирующий систему, включающую от 150 до 250 учетно-контрольных точек;
- единая бухгалтерия, базирующаяся на интеграции статей и элементов Ш затрат и трехкратном определении фактической себестоимости, представляющая собой громоздкую и непрозрачную систему учета, имеющую от 400 до 600 учетно-контрольных точек.
Рекомендуемая методика раздельного финансового и управленческого учета обеспечивает решение основных управленческих проблем как в финансовой, так и в производственной сфере и в совокупности формирует систему, базирующуюся на 150-250 учетно-контрольных точках, примерно в 3 раза более эффективную и менее трудоемкую, чем система учета в рамках единой бухгалтерии.
По результатам анкетного обследования дорожно-строительных организаций установлено использование 5 вариантов организации финансового учета:
- три традиционные системы организации на базе комбинации статей и элементов затрат;
- две международные модели, построенные на элементах затрат.
Ф Установлена высокая эффективность и прозрачность систем, основанных на использовании поэлементного и сетевого поэлементного вариантов организации финансового учета.
Представлена модель финансового учета в организациях дорожного строительства, систематизирующая 4 варианта его организации (поэлементная, сетевая поэлементная, поэлементная с использованием производных балансовых отчетов и традиционная), характеризуемые соответствующими ме-Щ тодиками, системой учетно-контрольных точек, комплексом системообразующих показателей (себестоимость, финансовый результат, собственность), учетными механизмами управления платежеспособностью, резервной системой и собственностью (иммунизационные, хеджированные, органические и актуарные производные балансовые отчеты) и организацией системы контроля в целях создания прозрачной и эффективной системы бухгалтерского # финансового учета.
В современных условиях возможны два принципиальных метода управления ресурсами дорожно-строительнои организации:
- на основе использования системы коэффициентов, исчисляемых на базе балансовой стоимости на отчетные даты;
- на базе применения производных балансовых отчетов.
Диссертантом обоснована и апробирована управленческая модель использования производных балансовых отчетов, обеспечивающая решение 5 учетно-управленческих задач:
Ф - управление собственностью в зависимости от решаемых проблем, обеспечиваемое использованием органических, актуарных, ликвидационных, синергетических производных балансовых отчетов;
- управление рисками на базе использования хеджированных и виртуальных производных балансовых отчетов;
- управление платежеспособностью и денежными потоками на основе 0 применения иммунизационных, дифференциальных и дисконтированных производных балансовых отчетов;
- контрольные функции, обеспечиваемые использованием нулевых производных балансовых отчетов;
- управление различными хозяйственными ситуациями, обеспечиваемое использованием стратегических, виртуальных, прогнозных, сметных производных балансовых отчетов. щ Управленческая модель построена с учетом соответствующих балансовых теорий, систем оценок и гипотетических процессов на основе показателей чистых активов, чистых пассивов, системы нормативов и их анализа.
Управленческая модель обеспечивает системное принятие эффективных оперативных, тактических и стратегических решений в управлении соб-ф ственностью, рисками, платежеспособностью и хозяйственными ситуациями на базе использования системы производных балансовых отчетов. ^ В современных условиях возможны: 2 кардинальных направления развития и совершенствования управленческого учета:
- в рамках самостоятельного управленческого учета: учет по центрам ответственности, сегментам деятельности, денежным потокам, активам и обязательствам и др.;
- организация управленческого учета в рамках финансового учета на основе системы производных балансовых отчетов: управление резервной
Ф системой, платежеспособностью, хедж-бухгалтерия и т.д.
По данным проведенного анкетного обследования установлены основные потребности в развитии и совершенствовании управленческого учета, исходя из которых и разработана соответствующая модель.
Бухгалтерская модель центров ответственности дорожно-строительных организаций объединяет центры ответственности в 3 группы (центры собст-0, венности, доходов и затрат, характеризуемые 6 агрегатами модели: объекты учета и управления; оценочные показатели; базовый оценочный принцип; управление собственностью, платежеспособностью и затратами; используемые учетные механизмы; процесс принятия решений по центрам ответственности).
Данная модель обеспечивает создание системы управленческого учета собственности, доходов и затрат на основании использования соответствую-ф щих учетных механизмов: системы производных балансовых отчетов (нулевых, органических, актуарных, иммунизационных, хеджированных, синерге-тических, стратегических), методов определения и использования полной и усеченной себестоимости.
Бухгалтерская модель центров собственности, включающая центры финансовой ответственности, инвестиций и собственности, характеризуемые щ соответствующими принципами, оценочными показателями, алгоритмом определения чистых активов и чистых пассивов, учетными механизмами управления резервной системой, платежеспособностью, собственностью и прогнозированием собственности, организацией контроля и системой допущений.
Разработанный макет хеджированного балансового отчета включает систему корректировок бухгалтерского баланса, корреспонденцию счетов по хеджированию, обеспечивающие постановку на учет агрегатов резервной системы, определение чистых активов и чистых пассивов по данным хеджированного баланса и хеджированного производного балансового отчета.
Макет хеджированного балансового отчета обеспечивает подведение итогов работы центров собственности, позволяют принимать оперативные, тактические и стратегические решения по деятельности организаций дорожного строительства.
Бухгалтерская модель центров прибыли и доходов организаций дорожного строительства, направлена на эффективное функционирование этих центров на основе использования соответствующих учетных принципов, базовых оценочных принципов и показателей, обеспечивающих организацию процессов управленческого учета, принятия решений и регулирования деятельности на базе использования системы производных балансовых отчетов.
Модель управленческого учета по центрам затрат и себестоимости, систематизирующая центры затрат, себестоимости и комбинированные в разрезе соответствующих агрегатов и учетных механизмов, обеспечивает их эффективное функционирование, учетные принципы, типы бухгалтерии, алгоритм учета (от 4 до 16 итераций), учетно-контрольные точки (от 15 до 2000), базовый оценочный принцип и оценочные показатели, текущие нормы, отклонения от норм и процесс принятия решений на основе использования системы производных балансовых отчетов.
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195. Якимкин В. Н. Финансовый дилинг. Кн. 1. М.: Омега, 2001. - 496 с.1. АНКЕТНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕсостояния, организации и методики финансового и управленческого учета в организациях дорожного строительства
196. Разработано Аксеновой Е.А.
197. Общеэкономические показатели деятельности организации:
198. Статус предприятия как юридического лица ДСФ № 1 ОАО «Дорстрой»
199. Юридический адрес: г.Каменск Шахтинский, пос. Подскельный
200. Руководители: Генеральный директор Чекмарев А.Ф.
201. Подчиненность предприятия Министерство транспорта РФ
202. Организационно-правовая собственность открытое акционерное общество.
203. Форма собственности частная.
204. Основной вид деятельности строительство и реконструкция федеральных автодорог и дорожных сооружений.
205. Сфера деятельности Южный федеральный округ.
206. Остаточная стоимость основных средств на 01.01.2004 г. 56291 тыс. руб.
207. Уставный капитал 50 тыс. руб. (250 000 акций номинальной стоимостью 0,20 руб.):в том числе:
208. В государственной (муниципальной собственности нет
209. В собственности членов трудового коллектива 20,0%
210. В собственности крупных инвесторов, владеющих не 80,0%менее 5% уставного капитала, всего из них:1. Антипов А. А. 30,0%1. Березин В. В. 35,0%1. Лунев А. И. 17,5%1. Мартынов И. М. 17,5%
211. Учетная политика общества.
212. ДСФ № 1 ОАО «Дорстрой» в 2004 г. относительно исчисления базы по налогу на прибыль, налогу на добавленную стоимость применяла метод определения доходов по начислению.
213. Основные факторы, повлиявшие в отчетном году на деятельность.
214. Общая площадь земельного участка 10,0 га, в том числе- производственные площади 9,5 га;6353,9 2311,21920,520111,52510,1- административные площади 0,5 га.
215. Наличие на балансе и остаточная стоимость объектов соц.-культ.быта.- Объектов культурной сферы нет- Базы отдыха и профилактории нет
216. Среднесписочная численность работающих 600 человек.
217. Производственная мощность основного производства:1. Дорожная техника
218. Наименование Количество, шт.1. Бульдозер 82. Экскаватор 63. Автогрейдер 74. Погрузчик фронтальный 55. Трактор 86. Асфальтоукладчик 6
219. Битумощебнераспределитель 18. Каток 89. Фреза дорожная 310. Автокран 4
220. Грунтосмесительная установка 112. ЦБЗ 213. Бетоноукладчик 114. АБЗ 115. Прицеп тяжеловоз 316. Скрепер 417. Кавальероразравниватель 118. Компрессор 21. Автотранспорт
221. Наименование Количество, шт1. Автобетоносмесители 12. Автогудронатор 73. Поливомоечная машина 54. Цементовоз 25. Ямобур 16. Топливозаправщик 37. Автосамосвал 308. Вакуумная машина 29. Битумовоз 5
222. Весь состав техники находится в рабочем состоянии и может использоваться для выполнения дорожных работ.
223. Финансовые результаты и использование прибыли.
224. Финансовый результат работы общества в 2003 г. от основной деятельности составил 19110,2 тыс. руб., в 2002 г. прибыль от основной деятельности составила 11132,0 тыс.руб.
225. Прочие операционные доходы 5310,1
226. Прочие операционные расходы 3140,8
227. Прочие внереализационные доходы 23310,1
228. Прочие внереализационные расходы 17114,81. Чрезвычайные доходы
229. Балансовая прибыль 30.12.2003 г. составила 26474,8 тыс. руб. В 2002 г. балансовая прибыль составила 19310,0 тыс. руб.
230. Показатели оценки финансовых результатов и финансовых ресурсов и финансового состояния.
231. Наименование показателя По отгруженной продукции
232. Прибыль до налогообложения 26474,8
233. Рентабельность основной деятельности 0,05
234. Рентабельность собственного капитала 0,21
235. Доля собственных средств предприятия 0,40
236. Показатели для оценки удовлетворительности структуры баланса:
237. Показатель На начало отчетного периода На конец отчетного периода Норма коэффициента
238. Коэффициент текущей ликвидности 0,79 1,49 >2
239. Коэффициент обеспеченности собственными средствами -0,50 -0,32 >0,1
240. Коэффициент восстановления платежеспособности 1,00 >1,0
241. Показатели оценки деловой активности.
242. Показатель По отгруженной продукции
243. Выручка от реализации, тыс. руб. 293103
244. Прибыль отчетного года, тыс. руб. 26474,8
245. Производительность труда, руб. 2204. Фондоотдача, руб. 1,9
246. Оборачиваемость собственного капитала 0,85
247. Ввод и выбытие объектов основных средств, тыс. руб.
248. Объект основных средств Поступило (введено) Выбыло
249. Машины и оборудование 6713 5101
250. Транспортные средства 4130 11123. Здания и сооружения 1300
251. Совместный характер деятельности предприятия.
252. Учет требований международных стандартов.25. Лицензирование.26. Ценообразование.
253. Учетные признаки сферы дорожного строительства.
254. Бухгалтерские особенности.29. Налоговые особенности.
255. Аренда техники для дорожного строительства.31. Неопределенность бизнеса.32. Финансовый риск.33. Арбитражные операции.
256. Организация финансового бухгалтерского учета:- постатейная;- поэлементная.
257. Как в вашем предприятии организован налоговый учет:- интегрированная система налогового учета;- дезинтегрированная система налогового учета.
258. Организация управленческого учета:- расходов доходов - результатов;- денежных потоков;- резервной системы.37.Стратегический учет:- собственности;- инноваций.
259. Номеклатура производимых работ и услуг. 39.0бъекты определения фактической себестоимости.
260. Формула или определяющий принцип учета фактической себестоимости.
261. Используемые счета для учета затрат.
262. Количество статей, применяемых для учета затрат по счетам. 43 .Применяемый алгоритм для учета затрат.
263. Корректировки затрат на входящие и исходящие остатки производственных ресурсов на начало и конец периода. 45 .Контрольно-учетные точки и их характеристика.
264. ООО «РУТА ПСФ» Производственно-строительная2. ФГУ ДЭП №36
265. ЗАО фирма «Мокоси» г. Ростов-на-Дону4. ООО «Домос»
266. ОАО «СУ-124» Севкававтотрансстрой6. ГУП «Павловское ДРСУ»
267. ГУП «Аксайское ДРСУ» Содержание, ремонт и строительство автодорог г. Аксай
268. ГУП РО «Шолоховское ДРСУ» и9. ГУП РО «Целинское ДРСУ» к
269. ФГУ ДЭП № 169 Упрдор «Северный Кавказ» г. Ипатово
270. И. Молодербетовское ДУ ГУ «Севкавуправто-дор» с. Малые Дербе-ты
271. ООО «Норфолк» г. Ростов-на-JTohv
272. ФГУ ДЭП № 122 Упрдор «Кубань» п.Лазаревское
273. ФГУ ДЭП № 108 и г. Кореновск
274. ГУП Прохладненское ДРСУ Упрдор «Северный Кавказ» г. Прохладный
275. ФГУ ДЭП № 165 н п.Иноземцево
276. ГУП ДРСУ № 6 it г. Нальчик
277. ГУП ДРСУ № 2 it г. Владикавказ
278. ФГУ ДЭП № 112 Упрдор «Кубань» Г.Кропоткин20. ФГУ ДЭП № 116 п г.Анапа
279. Яшкульское ДУ-2 ГУ «Севкавугоавгодш» п. Яшкульп/п Наименование Орган управления дорожным хозяйством Местоположение
280. ООО «Астраханский дорожник» н г. Астрахань
281. ООО «Кавказавтодор» Упрдор «Северный Кавказ» г. Владикавказ
282. ОГУ ДРСП Чернояр-ское ГУ «Севкавуправтодор» п. Черный Яр
283. КДУК и г.Каменск-Шахтинский
284. ФГУ ДЭП № 112 Упрдор «Карачаево-Черкесск» г. Карачаевск27. Сарпиское ДУ п с. Садовое
285. ФГУ ДЭП № ИЗ Упрдор «Кубань» г.Усть-Лабинск29. ФГУ ДЭП № 117 и г. Сочи
286. ЗАО «Проконсмет» г.Каменск
287. ООО ДСП «Вираж» ГУ «Севкавуправтодор» г.Астрахань
288. ФГУ ДЭП-109 Упрдор «Кубань» г. Краснодар
289. ОГУ ДРСП Янатаевка п п. Янатаевка
290. ОГУ ДРСП Норима-новское ГУ «Севкавуправтодор» г. Нориманово
291. ФГУ ДЭП № 110 Упрдор «Кубань» г.Туапсе
292. ФГУ ДЭП № 107 п ст. Кущевка
293. ГУП Лабинское ДРСУ п г.Лабинск38. ГУП ДСУ№ 3 м г.Майкоп
294. ФГУ ДЭП № 36 ГУ «Севкавупрдор» г. Батайск40. ФГУ ДЭП №35 п г. Аксай
295. Нефтекумское ДРСУ Упрдор «Северный Кав- г. Нефтекумск
296. ФГУ ДЭП № 164 н г. Невиномысск
297. ЗАО «Лиманская ГУ «Севкавупоатолоо» г. Лиман
298. ГУП ДРСУ №8 Упрдор «Северный Кавказ» г. Дербент
299. Левокумский ДРСУ и с. Левокумское
300. Каспийское ДУ ГУ «Севквупрдор» г. Лаганьп/п Наименование Орган управления дорожным хозяйством Местоположение47. ООО «Юс-Мастер» 48. ООО «Дельта» 49. ООО «ГИСК» 50. ДСФ № 1 ОАО «Дорст-оой»
301. ФГУ ДЭП № 37 ГУ «Севкавупрдор» п. Углегорский
302. Алагирское ДРСУ Упрдор «Северный Кавказ» п. Алагир
303. ФГУ ДЭП № 163 Упрдор «Карачаево-Черкесск» г. Черкесск
304. ФГУ ДЭП № 118 Упрдор «Кубань» г. Белореченск
305. Баксанское ДРСУ Упрдор «Северный Кавказ» г. Баксан
306. Красногвардейское ДРСУ Упрдор «Кубань» с. Красногвардейское
307. ФГУ ДЭП № 33 ГУ «Севкавупрдор» г. Миллерово
308. ГУП ДРСУ № 12 Упрдор «Северный Кавказ» г. Беслан
309. Элистинское ДУ 2 ГУ «Севкавупрдор» г. Элиста
310. ФГУ ДЭП № 38 м г. Таганрог
311. ГУП ДРСУ № 11 Упрдор «Северный Кавказ» г. Махачкала
312. ООО ПКФ «Пионер» ГУ «Севкавупрдор» г. Астрахань
313. Буденновский МДРСУ Упрдор «Северный Кавказ» г. Буденновск
314. Советский ДРСУ п г. Зеленокумск
315. Майкопское ДРСУ Упрдор «Кубань» г. Майкоп
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