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Введение к работе
Диссертационная работа охватывает вопросы совершенствования системы оперативного финансового планирования предприятия в соответствии с современными экономическими условиями Российской Федерации.
Актуальность темы исследования заключается в том. что с переходом к рыночным отношениям роль финансового планирования повышается, поскольку с его помощью поддерживается ликвидность и прибыльность предприятия. В настоящее время большинство предприятий не имеет четкой методики оперативного финансового планирования и не может планировать, контролировать и управлять финансами даже в краткосрочном периоде, что привносит дополнительный риск в их деятельность, крайней степенью которого являются финансовые затруднения и банкротство. Достижения советского времени устарели, а новые разработки ограничены и малочисленны в силу короткого периода реформ.
В сложившихся условиях актуальным становится освоение и адаптация зарубежного опыта оперативного финансового планирования. Это согласуется с текущими реформами экономики и законодательства Российской Федерации: переходом на международные стандарты учета и аудита, обновлением программного обеспечения, освоением современных технологий управления предприятием и его финансами.
Исследованием оперативного и оперативного финансового планирования на предприятии занимались Батабанов И.Т. [11]. Беляев В.К. [15]. Бочаров В.В. [21]. Владимирова Л.П. [31]. Горбунов А.Р. [40]. Горемыкин В.А. [41]. Грибанова П.Н. [42]. Ириков В.А. [59]. Кораблев А.И. [77]. Крутик А.Б. [80]. Курганская Н.И. [83]. Левитан Е.С.. Романов В.Е. [87]. Мусина К.Г. [111]. Мыльник В.В. [112]. Б.А. Рагозин [113]. Шепеленко Г.И.. Митин Н.Е.. Джуха В.М. [120]. Родина Л.А. [132]. Селянина Е.Н. [139]. Теплова Т.В. [149]. Титов А.Б.. Крутик А.Б. 151]. Козловская Э.А.. Демиденко Д.С.. Волкова Н.В [159]. и другие.
Кроме работ вышеназванных авторов, теоретической базой исследования являлись работы Хана Д. [178]. Бригхема Ю.. Гапенски Л. [23]. Смита Дж.. Кейса Р.. Стефенса В. [197]. Жукова Ю.В. [54]. Ковалева В.В. [68]. Кондракова Н.П. [75]. Шейко С.С. и Янкелевича М.Н. [188]. Цели и задачи исследования. Целью исследования являлась разработка научно-обоснованных рекомендаций по совершенствованию системы оперативного финансового планирования на современном предприятии. Для достижения поставленной цели необходимо было решить следующие задачи.
1. Изучить теорию финансов и оперативного планирования, на основе чего уточнить понятие «финансовое планирование», выделить и классифицировать объекты финансового планирования в системе оперативного планирования, установить принципы организации оперативного финансового планирования, разработать методику оперативного финансового планирования в подразделениях предприятия.
2. Определить основные направления и методологию анализа внешней и внутренней среды предприятия для целей финансового планирования. На основе собранной статистической информации выполнить анализ по этим направлениям для АО БШФ «Россиянка».
3. Проанализировать существующую на предприятиях систему оперативного планирования, определить ее недостатки и их влияние на эффективность управления и финансовые результаты. Разработать рекомендации по совершенствованию системы оперативного финансового планирования и описать эту систему с учетом устранения недостатков и реализации рекомендаций по ее совершенствованию.
4. Разработать модель учета финансово-хозяйственной деятельности АО «Консерватив-Стиль» и заполнить его базу данных с использованием информационной системы «1С-Предприятие 7.7».
5. Разработать и отладить компьютерную систем} оперативного финансового планирования - пакет программ «План» в программной среде «1С-Предприятие 7.7». Испытать пакет программ «План» и провести анализ результатов испытаний.
Область исследования: управление финансами корпораций: методология, теория: трансформация корпоративного контроля.
Предметом исследования была система оперативного финансового планирования на предприятии, которая состоит из следующих элементов: 1) оперативных финансовых планов, отчетов и взаимосвязей между ними; 2) плановых работников и компьютерной техники в рамках организационной и информационной системы предприятия. Объектом исследования являлись АО Белгородская швейная фабрика «Россиянка». АО «Консерватив-Стиль». АО Черновицкая кондитерская фабрика «Буковинка». ООО «Кинетика» и ЧП «Власенко А.Н.».
Методология и методы исследования. В ходе исследования использовались общенаучные методы познания (абстракция, анализ, синтез, индукция, дедукция, сравнение, эксперимент), специальные методы финансового анализа, планирования и прогнозирования, а также статистические методы. Выполнение анализа осуществлялось с помощью программы MS Excel 2000. При разработке системы оперативного финансового планирования и пакета программ «План» использовались методы компьютерного моделирования и объектно-ориентированного программирования в среде «1С-Предприятие 7.7».
Научная новизна и теоретическая значимость исследования.
1. Уточнен понятийный аппарат в области финансового планирования. Предложена точка зрения, исходя из которой устанавливается эквивалентность понятий «финансы» и «денежные потоки», на основе чего из системы оперативного планирования выделены и классифицированы объекты финансового планирования.
2. Выделены и классифицированы основные факторы внешней и внутренней среды предприятия, влияние которых должно быть учтено при проведении финансового анализа для целей оперативного финансового планирования.
3. Разработаны методические подходы к расчету среднеотраслевых финансовых коэффициентов и проведению сравнительного анализа при осуществлении анализа финансового состояния предприятия.
4. На основе современных подходов к планированию и управлению финансами определены недостатки общераспространенной системы оперативного финансового планирования и их влияние на эффективность управления и финансовые результаты предприятия. Разработаны рекомендации по совершенствованию системы оперативного финансового планирования на предприятии в соответствии с экономическими условиями Российской Федерации.
5. Разработана компьютерная система оперативного финансового планирования на предприятии - пакет программ «План», которая интегрирована в систем) управленческого и финансового учета и предназначена для автоматизации рабочих мест плановых работников предприятия. Разработка выполнена в программной среде «1С-Предприятие 7.7».
Практическая значимость исследования.
Использование результатов диссертационного исследования в практической работе позволит реализовать следующие задачи.
1. Улучшить организационную структуру предприятий в соответствии с современными подходами к их организации и управлению (выделить подразделения на основе принципа разделения ответственности и объединить родственные подразделения в функциональные блоки).
2. Эффективно организовать процесс оперативного финансового планирования и распределить плановые задачи и ответственность между подразделениями предприятия. Организовать документооборот плановых документов в соответствии с задачами финансового планирования.
3. Повысить качество финансового анализа внешней и внутренней среды предприятия в следующих направлениях: макросреда, рынки, контрагенты, операционная деятельность и финансовое состояние.
4. Ускорить и упростить процесс разработки и принятия финансовых решений, что снизит управленческие расходы и увеличит эффективность системы управления финансами предприятия.
5. Увеличить точность финансовых решений, что снизит риск финансовых затруднений, издержки финансирования, улучшит контроль финансовых результатов и укрепит финансовое положение предприятия.
6. Разрабатывать компьютерные системы оперативного финансового планирования на коммерческой основе. Пакет программ «План» является рабочей версией такой системы, которая может интегрироваться в конфигурации «1С-Предприятие 7.7».
7. Повысить эффективность образовательного процесса. Пакет программ «План» может использоваться как наглядное пособие при изучении компьютерных систем финансового учета и планирования.
Апробация исследования. Результаты диссертационного исследования использованы в учебном процессе Белгородского университета потребительской кооперации (акт от 04.05.2001 г.) и Белгородского филиала Современного гуманитарного университета (акт от 11.05.2001 г.). они внедрены в АО «Россиянка» (акт от 07.05.2001 г.). ООО «Кинетика» (акт от 02.03.2001 г.) и ЧП «Власенко А.Н.» (акт от 02.03.2001 г.).
Автор участвовал в межвузовских и региональных научно-методических и научно-практических конференциях Белгородского университета потребительской кооперации и Белгородского государственного университета в 1998-1999 гг. Кроме этого, автор выступал с докладами на научно-методических семинарах кафедр «Финансы и кредит» и «Информационные системы и технологии» Белгородского университета потребительской кооперации в 1998-2000 гг.
Публикации. По теме диссертационного исследования опубликовано 9 работ общим объемом 5.6 п.л. (из них авторских 3.1 п.л.).
Структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. Во введении определены актуальность, научная новизна, цели, задачи, теоретическая и практическая значимость исследования, методология, предмет и объект исследования.
В первой главе «Теоретические аспекты оперативного финансового планирования на предприятии» рассматривается сущность финансового планирования, его организация и место в системе оперативного планирования, а также методика составления оперативных финансовых планов в подразделениях предприятия.
Во второй главе «Анализ внешней и внутренней среды предприятия для целей оперативного финансового планирования» выполнен анализ внешней и внутренней среды швейного предприятия на основе статистической информации и классификации объектов анализа.
В третьей главе «Совершенствование системы оперативного финансового планирования на предприятии» предлагаются рекомендации по совершенствованию системы оперативного финансового планирования для предприятия. Разработана компьютерная система оперативного финансового планирования (пакет программ «План»), проведено ее испытание и оценены полученные результаты.
В заключении сформулированы основные выводы и результаты исследования и указаны направления датьнейшей разработки темы исследования.
Финансовое планирование в системе оперативного планирования на предприятии, его организация
Планирование на предприятии - это процесс систематической подготовки и принятия управленческих решений относительно его будущей деятельности [178]. Таким образом финансовое планирование - это процесс систематической подготовки и принятия управленческих решений в области финансов предприятия. После планирования следует реализация и контроль полученных результатов (планирование, реализация и контроль результатов составляют процесс управления предприятием - менеджмент).
Слово «финансы» пришло в экономическую науку из широкого употребления в языке, поэтому нужно оперировать его историческим смыслом. Слово «финансы» (фр. Finance - денежные средства ср. лат. Financia наличность, доход [141]) имело широкое употребление со времен Римской империи и обозначало деньги и денежные доходы, то есть на современном языке «денежные фонды» и «денежные потоки» (cash flow). Поэтому под словом «финансы» мы будем понимать денежные потоки и денежные фонды, под словосочетанием «финансы предприятий» - денежные потоки и фонды предприятия. Определение финансов через денежные потоки и фонды соответствует современному подходу экономической теории [140].
Следует заметить, что деньги - это то. что выполняет функции денег [140] (средство платежа, средство обращения, средство учета, средство сохранения ценности), поэтому под денежными потоками нужно подразумевать потоки всех форм денег (монеты, банкноты, банковские депозиты, чеки, инструменты денежного рынка и др.). В английском языке под «денежными потоками» предприятия обычно понимают потоки наличных и безналичных денег (cash flow), а под «деньгами» (money) - денежную массу в широком смысле. С другой стороны денежный фонд -это величина денежного потока у данного лица на выбранный момент времени (подобно ширине реки в данной местности). Понятие «фонд» НУЖНО для того, чтобы установить собственника, но если известен собственник денежного потока, то нет нужды в понятии «фонд», потому что собственник и доверенные управляют денежными потоками, а не фондом.
Из всего вышесказанного следует, что финансовое планирование на предприятии - это процесс систематической подготовки и принятия управленческих решений, прямым образом влияющих на его денежные потоки. Здесь акцентируется прямое влияние, потому что все управленческие решения в области маркетинга, менеджмента или производства также влияют на денежные потоки, но косвенным образом. Влияние на денежные потоки - это изменение их характеристик. Если определить временные периоды, то можно определить следующие характеристики денежных потоков:
Величина - денежные потоки измеряются деньгами (валютой). Возможно параллельное измерение в нескольких валютах.
Владелец - лицо, которое в данный момент времени управляет денежным потоком (собственник или его доверенный).
Движение - процесс смены владельцев. Предыдущий и последующий владельцы потока обозначают пункты движения.
Экономический и юридический смысл - смена владельцев происходит из-за их желания выполнить некую экономическую задачу, которая имеет юридическое оформление.
Форма денег - монеты, банкноты, банковские депозиты, чеки, инструменты денежного рынка и другие.
Вероятность характеристик - реальные и потенциальные денежные потоки различаются вероятностью осуществления их характеристик (величина, пункты движения, экономический и юридический смысл, форма денег). Для реальных потоков вероятность характеристик равна единице.
Анализ внешней среды производственного предприятия
Оперативное планирование на предприятии начинается с анализа его внешней и внутренней среды, в процессе которого оцениваются и прогнозируются будущие условия деятельности предприятия. Качественный анализ и прогноз повышает точность и достоверность планов, поэтому им должны заниматься все функциональные подразделения предприятия, каждое в своей сфере. Анализ внешней среды для целей оперативного финансового планирования охватывает следующие объекты:
1. Анализ макросреды
Анализ политико-правовой ситуации. - Политическая стабильность на федеральном и региональном уровне. Развитие налогового, валютного, антимонопольного законодательства на федеральном и региональном уровне.
Общеэкономические тенденции и прогнозы. - Тенденции и прогнозы основных макроэкономических индексов на федеральном и региональном уровне: ситуация на фондовых, финансовых и валютных рынках и ее прогнозы на федеральном и региональном уровне.
2. Анализ рынка предприятия
Характеристика рынка. - Основные товары рынка и ценовые тенденции. Географическое положение рынка. Сегменты рынка, их размеры и основные тенденции их развития. Сезонность производства и продаж и циклы деловой активности. Подверженность рынка влиянию смежных рынков, зарубежных рынков и макроэкономических процессов. Продукция предприятия, цены и объемы продаж по сегментам рынка. Перспективные сегменты для предприятия.
Характеристика потребителей. - Основные сегменты рынка (типы потребителей) и их география. Мотивация и политика покупок, основные факторы, определяющие мнение потребителей о продукции. Формирование цены спроса.
Возможные стратегии маркетинга. - Стратегия продвижения продукции на рынок. Система распределения продукции. Реклама. Стимулирование сбыта.
Сервисное обслуживание. Связи с общественностью.
3. Анализ субъектов внешней среды предприятия
Поставщики предприятия. - Основные поставщики персонала, оборудования и технологий, сырья, материалов и комплектующих, топлива и энергии и их местонахождение. Стратегические интересы поставщиков, основные факторы, влияющие на их деятельность. Политика ценообразования поставщиков, условия поставок.
Оптовые потребители продукции. - Основные оптовые потребители продукции и их географическое расположение. Стратегические интересы потребителей, основные факторы, влияющие на их деятельность. Требования к ценам и условиям поставок. Финансовая устойчивость потребителей и кредитная политика предприятия.
Субъекты инфраструктуры и прочие контрагенты. - Кредиторы и инвесторы предприятия, их цели и требования. Субъекты инфраструктуры предприятия, их цели и факторы, влияющие на их деятельность. Государственные органы и общественные организации влияющие на предприятие, их цели и требования.
Конкуренты предприятия. - Основные существующие и потенциальные конкуренты предприятия и их доли на рынках. Продукция конкурентов, ее потребительские свойства. Маркетинг конкурентов. Технология и издержки производства и сбыта конкурентов. Финансовое положение и деловые связи конкурентов.
Система оперативного финансового планирования, рекомендуемая для производственного предприятия
Исходя из теоретических основ главы 1, а также проблем и потребностей предприятия, рассмотренных в пунктах 2.2 и 2.3 главы 2. мы рекомендуем привести действующую систему оперативного финансового планирования предприятия в соответствие с нижеописанной. Система оперативного финансового планирования интегрирована в глобальную систему оперативного планирования (но оперирует стоимостными показателями), поэтому большинство оперативных планов являются одновременно и финансовыми. Составление количественных планов не относится к вопросам финансового планирования, потому что задачей оперативного финансового планирования является координация стоимостных планов подразделений и составление на их основе сводных планов предприятия: 1) плана выручки, издержек и прибыли от продаж. 2) плана доходов, расходов и балансовой прибыли. 3) плана основных и оборотных средств и баланса, 4) плана денежных поступлений, выплат и резервов ликвидности.
Оперативное планирование на предприятии должно осуществляться последовательно по всем функциональным подразделениям, начиная с отдела сбыта и заканчивая административными отделами. Далее планы подразделений передаются в отдел оперативного планирования и контроля (ООПК). где обрабатываются и оцениваются результаты. Если результаты неудовлетворительны, то планы возвращаются в функциональные подразделения для доработки. После всех корректировок оперативные планы передаются на утверждение высшему руководству предприятия. По прошествии планового периода делается сравнение фактических и плановых результатов и выясняются причины отклонений, которые затем учитываются при планировании следующих периодов.
Не меняя существующей на предприятии периодизации планов, разобьем систему оперативного финансового планирования на блоки годового и месячного планирования, и рассмотрим основные планы и порядок их заполнения.
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