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[bookmark: bookmark13]Заключение
Проведенное диссертационное исследование, направленное на разработку методов информационного обеспечения инновационной деятельности инжиниринговых консалтинговых компаний позволяет сформулировать совокупность выводов и предложений:
1. Выполнен теоретический анализ отечественного и зарубежной литературы, отражающей опыт управления инновационной деятельностью современных инжиниринговых консалтинговых компаний, деятельность которых состоит в разработке и внедрении инновационных программных продуктов. Данный анализ позволил выделить некоторые насущные проблемы в этой области.
2. Предложено определение инновационного программного продукта, позволяющее обоснованно рассматривать деятельность инжиниринговых консалтинговых компаний, направленную на разработку и внедрение инновационных информационных систем управления предприятием, как инновационную.
3. Сформирована система критериев как элемент предложенной автором математической модели, которая предоставляет возможность осуществлять выбор заказчиков, объективно осознавших необходимость в разработке и внедрении инновационных программных продуктов. Применение данного метода позволяет сократить сроки принятия управленческих решений.
4. Предложен алгоритм выбора оптимального набора проектов из всего «портфеля заказов», реализуемый в процессе инновационной деятельности инжиниринговых консалтинговых компаний, в основу которого положена разработанная автором математическая модель. В результате применения модели осуществляется формирование и реализация оптимальной производственной программы, обеспечивающей максимизацию условного экономического результата, в частности, за счет эффективного распределения и использования трудовых ресурсов.
5. Разработана авторская методика внутрифирменного планирования инновационной деятельности инжиниринговых консалтинговых компаний, в основе построения и использования которой лежат методы информационного обеспечения, в т. ч. модель выбора потенциальных заказчиков, модель выбора программных продуктов, модель формирования оптимального портфеля проектов.
6. Отражена экономическая эффективность использования предложенной методики внутрифирменного планирования на примере инновационных инжиниринговых консалтинговых компаний Иркутской области. Можно обоснованно утверждать, что разработанные методы информационного обеспечения являются универсальными, поскольку нашли свое практическое применение в деятельности организаций из разных секторов экономики и обеспечили достижение определенного положительного экономического эффекта.
Совокупность предложенных автором моделей и методов информационного обеспечения управленческой деятельности составляют законченную систему, обеспечивающую принятие обоснованных и оптимальных управленческих решений в инновационной деятельности ИКК.
